Soziale Stadt

Aktuelle

Informationen zu Bund-La&nder-

Programm

info3 -

Gutes neues Jahr!

Diesmal, liebe Leserin, lieber Leser, wid-
men wir uns im info keinem einzelnen
Thema - eine ganze Palette von Ereignis-
sen und Veranstaltungen auf Gebiets-,
Lander- und Bundesebene im Zusam-
menhang mit der Sozialen Stadt bot so
viel Berichtenswertes. Zum Beispiel der
Wettbewerb Soziale Stadt 2000; gestartet
im Marz 2000 stehen die Preistragerinnen
und -trager nun fest — keine leichte Aus-
wahl, die die Jury unter rund 100 Projek-

ten aus ganz Deutschland zu treffen hatte.

Von vielen kamen Beitrdge: von Stadten
und Gemeinden, Tragem der freien
Wohlfahrtspflege und Wohnungsunter-
nehmen, Vereinen und Initiativen von Bir-
gerinnen und Blrgern; entsprechend viel-
faltig sind die eingereichten Arbeiten. Die
offentliche Preisverleihung findet am 11.
Januar 2001 im Kulturhaus WABE in Ber-
lin statt — ein guter Auftakt fiir die Soziale
Stadt im neuen Jahr. (Seiten 2-4)

Auf dem vom Difu und dem Bundesminis-
terium fir Verkehr, Bau- und Wohnungs-
wesen durchgefiihrten ersten Impulskon-
gress zur Sozialen Stadt stand das Quar-
tiermanagement im Mittelpunkt. Rund 300
fir die Soziale Stadt Engagierte aus pro-
fessioneller Praxis und birgerschaftlichen
Initiativen, aus Politik und Verwaltung de-
battierten Ende Oktober in Leipzig, wie

dieses zentrale Instrument des Pro-
gramms zur Forderung der Selbstorgani-
sation der Bewohnerinnen und Bewohner,
zur Ressourcenbiindelung sowie zur Ver-
netzung der lokal bedeutsamen Akteure
am besten ,funktioniert”. (Seite 5)

Auf Landesebene belegen zahlreiche
Veranstaltungen — vom offiziellen Auftakt
des Programms Soziale Stadt in Bayemn
iber Tagungen von (Landes-)Arbeitsge-
meinschaften in Sachsen und in Thiringen
bis zu ersten Schritten in Richtung Pro-
grammevaluation in Berlin —, dass das
Programm insgesamt an Fahrt gewinnt.
(Seiten 9-11)

Wir blicken also - bei allen Anfangs-
schwierigkeiten, Unzulanglichkeiten und
Kommunikationsdefiziten — auf ein gutes
Laltes* Jahr fiir die Soziale Stadt zurlick:
Die Erfahrungen nehmen zu, differenzier-
tere Positionen zur Programmumsetzung
bilden sich aus, und die zentrale Rolle von
Kommunikation, Kooperation und Vernet-
zung wird immer deutlicher. Flir das neue
Jahr wiinschen wir Ihnen und uns Elan
und Enthusiasmus, Spal und Schaffens-
kraft, nicht zu vergessen die notige Gelas-
senheit, um auch einmal innezuhalten...

Ihre Difu-Projektgruppe Soziale Stadt m

i*n-h-a-|-t

Vom Kiezpark ,Ein Platz fur Marie*
bis zur ,Kunstplatte* — Die Preistrager
des Wettbewerbs ,Soziale Stadt2000"

stehen fest 2
Impulskongress zum Quartiermanagement —

Ein intensiver Erfahrungsaustausch

vieler Akteure 5
L,Entwicklung und Chancen junger

Menschen in sozialen Brennpunkten® -
Starterkonferenz fiir Stadte und Gemeinden 6
Evaluation und Monitoring in ,Stadtteilen

mit besonderem Emeuerungsbedarf* 7
,Jetzt geht's los!* Auftaktveranstaltung

,S0ziale Stadt im Leipziger Osten® 8
Veranstaltungen auf Landesebene 9
Kurzmeldungen 1
Bestellschein 12
Impressum 6




Vom Kiezpark ,,Ein Platz fiir Marie”
bis zur ,, Kunstplatte” — Die Preistriger des
Wettbewerbs ,,Soziale Stadt 2000” stehen fest

~

Im Marz 2000 lobte ein Zusammenschluss
von sechs Institutionen und Unternehmen
den Wettbewerb ,Soziale Stadt 2000 aus;
Uber diverse Medien wurde eine breite
Offentlichkeit informiert und bundesweit
zur Teilnahme eingeladen.

Wettbewerbsidee

der Auslober
Hintergrund dieser Wettbewerbsidee ist
das 1999 aus der Taufe gehobene Bund-
Lander-Programm ,Stadtteile mit besonde-
rem Entwicklungsbedarf — die soziale
Stadt”. Die Auslober sind davon Uber-
zeugt, dass in Stadtquartieren und grofien
Wohnsiedlungen - trotz aller Probleme,
Spannungen und Konflikte — zahlreiche
Bewohnerinnen und Bewohner betrachtli-
ches Engagement zeigen, ehrenamtlich
arbeiten und zur Selbsthilfe greifen, dass
viele Kommunen, Wohnungsunternehmen
und soziale Trager allerlei Anstrengungen
zur Verbesserung der Lebenswelten unter-
nehmen. Alle diese Krafte — auch aufer-
halb der offiziellen Gebiete des Pro-
gramms Soziale Stadt - sollen mit dem
Wettbewerb emuntert und unterstiitzt
werden.

JEin Platz fiir Marie“, ein von den Bewohnerinnen und Bewohnern zu-
sammen mit Sanierungstrager (S.T.E.R.N.), Bezirk und Landschaftspla-
nungsbiiros projektierter und zu groRen Teilen in Selbsthilfe gestalteter
Kiezpark in der Marienburger Strale (Berlin-Prenzlauer Berg): Arbeit am

Wandbild der Klasse 4c ,Der Himmel {iber Berlin“.

Fotos: aus den Wettbewerbsbeitragen

Potenziale und Chancen erken-

nen, Eigeninitiative entfalten
Nicht von den stadtebaulichen Missstan-
den, sonder von den Problemen und
Chancen der Menschen her an die Aufga-
ben der Stadtentwicklung heranzugehen -
so verstehen die Auslober ein Grundanlie-
gen des neuen Programms. Das neue
Denken, das darauf setzt, Potenziale und
Chancen zu erkennen, Eigeninitiative zu
entfalten, ist noch langst nicht Allgemein-
gut. Es verlangt, neue Biindnisse und Ar-
beitsweisen iber die jeweiligen Fach- bzw.
Ublichen Ressort-Grenzen hinweg zu
schaffen. Und es bedarf eines langen
Atems und der Zuversicht: Erreichte Erfol-
ge beim Zusammenleben der Menschen
sind nicht so einfach erkennbar und ,ver-
marktbar* wie ein neu gebautes Haus oder
ein sanierter Boulevard.

Bilindelung der Kréfte
Der Kreis der Auslober
selbst — AWO Arbeiter-
wohlfahrt, Bundesverband;
Deutscher Stadtetag; GdW
Bundesverband deutscher
Wohnungsunternehmen;
Schader-Stiftung; vhw
Deutsches Volksheimstat-
tenwerk e.V. und BGW
Bielefelder Gemeinniitzige
Wohnungsgesellschaft, die
die Initialzindung gegeben
hat - bildet die Zusammen-

arbeit ab und unterstreicht damit den An-
spruch des Programms Soziale Stadt an
Bindelung der Ressourcen und ressort-
ubergreifende Arbeit. Als Geschéftsstelle
des Wettbewerbs fungiert die vhw Bun-
desgeschaftsstelle in Berlin.

Rekordbeteiligung mit

101 Projekten
Zur Einreichungsfrist am 30. Juni 2000
hatten sich tiber 100 Projekte aus ganz
Deutschland um den Preis ,Soziale Stadt
2000 beworben - aus Sicht der Betei-
ligten eine erfreulich starke Resonanz fir
einen erstmalig durchgeflihrten Wettbe-
werb. Die hohe Beteiligung ist besonders
vor dem Hintergrund zu wiirdigen, dass
von den Teilnehmerprojekten erste (Zwi-
schen-)Ergebnisse ihrer Arbeit erwartet
wurden.

LEin Platz fiir Marie": Einweihungsfestim Mai 1999.




Weites Spektrum der Trager

und Regionen
Wettbewerbsbeitrdge haben neben Stad-
ten und Gemeinden, Wohnungsunterneh-
men und Sanierungstragern auch Trager
der freien Wohlfahrtspflege, zahlreiche
private Initiativen und Zusammenschliisse
von Birgerinnen und Blrgern eingereicht.
Die Projekte kommen aus allen Teilen
Deutschlands, darunter rund ein Drittel
aus den neuen Bundesldndem. Beworben
haben sich sowohl Projekte aus kleinen
Ortschaften wie solche aus Millionenstad-
ten. Die Verteilung der lokalen Herkiinfte
wie der beteiligten Projekttrager spiegelt
raumlich eine groRe Bandbreite wider.
Strukturell ist erfreulicherweise eine uber-
aus starke Beteiligung von Projekttragem
zu verzeichnen, die nicht zu den groen
institutionellen bzw. fiir die Stadtentwick-
lung typischen Tragern gehdren. Neben
Akteuren aus der freien Wohlfahrtspflege
haben sich themenbezogene Vereine und
Bilindnisse als Zusammenschliisse unter-
schiedlichster Organisationen aus dem
sozialen, kulturellen, wirtschaftlichen und
staatlichen Bereich in bedeutender Anzahl
beteiligt.

Alte Bundeslander Projekte
Baden-Wiirttemberg 12
Bayern 9
Bremen 3
Hamburg 3
Hessen 3
Niedersachsen 10
Nordrhein-Westfalen 14
Rheinland-Pfalz 2
Saarland 2
Schleswig-Holstein 4
Summe 62
Neue Bundeslénder Projekte
Brandenburg 8
Mecklenburg-Vorpommem 3
Sachsen 5
Sachsen-Anhalt 6
Thiringen 7
Summe 29
Berlin Projekte
Berlin ehem. Ost 4
Berlin ehem. West 6
Summe 10

Anzahl der | Stadte

Projekte : und Gemeinden
10 : Berlin
4 Minchen

3 Bremen, Freiburg i.Br., Hamburg, Hannover, Mannheim

2

Dessau, Dortmund, Dresden, Frankfurt a.M., Karlsruhe, Kdln, Liibeck, Nirnberg,
Salzgitter, Stendal, Stralsund, Stuttgart

Bamberg, Bautzen, Bonn, Bottrop, Brandenburg/Havel, Bremerhaven, Brunsbiittel,
Chemnitz, Cottbus, Duisburg, Erkrath, Géttingen, GroRbreitenbach, Heiligenstadt,
Hennigsdorf, Jena, Kaiserslautern, Kassel, Leinefelde, Leipzig, Lemgo, Lérrach, Liinen,

1 Meiningen, Neumiinster, Neuruppin, Neustrelitz, Neu-Ulm, Offenburg, Oldenburg,

burg, Wuppertal, Zeitz, Zeulenroda

Passau, Perleberg, Porta Westfalica, Recklinghausen, Schwarzheide, Sommerda,
Storkow/Mark, Sulzbach/Saar, Syke, Trier, Velten, Viersen, Volklingen, Wolfen, Wolfs-

Projekteinreicher-Kategorien Anzahl der Anzahl der
Projekteinreicher Wettbewerbsbeitrage
1. Tréager der freien Wohlfahrtspfiege 5 6
2. Vereine 14 14
darunter: Blirger- bzw. Bewohnerinitiativen 9 9
An Zielgruppen orientierte Vereine 4 4
Sozialvereine 1 1
3. Bindnisse 12 12
4. Neue Gesellschaften
(Soziale Dienste, Beschaftigung) 5 5
5. Sanierungstrager/ 4 5
Stadterneuerungsgesellschaften
6.  Architekten-/Planerbiiros 5 5
7. Stadte und Gemeinden 24 26
8. Wohnungsuntemehmen
(Wohnungsgenossenschaften, -gesellschaften) 22 24
9. Stifungen 1 1
10.  Tauschringe 2 2
11.  Sonstige 1 1
Summe 95 101

Aufgabenfelder der Sozialen
Stadt vertreten
Auch die thematische Bandbreite der ein-
gereichten Arbeiten ist erstaunlich. Sie
reicht von umfassenden Projekten in den
,Stadtteilen mit besonderem Entwick-
lungsbedarf* (vor allem in Nordrhein-
Westfalen) Uber Beitrage des Quartierma-
nagements (iberwiegend in Berlin), sozi-
ale Stabilisierungsarbeit in den so ge-
nannten Uberforderten Nachbarschaften,
intensive Beteiligungsverfahren mit Uber-
nahme von (Teil-)Projektverantwortung,
integrierte Ansatze zur Vermeidung von
Obdachlosigkeit bis hin zu selbstbe-
stimmtem, generationenlbergreifendem
Wohnen im Alter und zu Kunstprojekten

als Beitrag zur Identitatsbildung. Allen ge-
meinsam ist das Verstandnis, im jeweili-
gen Quartier zu einer sozialen Stadt bei-
zutragen.

Ein Auswahigremium der ersten Stufe be-
reitete die Arbeit der Juroren zur Findung
der Preistrager vor. Zu ihm zahlten zehn
Vertreterinnen und Vertreter der Auslober
und als externe Fachberaterinnen Dr. Hei-
dede Becker vom Difu, Monica Schiimer-
Strucksberg, Senatsverwaltung fiir Stadt-
entwicklung, Berlin, und Birgit Richter vom
Bundesministerium fir Verkehr, Bau- und
Wohnungswesen (BMVBW).




,Wohnen plus®, Projekt der Gliickauf Gemeinnitzige Woh-
nungsbaugesellschaft mbH in Liinen. ,Plus* heilt vieles: orga-
nisierte Nachbarschaftshilfe, Bildungs-, Kreativ- und Freizeitan-
gebote mit verschiedenen Kooperationspartnem, Seniorentreff,
Kinderprojekte, Kommunikationszentrum, Bergarbeitermuseum

und anderes mehr.

Expertinnen und Experten

in der Jury
Die Mitglieder der Jury reprasentierten
ebenfalls die unterschiedlichen Fachberei-
che: Prof. Dr. C. W. Miiller, Stellvertreten-
der Kuratoriumsvorsitzender des Sozial-
padagogischen Instituts Berlin, em. Prof.
TU Berlin; Prof. Dr. Adelheid Bonnemann-
Bohner, M.A., Vorsitzende des Kuratori-
ums des Muttergenesungswerks; Folkert
Kiepe, Beigeordneter des Deutschen
Stadtetages; Holger Tschense, Biirger-
meister und Beigeordneter des Dezernats
Umwelt, Ordnung und Wohnen in Leipzig;
Willi Hoppenstedt, Vorstandsmitglied der
SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Ham-
burg; Prof. Dr. Hermann Korte, Kurator der
Schader-Stiftung; Dr. Rotraut Weeber, B-
ro fir Stadt- und Sozialforschung; Prof. Dr.
Hartmut H&uRemann, Institut fiir Soziolo-
gie, Humboldt-Universitat zu Berlin; Her-
bert Jaspert, ehem. Geschéftsfiihrer der
BGW Bielefelder Gemeinniitzige Woh-
nungsgesellschaft; MD Prof. Dr. Michael
Krautzberger, Abteilungsleiter Bauwesen
und Stadtebau im BMVBW; Christine Wi-
scher, Senatorin fir Bau und Umwelt der

Freien Hansestadt Bremen und
Dieter Cordes, Geschaftsfiihrer
Bremische Gesellschaft fiir Stadt-
erneuerung, Stadtentwicklung und
Wohnungsbau mbH, der den Vor-
sitz ibernahm.

Als Beurteilungskriterien legte die
Ausschreibung fest: Ganzheitlich-
keit und Kooperation, Beteiligung
der Betroffenen, Nachhaltigkeit,
Tragbare Kosten und Innovation.
Nach zweitagiger Lese- und Aus-
wahlarbeit Mitte November stan-
den dann die Preistrager fest.

Preistrager und
Anerkennungen
Die Jury sprach zehn Projekten
gleichrangig die Preiswirdigkeit
zu; fiinf Projekte erhalten eine An-
erkennung. Die ausgezeichneten
Projekte stehen fir die verschie-
denen Aufgabenfelder bzw. MaR-
nahmenbereiche, wie sie im Leit-
faden zur Ausgestaltung der Ge-
meinschaftsinitiative ,Soziale
Stadt” der Bauministerkonferenz
der Lander beschrieben worden
sind.
n Die Preistrager sind (Nennungen ohne
Rangfolge): Sanierung Weingarten-Ost
des Forum Weingarten 2000 e.V. in Frei-
burg; Quartiers- und Sozialmanagement in
der Rollberge-Siedlung, Berlin-Neukdlin
der Stadt und Land Wohnungsbauten
GmbH; Frauenbeschéftigungsprojekt Gbf-
promotion der Frauengruppe GroRbreiten-
bach e.V; Junger Service Ostersbaum des
Stadtbetriebes fur Weiterbildung
in Wuppertal; Waller Dorf der
WaBeQ Waller Beschéftigungs-
& Qualifizierungsgesellschaft
mbH, Bremen; Wohnen plus der
Gliickauf Gemeinniitzige Woh-
nungsbaugesellschaft mbH in
Llnen; Treffounkt Neckarstadt-
Ost der Vermietungsgenossen-
schaft Ludwig-Frank e.G. in
Mannheim; Ein Platz fir Marie
der S.T.E.R.N. Gesellschaft der
behutsamen Stadterneuerung in
Berlin; Planerladen e.V. im Pro-
jektverbund Dortmund-Nordstadt;

Projekt Kunstplatte eines Vereins in Sten-
dal.

= Anerkennungen erhalten: Gerhard-
Hauptmann-Siedlung in Kéin-Holweide
des Amtes fir Wohnungswesen der Stadt
Koln; ZAG — Zukunft aktiv gestalten der
AG flir Sozialplanung und angewandte
Stadtforschung e.V. in Berlin; Birgerbetei-
ligung in Hamburg-Wilhelmsburg des Bu-
ros D*Ing Planung GbR in Hamburg; Leip-
Zig-Griinau als Stadtermeuerungslabor des
Amtes fiir Stadtsanierung und Wohnungs-
bauforderung der Stadt Leipzig; Integrative
bauliche und soziale Sanierung eines
Stadftteils mit besonderem Entwicklungs-
bedarf in Trier der Wohnungsgenossen-
schaft Am Beutelweg eG.

Die Auslober werden die Preistragerpro-
jekte und die Arbeit der vielen, die darin
steckt, im Rahmen einer Veranstaltung zur
Preisverleihung am 11. Januar 2001 im
Kulturhaus WABE in Berlin-Prenzlauer
Berg wirdigen. Darlber hinaus wird eine
Dokumentation erstellt. Damit sollen die
Arbeiten &ffentlich bekannt gemacht und
insbesondere der Erfahrungsaustausch
befdrdert werden. Uber gute Projekte soll
man ja auch reden! Die Aufbereitung im
Internet ist geplant.

Dies alles ist als Erganzung zum Pro-
gramm Soziale Stadt zu verstehen, des-
sen Programm- und Modellvorhaben
durch das Difu betreut werden.

Roswitha Sinz

Wissenschaftliche Referentin, vhw Deutsches
Volksheimstéttenwerk e.V.,
Bundesgeschéftsstelle Berlin Il

Quartiers- und Sozalmanagement in der Rollberge-Siedlung
(Berlin-Neukdlln), integriertes Handlungskonzept, zB. Kopfskulp-
turen — gestaltet vom Madchenladen Madonna.




Impulskongress zum Quartiermanagement —
Ein intensiver Erfahrungsaustausch vieler Akteure

Das Quartiermanagement, eines der
Schlisselinstrumente zur Umsetzung des
Programms Soziale Stadt, stand im Mittel-
punkt des Impulskongresses, der vom
Bundesministerium fur Verkehr, Bau- und
Wohnungswesen (BMVBW) und dem
Deutschen Institut fir Urbanistik am

26. und 27. Oktober 2000 in Leipzig-
Connewitz durchgefiihrt wurde. Dem Ar-
beitscharakter der Konferenz entsprachen
auch die Tagungsraume: In Werk 1%, ei-
ner Industriehalle, bis zur Wende Produk-
tionsstatte von Maschinen zur Priifung von
Werkzeugen und heute fiir kulturelle Ver-
anstaltungen genutzt, fanden die Ple-
numsveranstaltungen statt; Klassenrdume
der Immanuel-Kant-Schule waren die
Treffpunkte der Arbeitsgruppen.

Die Konferenz diente vor allem dem Erfah-
rungsaustausch zwischen mehr als 300
Teilnehmerinnen und Teilnehmern aus
den unterschiedlichsten Aktionsfeldern der
Sozialen Stadt: von Quartiermanagement-
Teams und lokalen Initiativen, aus Woh-
nungsuntemehmen und Wohlifahrtsver-
banden, aus kommunaler Verwaltung wie
Planungs- und Beratungsbiros, von Bund,
Landern und Kommunen, von Universita-
ten und Fachhochschulen.

In seiner BegriifBung betonte Dr. Ulrich
Klimke vom BMVBW, das Quartiermana-
gement sei als ,Jenkende Stelle auf Quar-
tiersebene* fiir die Umsetzung des Pro-
gramms Soziale Stadt besonders wichtig.
Dr. Michael Feist vom Sachsischen
Staatsministerium des Innern erlauterte
die s&chsische Landessicht, zu der es ge-

Dr. Michael Feist

hore, ,die Entwicklungsziele und -schritte
mit den Stadten zusammen zu planen

und sie ihnen nicht einfach vorzugeben®.
Holger Tschense, Blirgermeister der Stadt
Leipzig, teilte als ,Erfahrung des ersten
Jahres®“ mit, ,dass nur gemeinsames Den-
ken, Handeln und Lernen aller Akteure
letztlich zur Imagehebung und zur realen
Verbesserung der Lebensverhéltnisse
beitragen kann®.

In einem ersten Podiumsge-
sprach ging es anschlieftend
um Erfahrungen mit dem
Quartiermanagement auf lo-
kaler, kommunaler und auf
Landesebene. Viele der be-
reits hier angesprochenen
Aspekte wurden in den nach-
folgenden Diskussionen im-
mer wieder aufgegriffen: Hier-
zu gehdrten beispielsweise
die besondere Bedeutung von
Verfligungsfonds oder Stadtteilbudgets,
mit denen fiir die Quartiere wichtige Pro-
jekte und Malnahmen schnell und unbi-
rokratisch in direkter Entscheidung durch
die lokalen Akteure realisiert werden kon-
nen; die Rolle der Bevdlkerung nicht als
,Kunden®, sondem quasi als ,Koprodu-
zenten“, die Notwendigkeit eines flexible-
ren und engagierten Verwaltungshandelns
und immer wieder der Stellenwert eines
Erfahrungsaustauschs zwischen den Ak-
teuren, um Kenntnis iiber die vielen be-
reits realisierten ,wunderbaren Beispiele”,
iber good practice und die Uberwindbar-
keit von Handlungsbarrieren zu bekom-
men.

Der Vormittag des zweiten Tages war
durch intensive Diskussionen in den 13
Arbeitsgruppen gepragt. Aufgegriffen wur-
de ein breites Themenspektrum, das auch
die Vielfalt der Aufgaben des Quartierma-
nagements widerspiegelt: Aktivierung der
Bevdlkerung, Chancen und Probleme der
Biindelung, Aufgabenstruktur und Qualifi-

kation, Mitwirkung von Kindern und Ju-
gendlichen, Miteinander von Deutschen
und Migranten, Zusammenarbeit mit der
Wohnungswirtschaft, Beschéaftigung und
Qualifizierung, Identitétsbildung und Of-
fentlichkeitsarbeit, Kunst und Kultur usw.
Die Quintessenz aus den Arbeitsgruppen-
diskussionen wurde durch die gewahlten
Sprecherinnen und Sprecher im Rahmen
zweier themenbezogener Podien gezog-

Werk Il

Fotos: Monika Vielitz

gen: Beim Ersten ging es um Organisation
und Management, beim Zweiten standen
Chancen und Restriktionen fiir die Arbeit
des Quartiermanagements sowie ,Visio-
nen“ fir das Programm Soziale Stadt zur
Diskussion. Der Vorsitzende der Fach-
kommission Stadtebau der ARGEBAU
(Arbeitsgemeinschaft der Bauminister der
Lander), Rudolf Raabe, betonte abschlie-
Rend, wie notwendig es sei, Strukturen zur
langerfristigen Unterstltzung in den Stadt-
teilen zu schaffen; mit Sicherheit werde
eine Politikstruktur in der Gemeinde ge-
braucht, die den Stadtteil ernst nimmt,
eine Verwaltung, die sich auf den Stadtteil
orientiert, Stadtteilbeirate oder andere
Organisationen, die sich um den Stadtteil
kimmern®,

Die Dokumentation des Impulskongres-
ses, Band 5 der Arbeitspapiere zum Pro-
gramm Soziale Stadt, wird Ende Januar
2001 an alle Teilnehmenden verschickt
und steht dann allen Interessierten zur
Verfiigung. Difu m




, Entwicklung und Chancen junger Menschen
in sozialen Brennpunkten” -
Starterkonferenz fiir Stidte und Gemeinden

In benachteiligten Stadtgebieten, so zeigt
die Erfahrung der vergangenen Jahre,
[3sst sich die Abwartsspirale aus Arbeits-
und Perspektiviosigkeit, Armut, Abspal-
tung von der Gesellschaft und Entwicklung
krimineller Energien, in die vor allem Ju-
gendliche geraten, durch den Zusammen-
schluss lokaler Akteure nicht nur aufhal-
ten, sondern sogar ins Positive verkehren.
Von entscheidender Wirksamkett ist iber-
dies die Beteiligung von Jugendlichen an
der Entwicklung ihres Quartiers.

Diese Erkenntnisse greift das Programm
LEntwicklung und Chancen junger Men-
schen in sozialen Brennpunkten — E & C*
des Ministeriums flir Familie, Senioren,
Frauen und Jugend (BMFSFJ) auf, indem
es vor alem die integrative Kinder- und
Jugendarbeit starker fordert. E & C be-
steht aus vier thematischen Programmbe-
standteilen (weitere Informationen unter
www.eundc.de):

» Freiwilliges Soziales Trainingsjahr

= Arbeitsweltbezogene Jugend-
sozialarbeit

» Interkulturelle Netzwerke im Stadtteil
(Offnung der Jugendgemeinschafts-
werke)

= Netzwerk und Ehrenamt
(nur fiir den landlichen Bereich).

Uber die Ziele des Programms und die
Wege zu seiner effektiven Umsetzung dis-
kutierten auf Einladung der Stiftung SPI
(,Sozialpadagogisches Institut Berlin —
Walter May “), die im Programm als ,Re-
giestelle* fungiert, kommunale Vertreterin-
nen und Vertreter von etwa 60 Stadten am
7. November in Berlin.

Vor allem die bisherige thematische wie
trager- und verbandebezogene Verséu-
lung der Jugendhilfe soll kiinftig durch eine
thematische Querschnittsforderung auf-

gebrochen werden, so Peter Haupt,
Staatssekretar im BMFSFJ. Um die positi-
ve Entwicklung fir Jugendliche in einem
bestimmten Sozialraum zu unterstiitzen,
darf die in der Vergangenheit erfolgreiche
Arbeit der verschiedenen Trager nicht
mehr nur personenbezogen zum Tragen
kommen; sie ist vielmehr auf ganze The-
menbereiche und Gebiete zu Ubertragen,
in denen die Probleme sich haufen. Des-
halb stimmen die Fordergebiete des Pro-
gramms E & C mit denen des Programms
Soziale Stadt lberein.

Die Finanzausstattung des Programms
betragt 16 bis 20 Millionen DM fiir eine
Laufzeit von drei Jahren (Kofinanzierung
durch ESF-Mittel). Als weitere Ansétze zur
Ressourcenbiindelung kommen neben
dem Programm Soziale Stadt vor allem
die Kopplung an den Jugendaustausch
bzw. in landlichen Gebieten an die freiwil-
lige Feuerwehr, die Vereinsférderung und
den Tourismus infrage. Das Programm
soll, so Staatssekretar Haupt, durch ein
neues Programm zur Bekdmpfung des
Rechtsradikalismus verstarkt werden, das
ebenfalls vorwiegend in den Gebieten der
Sozialen Stadt zum Einsatz kommen wird.

Als Ansatzpunkte fiir die Zusammenarbeit
von E & C und Sozialer Stadt in den Ge-
bieten bieten sich das Quartier- bzw.
Stadtteilmanagement sowie die Arbeits-
gremien auf Quartiersebene wie Stadtteil-
konferenzen und -foren an. Ebenso ist ei-
ne Zusammenarbeit aller relevanten Ak-
teure bei Erstellung und Weiterentwicklung
des integrierten Handlungskonzepts, welk
ches im Programm Soziale Stadt gefordert
wird, sinnvoll.

Mit der wissenschaftlichen Begleitfor-

schung des Programms E & C wurde das
Deutsche Jugendinstitut (DJI) beauftragt
(vgl. auch: www.dji.de). In den Modellge-

bieten der Sozialen Stadt wird keine zu-
satzliche ,Beforschung“der E & C-Trager
durchgefiihrt, hier werden die Informatio-
nen zwischen dem Difu und dem DJI aus-
getauscht. Dabei stehen die folgenden
Fragen im Vordergrund: Mit Hilfe welcher
Konzepte und Strategien und unter wel-
chen Rahmenbedingungen gelingt es, das
Prinzip der Ressourcenorientierung in Be-
zug auf Kinder und Jugendliche in den
Stadtteilen umzusetzen und die sozial-
raumliche Vemetzung zu verbessern?
Difu m
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Evaluation und Monitoring in , Stadtteilen
mit besonderem Erneuerungsbedarf”

Am 19. Oktober 2000 fand im nordrhein-
westfalischen Institut fir Landes- und
Stadtentwicklungsforschung (ILS) in Dort-
mund der Workshop ,Evaluation und Mo-
nitoring in Stadtteilen mit besonderem Er-
neuerungsbedarf* statt. Vertreterinnen und
Vertreter des Landes NRW, von Kommu-
nen, aus Wissenschaft und Praxis disku-
tierten im Plenum und in Arbeitsgruppen
grundsétzliche Probleme im Zusammen-
hang mit der Evaluation: Unterscheidbar-
keit interner und extemer Effekte, klein-
raumige Datenlage, geeignete Indikatoren,
mdgliche Evaluationsziele.

Prof. Dr. Hartmut HauRermann von der
Humboldt-Universitat zu Berlin erduterte
in seinem einleitenden Referat Strategien
von Evaluationsansatzen und damit ein-
hergehende konzeptionelle Schliissel-
probleme. Im Zusammenhang mit Evalua-
tionsmethoden betonte er die Bedeutung
von Wahrnehmungsforschung in Form von
Blirgerbefragungen. Dr. Uwe Neumann
vom N.U.R.E.C. Institute Duisburg e.V.
stellte ein Konzept zum Monitoring klein-
raumiger Entwicklungsprozesse am Bei-
spiel Duisburg-Marxioh vor.

Dr. Karsten Schreiber, ISOPLAN Institut
fur Entwicklungsforschung, Wirtschafts-
und Sozialplanung GmbH Saarbriicken,
referierte Uiber Programmziele und ihre
Messbarkeit durch Indikatoren am Beispiel
Saarbriickens. Aus seiner Sicht sollte
Evaluation eine prozessbegleitende Maf-
nahme und keine reine Ergebnisevaluation
sein. ISOPLAN hat fiir die Evaluation von
URBAN-Gebieten ein Modell entwickelt,
das auf der US-amerikanischen Methode
des ,Logical Framework® und der deut-
schen Adaption der ,Zielorientierten Pro-
jektplanung (ZOPP)" basiert.

Thomas Rommelspacher, Mitglied des
nordrhein-westfalischen Landtags, formu-
lierte Anspriiche an die Evaluation aus der
Sicht von Politik und Wissenschaft. Pro-
zessevaluation misse eine regelméaBige

Uberpriifung der standig wechselnden
Problemsicht, sich wandelnder Ressour-
cen, neuer Handlungsmadglichkeiten, des
Integrationsgrads verschiedener Hand-
lungsfelder sowie der Integration von Per-
sonen und Institutionen umfassen. Zentral
sei die Entwicklung von Antworten auf drei
Fragen: Welche Ziele werden fiir einen
Zeitpunkt X formuliert? Welche Ressour-
cen sind einsetzbar? Wie soll das Quartier
nach Ende der Programmlaufzeit (X) — vor
allem unter dem Aspekt Selbststeuerungs-
fahigkeit — aussehen?

In der Arbeitsgruppe ,Monitoring-/Stadtteil-
beobachtungssysteme® wurde das nie-
derlandische Modell Zwolle vorgestellt, in
dem Sozialraumanalyse als ,Frihwarn-
system*fiir die Stadt betrachtet wird und
als sich standig verandernde Grundlage
fur Politikintervention dient. Innovativ ist
auflerdem die standige Einbeziehung der
Bevdlkerung bei Zielformulierung und Mo-
nitoring zur Stadt(teil)entwicklung. Aller-
dings stellt sich hier das Problem der
Ubertragbarkeit auf deutsche Verhltnisse
vor allem im Zusammenhang mit Fragen
der Datenverfligbarkeit.

In der Arbeitsgruppe ,Programmziele und
ihre Messbarkeit durch Indikatoren* wurde
das Hamburger ,Armutsbekam pfungspro-
gramm*“vorgestellt, das als kollektiver
Lernprozess® verstanden wurde. Dement-
sprechend stand im Vordergrund der
Evaluation der pragmatische Umgang mit
Methoden und Instrumenten zur Weiter-
entwicklung des Programms wéahrend der
Umsetzung: Es wurden leitfadengestiitzte
Intensivinterviews und Workshops zur
permanenten Programmqualifizierung
durchgefiihrt. Ziel der Evaluation war, ei-
nen qualifizierten Bericht zu erarbeiten,
anstatt ,Schulnoten zu vergeben”. Auf die
Bildung harter Indikatoren, die sich nicht
fur die Abbildung der komplexen Zusam-
menhdange in Stadtteilen eigneten, wurde
daher verzichtet. Die Frage, ob in einer
Evaluierung eher qualitative oder quantita-

tive Indikatoren angewendet werden soll-
ten, beherrschte die anschlieBende Dis-
kussion. In den bisherigen Arbeitsergeb-
nissen von ISOPLAN stehen beide in ei-
nem Verhaltnis von ungefahr 70 zu 30;
dabei gelte: Je qualitativer (Programm-)
Ziele formuliert sind, desto qualitativer
muss der Evaluationsbericht ausfallen.

Die dritte Arbeitsgruppe beschaftigte sich
mit der Frage ,Anspriiche an Evaluation -
Was kann und soll sie leisten?* Auch hier
stand das Problem geeigneter Indikatoren
im Vordergrund. So wurde eine abneh-
mende Préferierung quantitativer Zielset-
zungen von der EU- iber die Bundes- und
Landerebene bis zur kommunalen Ebene
festgestellt. Kommunen seien vor allem an
neuen Impulsen interessiert, die sich nur
schwer quantifizieren lassen. Die Aufga-
ben von Evaluation auf kommunaler Ebe-
ne seien vor allem Controlling (Innenwir-
kung) und Monitoring (AuRenwirkung).

Im Plenum wurde festgestellt, die Grund-
lage fiir Evaluation miisse die quartiersbe-
zogene Untersuchung der Ausgangslage
sein. Ein Problem der Komplexitat von
Evaluationsverfahren seien die damit ver-
bundenen Kosten; daher bendtige man
pragmatische Instrumente, die von Akteu-
ren selbst angewandt werden kénnen;
auch musse Vergleichbarkeit gewahrleis-
tet werden. Angesichts vieler offener Fra-
gen bot das ILS an, gemeinsam mit dem
Land NRW einen Leitfaden zur Evaluation
zu entwickeln. Der im November 2000 er-
schienene Evaluationsbericht zum nord-
rhein-westfalischen Landesprogramm mit
dem Titel ,Analyse der Umsetzung des
integrierten Handlungsprogramms fir
Stadtteile mit besonderem Emeuerungs-
bedarf* sei, so ein Vertreter des ILS, eher
eine Untersuchung komplexer Projekte im
Sinne von ,Best Practice” denn eine klas-
sische* Evaluation. Difu m

Bezug des Evaluationsberichts:
Buchhandel oder ILS, Deutsche Stralle 5,
44339 Dortmund (ISBN 3-8176-6166-5, DM 30,-)




Daniel (13) und Thomas (16) gehen gerne
in den Jugendclub Rabet, nicht gerne ge-
hen sie jedoch auf ihrem Weg dorthin an
dem Treffpunkt der Junkies vorbei, und
abends stort sie der dunkle, schlecht be-
leuchtete Weg nach Hause. Sportmglich-
keiten seien nicht genug vorhanden, die
Anlage einer Skaterbahn - dort, wo jetzt
noch die Ruine der ehemaligen Fleischerei
steht — flihrt die Wunschliste der beiden
Jugendlichen an. Befragt wurden die bei-
den von der Moderatorin des Podiums
Visionen und Standpunkte — Projekte und
Akteure stellen sich vor*im Rahmen der
Auftaktveranstaltung ,Soziale Stadt*am

6. Oktober 2000 im Jugendclub Rabet,
Leipziger Osten. Dorthin waren auf Einla-
dung der Stadt Leipzig und des Deutschen
Instituts fiir Urbanistik rund 150 Personen
- engagierte Blirgerinnen und Biirger,
Hauseigentimer, Gewerbetreibende, Ver-
treter sozialer, kirchlicher und schulischer
Einrichtungen sowie Akteure aus der Ver-
waltung — gekommen. Begriibt wurden die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer vom
Oberblrgermeister der Stadt Leipzig,
Wolfgang Tiefensee. Die Grundidee des
Programms sei, verschiedene Finanzie-
rungsmoglichkeiten kombiniert zu nutzen
und innovative Projekte zu entwickeln, die
auch fiir andere Stadte im Land Sachsen
modellhaft sein konnen.

Dr. Michael Feist, Ministerialdi-
rektor im Sachsischen Staatsmi-
nisterium des Innern, betonte,
dass die soziale Stadtteilent-
wicklung im Leipziger Osten im
gesamtstadtischen Zusammen-
hang gesehen werden misse.
Ebenfalls wichtig sei der Erfah-
rungsaustausch zwischen den
am Programm beteiligten Stad-
ten auf Landes- wie auf Bundes-
ebene. Der Leiter des Amtes fiir
Stadtsanierung und Wohnungs-
bauférderung der Stadt Leipzig,
Karsten Gerkens, sieht die Mit-
wirkung der Quartiersbewohnerinnen und
-bewohner als wesentlichen Faktor fiir

die erfolgreiche Umsetzung des Pro-
gramms. Auch sei eine stérkere Koordina-
tion der Aktivitaten im Stadtteil notwendig:
WVieles lauft noch nebeneinander, ohne
dass man voneinander wei3.“ Unterstut-
zung und Beratung aller fiir die Pro-
grammumsetzung relevanten Akteure
bietet das Deutsche Institut fiir Urbanistik
unter anderem durch Vermittlung von Er-
fahrungen aus anderen Modell- und Pro-
grammgebieten an, so Christa B6hme und
Thomas Franke vom Difu, die mit der Pro-
grammbegleitung vor Ort (PvO) betraut
sind.

Petra Hochtritt und Andreas Kaufmann
stellten sich als Stadtteimanagement
Leipziger Osten vor, das die Programm-
umsetzung ,Soziale Stadt" in der Verwal-
tung und im Modellgebiet koordiniert. fiir
Ende November 2000 kiindigten sie die
erste Sitzung des Forums Leipziger Osten
an, das als Arbeits-, Diskussions- und
Beteiligungsplattform fiir alle interessierten
Akteure dienen soll.

In der Pause hatten die Teilnehmerinnen
und Teinehmer Gelegenheit, sich bei
Rap-Musik aus dem Quartier anhand der
Ausstellung ,Soziale Stadt im Leipziger

,Jetzt geht’s los!™ -
Auftaktveranstaltung
,Soziale Stadt im Leipziger Osten”

Osten” iiber die bislang von der Stadt an-
gestolRenen Projekte zu informieren und
an Stelitafeln Themen- und Projektvor-
schldge sowie ihre Meinungen, Fragen
und Ideen einzubringen.

Im zweiten Teil der Veranstaltung stellten
sich — moderiert von Kathrin Rieger-
Genennig, Biro ZAROF - Projekte und
Akteure mit ihren Visionen und Stand-
punkten vor: die beiden bereits genannten
Jugendlichen, der Quartiermanager aus
dem Ortsteil Volkmarsdorf (Matthias
Schirmer), ein Vertreter der Handlerinitiati-
ve Eisenbahnstrale (Herr Miiller), der
Leiter des Interkulturellen Kontaktbiiros
(Dr. Christoph Lang) sowie eine Vertrete-
rin der Quartiersgenossenschaft am Neu-
stadter Markt (Dr. Sonja Menzel). Die Po-
diumsbeitrdge zeigten, dass im Leipziger
Osten noch Koordinations- und Kommuni-
kationsbedarf besteht und einige MaR-
nahmen und Aktionen noch auf grofRiere
Akzeptanz vor Ort stoBen miissen. Vor
allem aber ist das groRe Interesse und
Engagement der Bewohnerinnen und Be-
wohner flir ihren Stadtteil deutlich gewor-
den - die letzten diskutierten noch, als die
Veranstaltung langst beendet war. Aus-
fuhrlich ist die Auftaktveranstaltung in ei-
ner von der Stadt Leipzig herausgegebe-
nen Broschiire dokumentiert. Difu m

Bezug: Amt fiir Stadterneuerung und Wohnungs-
bauférderung der Stadt Leipzig, Prager Str. 26,
04092 Leipzig, Telefon 0341/123 54 54

(Frau Hochtritt), Telefax 0341/123 54 44.

Fotos: Wolf-Christian Strauss




Soziale Stadt in Bayern -
Offizieller Programmauftakt

Am 15, und 16. November 2000 fand im
Neuen Museum fiir Kunst und Design in
Nirmberg die zweiteilige Auftaktveranstal-
tung des Freistaates Bayern zum Bund-
Lander-Programm Soziale Stadt im Rah-
men der Initiative ,Bayerische Innenstadte:
attraktiv — lebenswert — unverwechselbar®
statt.

Im Programmijahr 2000 sind 22 bayerische
Gemeinden mit 28 Gebieten im Programm
Soziale Stadt vertreten. Das Fordervolu-
men umfasst in diesem Zeitraum rund 43
Milionen DM. Der Freistaat strebt eine
Blindelung der Ressourcen auf allen Ebe-
nen an und versucht ein neues Denken
bei den Entscheidungstragern und in den
kommunalen Verwaltungen zu férdem, wie
der Leiter der Obersten Baubehérde, Herr
Schneider, in seinem Eréffnungsbeitrag
betonte. Bayern wird das Programm auf
Landesebene durch eine Begleitforschung
erganzen und eine extern moderierte re-
gelmaRig tagende Arbeitsgemeinschaft
der bayerischen Stadte ins Leben rufen.

Der ehemalige Leiter der IBA Emscher
Park, Prof. Dr. Karl Ganser, formulierte in
seinem Beitrag mehrere ,Standards* fir
eine soziale Stadterneuerung. Es miisse
gegeniiber der baulich-rdumlichen Auf-
wertung deutlich mehr Gewicht auf die so-
zialen Aspekte der Stadterneuerung gelegt
werden: ,Soziale Probleme 18sen heifit:
Aktivierung zur Selbsthilfe.” Erforderlich fiir
die Umsetzung des Programms Soziale
Stadt seien neben einer Veradnderung von
Wertmalstaben die Bildung einer ,res-
sortlibergreifenden Konstellation®, um fall-
bezogen ,Ausnahmen®regeln zu kénnen,
in einem gewissen Umfang freies Geld"
(z.B. Verfiigungsfonds) sowie eine stabile
lokale Organisation zur Vertrauensbildung.

Vortrage von Dr. Rolf-Peter Lohr (Bun-
desweite Erfahrungen aus der Programm-
begleitung), Prof. Dr. Karolus Heil (Soziale

Veranstaltungen

Problemlagen in den Quartieren und Biir-
gerengagement) und Dr. Christof Vitali
(Blirgernahe Kultur in den Quartieren)
fuhrten die zahlreichen Anwesenden na-
her an Fragestellungen und Aufgaben des
Programms Soziale Stadt heran. Hans-
Joachim SchI6Bl, der Leiter des Amtes fiir
Wohnen und Stadterneuerung der Stadt
Nirnberg, stellte die Niimberger Projekte
zum Programm Soziale Stadt vor, zu de-
nen am Nachmittag auch Exkursionen an-
geboten wurden.

Am zweiten Tag wurden die angesproche-
nen Themen im Rahmen der ergénzenden
Veranstaltung ,Stadt- und Ortsteile mit be-
sonderem Entwicklungsbedarf — Soziale
Stadt - Erfahrungen mit dem Quartierma-
nagement und der Sozialplanung®, die
vom Institut fiir Stadtebau und Woh-
nungswesen der Deutschen Akademie fiir
Stéadtebau und Landesplanung, Miinchen
(ISW) ausgerichtet wurde, vertieft.

Im Rahmen dieser Folgeveranstaltung
stellte Dr. Heidede Becker Daten zur Ge-
bietskulisse des Programmiahrs 1999 auf
Basis einer ersten Auswertung der vom
Difu durchgeflihrten Befragung dar und
berichtete uber die Diskussionsschwer-
punkte des Impulskongresses zum Quar-
tiermanagement in Leipzig (vgl. Seite 5).

Prof. Dr. Reiner Staubach von der Univer-
sitat Paderborn betonte in seinem Beitrag,
dass es in der Umsetzung des Programms
vor allem um einen Qualitatssprung durch
mehrdimensionale Projekte mit ebensol-
chen Zielen geht und an den benachteili-
genden Bedingungen angesetzt werden
muss. Dies erfordere Multitalente mit
JMultitasking-Funktionen‘ und -kompetenz,
ohne Leitkulturfixierung“ sowie multikultu-
relle, strategische, wirtschaftliche, inter-
medidre und unter Umstanden Ortskom-
petenz.

Nach einflihrenden Anmerkungen zu den
inhaltlichen Schwerpunkten durch Andreas
Distler von der Obersten Baubehorde in

auf Landesebene

Minchen begann der ,Dialog“ der bayeri-
schen mit anderen Stadten zur Sozialen
Stadt: In drei Arbeitsgruppen wurden nach
Impulsreferaten aus jeweils drei bayeri-
schen und einer Kommune aus einem an-
deren Bundesland verschiedene Schwer-
punktthemen und Erfahrungen diskutiert.
Im Mittelpunkt standen dabei die Zukunft
des Programms, die Verstetigung seines
Ansatzes, die Anderung von Verhalten
und Sichtweisen der Beteiligten sowie
Strategien zur Entwicklung langfristig
tragféhiger Strukturen in den Gebieten der
Sozialen Stadt. Difu m

Zwickau: Veranstaltung zur
sozialen Stadtentwicklung
in Sachsen

Am 27. September 2000 fand in Zwickau
im Rahmen der ,Tage der Stadtebaulichen
Emeuerung in Zwickau/10 Jahre Stadte-
bauliche Emeuerung im Freistaat Sach-
sen“eine Tagung der Landesarbeitsge-
meinschaft (LAG) Soziokultur Sachsen
e.V. und des Séachsischen Staatsministeri-
ums des Innern unter dem Titel Konzepte
und Theorien sozialer Stadtentwicklung®
statt. Ort der Veranstaltung war der Alte
Gasometer®, dessen Umgestaltung und
Ausbau zum Kulturzentrum eines der zent-
ralen Projekte im Rahmen der URBAN-
Forderung in Zwickau war und der damit
auch ein anschauliches Beispiel fiir die
Umsetzungsmdglichkeiten des Pro-
gramms Soziale Stadt bietet.

Dr. Michael Feist vom Séachsischen
Staatsministerium des Innern betonte in
seinem GruBwort die Bedeutung der vor
allem stadtteilorientierten, generationen-
uUbergreifenden und meist ehrenamtlichen
Arbeit der in der LAG Soziokultur zusam-
mengeschlossenen Vereine. Stadtent-
wicklung beschranke sich nicht nur auf
den investiven Baubereich, sondern stelle
eine Verzahnung vieler Themen- und
Handlungsfelder dar. Die Einbindung der
LAG Soziokultur solle zusatzlich Impulse




von aufen in das Programm bringen und
Prozesse ,von unten”in Gang setzen.

Prof. Dr. Konrad Maier von der Evangeli-

schen Fachhochschule Freiburg vermit-

telte in seinem Beitrag die langjahrigen

Erfahrungen mit Quartiermanagement im

Freiburger Stadtteil Weingarten und im

Neubaugebiet Rieselfeld. Im Rieselfeld

war bereits bei Beginn der Baumalnah-

men ein Quartiermanagement als Anlauf-

stelle eingerichtet worden. Zu den Bedin-

gungen, die erflllt sein mlssen, damit ei-

ne Neubausiedlung (auch) sozial ,gelin-

gen“kann, gehéren demnach:

= der Aufbau von Kommunikationsstruk-
turen und -maglichkeiten,

» die Entwicklung eines Systems der ge-
genseitigen Hilfe,

» die Ausarbeitung von Regeln fir ziviles
Verhalten im Stadlteil,

= der Aufbau einer Soziokultur,

» die Mitbestimmung iber die Ausge-
staltung des Wohnumfelds/Stadtteils,

= die Identifikation mit dem Quartier.

Uber die Entwicklung von Projekten, deren
finanzielle Tragféhigkeit und die Schaffung
selbsttragender Strukturen im Rahmen
des Programms ,|nitiative ergreifen” be-
richtete Joachim Boll von der IBA Emscher
Park. Trotz ,Integrierter Handlungskon-
zepte“in den nordrhein-westfalischen
Kommunen gebe es nur wenige tatsach-
lich integrierte Programme, da in den
Schwerpunktbereichen haufig nebenein-
ander her agiert werde. Hier habe ,Initiati-
ve ergreifen” angesetzt und sich an kleine
engagierte Projektinitiativen gerichtet, um
dort ein eher unternehmerisches Denken
mit Blick auf den ,Uberschussnutzen* fiir
den Stadtteil zu fordern.

Anja Stephan vom Biro fiir Freie Kultur-
& Jugendarbeit e.V. in Dresden betonte in
ihrem Beitrag, wie wichtig Kinder und Ju-
gendliche als Akteure im Stadltteil sind und
wie sehr entsprechende Partizipations-
maglichkeiten deren Identitatsfindung be-
einflussen. Jugendliche kdnnten politische
Entscheidungen in aller Regel nicht direkt
mitbestmmen, gleichzeitig werde ihnen
aber vorgeworfen, an Politik desinteres-
siert zu sein. Durch Projekte auf ,ihrer Au-

genhohe konnten Kinder und Jugendliche
in ihrem eigenen Sozialraum lernen, sich
mit ihrem Stadtteil und den Interessen an-
derer auseinander zu setzen. Die Projekte
mssten allerdings iiberschaubar sein,
Mdglichkeiten bieten, sich ,ohne Vorwurf*
zurlickzuziehen, und Erfolgserlebnisse
vemitteln. Difu m

Dritte Tagung der Arbeits-
gemeinschaft sachsischer
Stédte ,,Die soziale Stadt*”

Zu ihrer dritten Tagung kam am 8. No-
vember 2000 die Arbeitsgemeinschaft
(AG) sachsischer Stadte ,Die Soziale
Stadt"in Bautzen zusammen.

Eréffnet wurde die Tagung durch den
Oberbirgermeister der Stadt Bautzen,
Herm Schramm, und den Beigeordneten
fur Bauwesen der Stadt Bautzen und Vor-
sitzenden der AG, Herrn Hesse. Prof. Dr.
Konrad Maier von der Evangelischen
Fachhochschule Freiburg i.Br. referierte
anschliefend zum Thema ,Der Aufbau ei-
ner tragfahigen Alltagskultur als Voraus-
setzung fiir die soziale Stadt — Quartiers-
management®. Im Mittelpunkt der Tagung
standen die Vorstellung und Beratung von
Positionspapieren der AG zum Stadtteil-
management, zur Offentlichkeitsarbeit, zur
verwaltungsinternen Zusammenarbeit so-
wie zur Einrichtung eines Budgets bzw.
Fonds. Dariiber hinaus wurde der Beitrag
des Wohnungsbaus zum Gesamtanliegen
der Sozialen Stadt diskutiert.

Der Arbeitsgemeinschaft gehdren folgen-
de Stadte an: Bautzen, Chemnitz, Dres-
den, Ebersbach, Glauchau, Johanngeor-
genstadt, Leipzig, Reichenbach (Vogt-
land), Schwarzenberg, Weilwasser, Zittau
und Zwickau. Bei den AG-Sitzungen
ebenfalls standig vertreten sind das Séch-
sische Staatsministerium des Innern sowie
die drei Regierungsprasidien Chemnitz,
Leipzig und Dresden. Difu m

Die Geschéftsstelle der Arbeitsgemeinschaft ist zu
erreichen unter: Stadtverwaltung Bautzen, Beigeord-
neter fir Bauwesen, Postfach 1109, 02607 Bautzen,
Telefon: 03591/53 42 51, Telefax: 03591/53 43 05.

»Schrumpfungsprozesse
planen, Stadte umgestalten” —
Fachtagung der Landesar-
beitsgemeinschaft
»Soziale Stadt” Thiiringen

Am 15. November 2000 fand in Erfurt die
zweite Fachtagung der Landesarbeitsge-
meinschaft ,Soziale Stadt" statt, zu der
das Thuringer Innenministerium eingela-
den hatte. Beteiligt waren Vertreterinnen
und Vertreter verschiedener Ministerien,
der thiiringischen Programmgebiete, der
Wohnungsbauunternehmen und des Difu.
Auf der Tagesordnung der Veranstaltung
standen Informationen iber die Rahmen-
bedingungen der Stadtentwicklung in Thi-
ringen, Statements aus den vertretenen
Landesressorts zur Integrationsmdglich-
keit ihrer Férderungsprogramme in die
Gesamtkulisse ,Soziale Stadt" sowie Be-
richte der Kommunen zum Umsetzungs-
stand des Programms.

Das Innenministerium informierte Gber
Probleme der Stadtentwicklung angesichts
der demographischen Entwicklungen in
Thiringen: Einwohnerverluste und Wan-
derungsbewegungen verursachen massi-
ve Wohnungsleerstande vor allem in den
Plattenbaugebieten. Aus diesem Grund
bildet fiir die Landesebene das Thema so-
zialvertraglicher Riickbau einen Schwer-
punkt bei der Umsetzung des Programms
Soziale Stadt. Die Devise lautet:
~Schrumpfungsprozesse planen, Stadte
umgestalten®. In Thiiringen wird das Pro-
gramm Soziale Stadt daher als Aufsto-
ckung der Stadtebauférderung verstanden
und nicht nur auf ,Stadtteile mit besonde-
rem Entwicklungsbedarf* bezogen.

Die auf der Veranstaltung neben dem In-
nenministerium vertretenen Landesres-
sorts fir Wissenschaft, Forschung und
Kunst, fiir Wirtschaft, Arbeit und Infra-
struktur sowie fir Soziales, Familie und
Gesundheit informierten Gber Méglichkei-
ten der Biindelung verschiedener Forde-
rungsmittel im Rahmen integrierter Hand-
lungskonzepte. Von Landesseite wurden
eine starkere ressortlibergreifende Zu-
sammenarbeit in den Kommunen und - im
Fall der Jugendhilfe — eine starkere Ein-




bindung in lokale Beteiligungsstrukturen
gefordert. Aus kommunaler Sicht wurden
die Unabgestimmtheit von Férderrichtli-
nien und ein teilweise schleppender Mit-
telfluss nach Abschluss von Antragsver-
fahren kritisiert. Zur Verbesserung der
Mittelblindelung wird auf Landesseite eine
Kabinettsvorlage erwogen, die kommuna-
len Vertreter forderten darliber hinaus die
Bildung einer interministeriellen Arbeits-

gruppe.

Schwerpunkt der Berichte aus den Pro-
grammgebieten war — neben der Darstel-
lung verschiedener MalRnahmen und Pro-
jekte, die aus dem Programm Soziale
Stadt gefordert werden — die Frage, wie
Quartiermanagement finanziert und iber
einen mittelfristigen Zeitraum mit qualifi-
ziertem, fest angesteltem Personal aus-
gestattet werden kann, das vor allem vor
Ort prasent ist. Zu diesem Thema scheint
in Thiringen noch erheblicher Informati-
ons- und Abstimmungsbedarf zu beste-
hen. Die dritte Fachtagung der Landes-
AG ,Soziale Stadt"findet Anfang 2001
statt. Difu m

Berlin: Evaluation des ,,Quar-
tiersmanagements* beginnt

In Berlin hat das Evaluationsverfahren fir
das dreijahrige Pilotvorhaben Quartiers-
management des Berliner Senats begon-
nen. Das von der Senatsverwaltung fiir
Stadtentwicklung mit der Evaluation be-
auftragte Institut empirica stellte auf einer
Veranstaltung zum Quartiersmanagement
am 24. November Methode und Verfahren
vor. Ziel der Evaluation ist eine Wirksam-
keitskontrolle der dreijahrigen Pilotphase
in 15 Gebieten. Sie dient zudem der Be-
reitstellung von Entscheidungsgrundlagen
flr die Politik, der praktischen Unterst(it-
zung bei der Durchfiihrung sowie der Op-
timierung der Strukturen, Abldufe und
Rahmenbedingungen des Programms.
Die Evaluation ist konzipiert als Mix aus
Begleitforschung und Erfolgskontrolle
(Ex-post-Evaluation) mit den drei Ele-
menten Zielanalyse, Prozessevaluation
und Ergebnisevaluation. Im Rahmen der
Zielanalyse sollen die generellen Ziele des
Berliner Programms Quartiersmanage-

ment und ebenso die in jedem Quartiers-
managementgebiet erarbeiteten gebiets-
spezifischen Entwicklungsziele und
Handlungsstrategien bewertet werden.
Dazu gehéren die Diskussion zentraler
Handlungsfelder, die Identifizierung der
Hauptaufgabenbereiche sowie die Bera-
tung zu einzelnen Strategien und MaR-
nahmen. Bei der Prozessevaluation geht
es um das Wie“ des Quartiersmanage-
ments. Im Vordergrund stehen hier Ab-
laufe, Entscheidungsprozesse, eine Star-
ken-Schwéachen-Analyse sowie Optimie-
rungsvorschldge. Bei der Ergebnisevalua-
tion schlieRlich sollen Indikatoren zur Be-
urteilung der Wirkung entwickelt werden.
Besonderer Wert wird in Berlin auf die
Rickkopplung der Evaluationsergebnisse
in die Quartiersmanagementteams, aber
auch in die Verwaltung und zu den lokalen
Akteuren gelegt. Difu m
Kontakt:

Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung Berlin, Heid-
run Nagel, 1A 21, Tel. 030/9025-13 70, Fax -13 02,
E-Mail: heidrun.nagel @senstadt.verwalt-berlin.de

empirica GmbH, Stefan Geiss, Tel. 030/884 795-15,
Fax-17, E-Mail: stefan.geiss@empirica-institut.de

Von anderen lernen —
Fachtagung im Saarland zur
Sozialen Stadt zeigte Bei-
spiele einer ,,guten Praxis*

Bereits zum siebten Mal veranstaltete der

1991 gegriindete Arbeitskreis Alternative

Arbeitsmarktpolitik, in dem neben dem

Amt fir kommunale Arbeitsmarktpolitik der

Landeshauptstadt Saarbriicken auch die

Arbeitskammer, die Koordination saarlan-

discher Arbeitsloseninitiativen sowie wei-

tere in der Beschéftigungspolitik aktive In-
stitutionen mitarbeiten, am 10. November

2000 ein Symposium zu aktuellen The-

men der Beschaftigungspolitik. In diesem

Jahr diskutierten die Teilnehmerinnen und

Teilnehmer aus verschiedenen Bundes-

landem mit saarlandischen Fachleuten

Konzepte zur Verbesserung der Situation

in benachteiligten stadtischen Gebieten.

Ein Beispiel fir einen breit angelegten

Beteiligungsprozess stellten Godehard

Neumann von der Wirtschaftsforderung

der Stadt Nurnberg und der Unterneh-

mensberater Bernhard Berning aus der

k-u

Nurnberger Sidstadt vor: Dort ist es ge-
lungen, nicht nur 200 Blirgerinnen und
Birger an der Entwicklung zu beteiligen,
sondern auch gut zwei Dutzend Unter-
nehmer fiir die Ubemahme aktiver Ent-
wicklungspartnerschaften zu gewinnen.
Dabei habe man sich sehr erfolgreich und
motivationsférdernd der Methode der ,Zu-
kunftswerkstatt* bedient. Sie sei ein gutes
Instrument, um die ,Mauer des Misstrau-
ens®, die haufig die Politik und die Ver-
waltung von den Biirgern trennt, zu Uber-
winden.

Stefan Kanter von der Stiftung Mitarbeit
berichtete zum Thema ,Partizipation®, wie
es mit Hilfe von ,Zukunftswerkstatten® und
,Planungszellen* gelang, die Birgerschaft
als Korrektiv der klassischen Stadtplanung
in die Planungs- und Entscheidungspro-
zesse einzubeziehen. Zum Thema verti-
kale Kooperation“ zwischen Bund, Lan-
dern und Kommunen beschrieben Karl
Jasper, Referatsleiter im nordrhein-
westfalischen Stadtebauministerium,

r.z.m.e.|.d.u.n.g.e.n

und Anke Gorres von der Duisburger Ent-
wicklungsgesellschaft sehr plastisch, wie
sich Land und Kommunen auf der Grund-
lage des seit mehreren Jahren existieren-
den Landesprogramms ,Stadtteile mit be-
sonderem Emeuerungsbedarf* inhaltlich
und verwaltungstechnisch abstimmen und
damit einen Grofteil der tblichen Schnitt-
stellenprobleme vemeiden. In der ab-
schlieBenden Podiumsdiskussion kam
zum Ausdruck, dass es zur Verwirklichung
ressortlibergreifender, integrierter Ansatze
noch immer einige Verwaltungs- und
~Sprachbarrieren” zu iberwinden bzw. zu
vemeiden gilt. Dabeiwolle man in Zukunft
verstarkt auf die Erfahrungen in anderen
Bundeslandemn bis hin zu jenen aus der
Gemeinschaftsinitiative URBAN zuriick-

greifen.
Arbeitskreis
Altemative Arbeitsmarktpolitik m
(redaktionell gekirzt)

Weitere Informationen: Amt fiir kommunale Arbeits-
markipolitik, Rathaus St. Johann, 66104 Saarbrii-
cken, Tel.: 0681/905-17 42, Fax: 905-19 24, E-Mail:
kommarbeit@saarbriicken.de




Fachtagung in Freiburg i.Br.
zur innovativen

ELEETS
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fand in Freiburg i.Br. =y ‘é 2
eine ganztagige Fach- =% ~F 9°
tagung mit dem Titel G@
Jnnovative Stadtteilentwicklung — Forde-
rung des sozialen Lebens durch Gestal-
tung des (halb-)6ffentlichen Raumes in
Stadtteilen der 60er und 70er Jahre* statt.
Veranstalter waren das Forum Weingarten
2000 e.V. und die Evangelische Fach-
hochschule Freiburg. Eine Difu-Vertreterin
hielt einen Vortrag ,Bund-Lander-Pro-
gramm Soziale Stadt - ein neuer Schub
fur integrative Konzepte der Stadtteilent-
wicklung?“. Den Abschluss bildete eine
lebhafte Podiumsdiskussion unter der
Fragestellung: ,Stadtteilentwicklung und
Birgerbeteiligung — Chance oder Wider-
spruch?* Die Veranstaltung wird derzeit
dokumentiert.

Der Stadtteil Weingarten, erbaut in den
60er-Jahren, ist gepragt durch sozialen
Wohnungsbau und sein negatives Image

X

Bitte weiterleiten an:

als ,sozialer Brennpunkt®, Das Forum
Weingarten 2000 e.V. ist ein von enga-
gierten Bewohnerinnen und Bewohnern
getragener Verein, der sich seit 1989 aktiv
fur das Gemeinwesen einsetzt und das
Stadtteilbtiro unterhalt. Seine Hauptziele
sind die Biirgerbeteiligung und die Forde-
rung von Eigeninitiative und Selbsthilfe.

Das Forum wirkt in grolem Umfang an der
sozialen, baulichen, infrastrukturellen und
kulturellen Gestaltung des Stadtteils mit
und ist Ansprechpartner fiir Politik und
Verwaltung sowie Vemittler und Modera-
tor fiir Entwicklungsprozesse in der Sied-
lung. Auch wenn der Stadtteil nicht im
Programm Soziale Stadt geférdert wird,
wird hier sehr viel im Sinne dieses Pro-
gramms umgesetzt. 1999 wurde eine Do-
kumentation ,10 Jahre sind nicht genug.
Gemeinwesenarbeit des Forums Wein-
garten 2000 e.V. und seiner Stadtteilbi-
ros* herausgegeben. Difu m

Ansprechpartner/in vor Ort:

Gabi Rimmele und Gerald Lackenberger,

Forum Weingarten 2000 e.V., Krozingerstr. 11,
79114 Freiburg, Tel.: 0761/4 66 11, Fax: 476 49 11,
E-Mail: forum.weingarten@gmx.de

Sitzung der Kommission
»Frauen in der Stadt“ des
Deutschen Stadtetages

Am 16. und 17. November 2000 fand in
Aachen eine Sitzung der Kommission
,Frauen in der Stadt" des Deutschen
Stéadtetages (DST) statt. Wesentlicher Ta-
gesordnungspunkt war das Bund-L&nder-
Programm Soziale Stadt; hierzu legte eine
Difu-Vertreterin den aktuellen Sachstand
dar. Nach einer ausfiihrlichen Diskussion,
insbesondere Uber die Belange von Frau-
en und Madchen in den benachteiligten
Quartieren, wurde eine Arbeitsgruppe ge-
bildet, die ein Papier erarbeiten soll, um
Aspekte der Geschlechtergerechtigkeit
(Stichworte: Gender Planning, Gender
Mainstream, Einhaltung des Gender-
Konzepts) in diesem Bereich klar zu ak-
zentuieren. Difu m

Zustandig fiir diese Kommission beim DST:

Rosie Scheer, Strale des 17. Juni 112, 10623 Berlin,
Tel.:030/3 77 11-120, Fax: 030/3 77 11-109,

E-Mail: rosie scheer@staedtetag.de

Vorsitzende der Kommission ,Frauen in der Stadt":
Kirsten Mdiller-Lehnen,

Frauenbiiro der Stadt Aachen, Postfach 12 10,
52058 Aachen, Tel.: 0241/432-74 68

Ja, ich mochte Soziale Stadt info

kinftig erhalten (Bezug kostenios)
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Deutsches Institut fiir Urbanistik - Stralke des 17. Juni 112 - 10623 Berlin

Telefax: 030 / 390 01-128




