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1. Datengrundlage: Amtliche Statistik

- DUSTATIS 1
Statistisches Bundesamt wissen. nutzen. Statistisches Bundesamt Dﬁssm-r"ﬁ;[rlls
Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe
Kinder und tatige Personen in Einrichtungen und tatige Personen
Tageseinrichtungen am 15.03.2007 (ohne Tageseinrichtungen fur Kinder)

2007

2006
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2007 Anzahl der

Einrichtungen

Il 654 54.574

davon:
Caritasverband/sonstige kath. Trager 18,3 14.589
Diakon. Werk/sonst. der EKD angeschl. Tr. 16,6 13.263
sonst. juristische Pers., Vereinigungen 10.473
Deutscher Paritatischer WV 7.152
Arbeiterwohlfahrt 3.153
Jugendgruppen,-verbande,-ringe 2.268
Deutsches Rotes Kreuz 1.670
Wirtschaftsunternehmen 1.216
sonst. Religionsgemeinschaft. 747
ZWS d. Juden in Deutschland 43
Offentliche Trager zusammen 31,6 25.263

davon:
Gemeinden ohne Jugendamt 15.959
oOrtliche Tréager 9.109
Uberdrtliche Trager 166
Land 29

25,0 50,0 75,0

Quelle: Statistisches Bundesamt: Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe, Wiesbader|1n Prozent von allen Einrichtungen

Dr. Matthias Schilling
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Personal in der Kinder- und Jugendhilfe nach Art des Tragers 1990/1991 und 2006/2007 (Deutschland)

80,0 30,0
23,8 W 1990/1991
70,0 66,7 W 2006/2007
+ 20,0
Veranderung in Prozentpunkten 2002-2006
60,0 1 57,1
7.4 61 +10,0
50,0 + !

Veranderung zwischen 2002 und 2006

0,0
-10,0
-20,0
-30,0
Offentliche Freie Trager Arbeiter- Der Deutsches Diakonie/  Caritas- Sonst. Relig.- Jugend- Sonst.  Wirtschafts-
Trager zusammen wohlfahrt Paritatische Rotes Kreuz  sonst. verband/ gem./ gruppen/ jurist.  unternehmen
zusammen d. EKD sonst. kath. ZWSd. -verbande Personen/

angschl. Tr. Juden Vereinigungen
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Welche Entwicklungen haben sich in
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Ostdeutschland in den letzten Jahren
ergeben?
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Personal in der Kinder- und Jugendhilfe nach Art des Tragers 2002 und 2006/2007 in Westdeutschland
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Personal in der Kinder- und Jugendhilfe nach Art des Tragers 2002 und 2006/2007 in Ostdeutschland
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Zwischen Ost- und Westdeutschland
hat eine weitere Annaherung in der
Tragerstruktur stattgefunden.

Dr. Matthias Schilling
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Personal in der Kinder- und Jugendhilfe nach Art des Tragers 2006/2007 in Ostdeutschland und Westdeutschland
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Die Rechtsform der Trager
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Tabelle: Einrichtungen der Kinder- und Jugendhilfe nach Tragergruppen, Rechtsform des
Tragers und Einrichtungsarten (2006/2007; Deutschland)

Insgesamt Offentliche Tr. Freie Trager
Insgesamt Deutschland

Insgesamt 79.837 100 | 25.263 100 54.574 100
Natirliche Person (z. B. Einzelunternehmen) 1.162 15 0 0,0 1.162 2,1
Gemeinnutziger Verein 23.772 29,8 441 1,7 23.331 42,8
Nicht gemeinnitziger Verein 388 0,5 73 0,3 315 0.6
Gemeinnutzige Gesellschaften mit beschrankter Haftung (gGmbH) 4.529 5,7 139 0,6 4.390 8,0
Eingetragene Genossenschatft (eG) 24 0,0 0 0,0 24 0,0
Stiftung 3.883 4,9 30 0,1 3.853 7,1
Eigenbetrieb einer Gebietskorperschaft 1.252 1,6 1.252 5,0 0 0,0
' Andere Personengesellschaft (z. , OHG, KG) 371 0,5 13 0,1 358 0,7
Andere juristische Person des Privatrechts(z B. AG, GmbH) 701 0,9 38 0,2 663 1,2
Andere juristische Person des offentl. Rechts/Sonstige Rechtsform des

offentli. Rechts(z. B. Gebietskorpersch., Zweckverband, Kirchengem.) 43.747 54,8 23.277 92,1 20.470 37,5
Auslandische Rechtsform 8 0,0 0 0,0 8 0,0




Sonstige Einrichtungen

Insgesamt 31.185 100 7.852 100 23.333 100
Naturliche Person (z. B. Einzelunternehmen) 692 2,2 0 0,0 692 3,0
Gemeinnutziger Verein 11.144 35,7 207 2,6 10.937 46,9
Nicht gemeinnutziger Verein 211 0,7 31 0,4 180 0,8
Gemeinnutzige Gesellschaften mit beschrankter Haftung (gGmbH) 2.210 7,1 45 0,6 2.165 9,3
Eingetragene Genossenschaft (eG) 7 0,0 0 0,0 7 0,0
Stiftung 1.648 5,3 11 0,1 1.637 7,0
Eigenbetrieb einer Gebietskdrperschaft 343 1,1 343 4.4 0 0,0
Andere Personengesellschaft (z. B. GbR, OHG, KG) 236 0,8 1 0,0 235 1,0
Andere juristische Person des Privatrechts(z B. AG, GmbH) 433 1.4 6 0,1 427 1,8
Andere juristische Person des offentl. Rechts/Sonstige Rechtsform des

offentli. Rechts(z. B. Gebietskorpersch., Zweckverband, Kirchengem.) 14.258 45,7 7.208 91,8 7.050 30,2
Ausléndische Rechtsform 3 0,0 0 0,0 3 0,0

Kindertageseinrichtungen

Insgesamt 48.652 100 | 17.411 100 31.241 100
Natirliche Person (z. B. Einzelunternehmen) 470 1,0 0 0,0 470 15
Gemeinnutziger Verein 12.628 26,0 234 1,3 12.394 39,7
Nicht gemeinnutziger Verein 177 0,4 42 0,2 135 0,4
Gemeinnutzige Gesellschaften mit beschrankter Haftung (gGmbH) 2.319 4,8 94 0,5 2.225 7,1
Eingetragene Genossenschaft (eG) 17 0,0 0 0,0 17 0,1
Stiftung 2.235 4,6 19 0,1 2.216 7,1
Eigenbetrieb einer Gebietskdrperschaft 909 1,9 909 5,2 0 0,0
Andere Personengesellschaft (z. B. GbR, OHG, KG) 135 0,3 12 0,1 123 0,4
Andere juristische Person des Privatrechts(z B. AG, GmbH) 268 0,6 32 0,2 236 0,8
Andere juristische Person des o6ffentl. Rechts/Sonstige Rechtsform des

offentli. Rechts(z. B. Gebietskorpersch., Zweckverband, Kirchengem.) 29.489 60,6 | 16.069 92,3 13.420 43,0
Auslandische Rechtsform 5 0,0 0 0,0 5 0,0

Quelle: Statistisches Bundesamt: Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe 2006 und 2007, Wiesbaden
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Tabelle 1: Kindertageseinrichtungen insgesamt und Tageseinrichtungen

In der Tragerschaft von Wirtschaftsunternehmen nach ausgewahlten

Merkmalen in Deutschland (2006 und 2007)

Forschungsverbund

—Nyl

Deutsches Jugendinstitut

Technische Universitat Dortmund

2007 Veranderung
Insgesamt Wirtschafts- Insgesamt Wirtschafts- zwischen

unternehmen unternehmen 2006 und 2007

Anzahl Anzahl in % Anzahl Anzahl in % Anzahl in %
Einrichtungen 48.201 536 1,1 48.652 573 1,2 37 6,9
Tatige Personen 339.296 2.735 0,8 349.579 2.912 0,8 177 6,5
Kinder 2.954.928 17.685 0,6 | 2.981.993 17.693 0,6 8 0,0
Platze 2006 3.179.020 20.615 0,6 | 3.218.983 19.975 0,6 -640 -3,1

Quelle: Statistisches Bundesamt: Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe —Kinder und tatige

Personen in Tageseinrichtungen 2007; eigene Berechnungen

Dr. Matthias Schilling
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“ Trager von Tageseinrichtungen fur Kinder

Forschungsverbund
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Deutsches Jugendinstitut
Technische Universitat Dortmund

Staatliche Trager Nichtstaatliche Trager
0-3 J.: 35,6% 0-3 J.: 64,4%
3-7J.: 36,3% 3-7J..63,7%
| : | | : ]
Ortliches Gemeinde ohne Frei Wirtschaftsunternehmen
Jugendamt eigenes Jugendamt gemeinnitzige (nicht gemeinnutzig)
0-3J.: 14,3% 0-3J.: 21,4% 0-3 J.: 62,1% 0-3J.: 2,3%
3-7J.. 13,6% 3-7J..22,7% 3-7 J.: 63,3% 3-7J.:0,4%
I |
Privat- Teil eines Wirtschafts-
gewerblich unternehmens
0-3J.:1,9% 0-3J.:0,4%
3-7 J.: 0,3% 3-7J.:0,1%

Dr. Matthias Schilling
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Deutsches Jugendinstitut
Technische Universitat Dortmund

Tabelle 1: Kindertageseinrichtungen in der Tragerschaft von
Wirtschaftsunternehmen nach ausgewahlten Merkmalen in Deutschland

(2007)
2007 Unternehmens- Privatgewerblicher
insgesamt /Betriebsteil Anbieter
Anzahl Anzahl in % Anzahl in %
Einrichtungen 573 83 14,5 490 85,5
Tétige Personen 2.912 630 21,6 2.282 78,4
Kinder 17.693 3.675 20,8 14.018 79,2
Platze 19.975 4535 22,7 15.440 77,3

Quelle: Statistisches Bundesamt: Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe —Kinder und tétige

Personen in

Tageseinrichtungen 2007; eigene Berechnungen

Dr. Matthias Schilling
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Abbildung 1: Platze in Kindertageseinrichtungen in der Tragerschaft Deutsches Jugendinstitut

Technische Universitat Dortmund
von

Wirtschaftsunternehmen nach Bundeslandern (2007, in %)
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Quelle: Statistisches Bundesamt: Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe —Kinder und tétige
Personen in
Tageseinrichtungen 2007; eigene Berechnungen;

Dr. Matthias Schilling
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Tabelle 1: Kindertageseinrichtungen in Tragerschaft eines
Wirtschaftsunternehmens (nicht gemeinnitzig) nach Alter der betreuten
Kinder und Rechtsform 2007 in Deutschland (Anzahl)

Rechtsform Insgesamt Kindertages- Kindertageseinrichtungen | Kindertageseinrich- | Kindertagesein-
einrichtungen fur Kinder im Alter von 2 tungen flr Schul- richtungen fir
fur unter 3-J. bzw. 3 Jahren bis zum kinder im Alter von mehrere

Schuleintritt bis zu 14 Jahren Altersgruppen

Anzahl

Naturliche Person (z. B.
Einzelunternehmen) 380 52 112 9 207
Andere Personengesellschaft (z.
B. GbR, OHG, KG) 77 17 15 2 43
Andere juristische Person des
Privatrechts (z. B. AG, GmbH) 108 10 20 4 74
Sonstige 8 - 3 - 5
Insgesamt 573 79 150 15 329
Natrliche Person (z. B.
Einzelunternehmen) 66,3 65,8 74,7 60,0 62,9
Andere Personengesellschaft (z.
B. GbR, OHG, KG) 13,4 21,5 10,0 13,3 13,1
Andere juristische Person des
Privatrechts (z. B. AG, GmbH) 18,8 12,7 13,3 26,7 22,5
Sonstige 0,0 2,0 0,0 1,5
Insgesamt 100 100 100 100 100

Quelle: Statistisches Bundesamt: Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe —Kinder und tétige
Personen in Tageseinrichtungen 2007; eigene Berechnungen

hilling
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Privat-gewerbliche Trager in den Arbeitsfeldern
der Heimerziehung und Jugendarbeit
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Tabelle 1: Tatige Personen in Einrichtungen von

Wirtschaftsunternehmen am 15.03.2007 nach Regionen

Forschungsverbund
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Deutsches Jugendinstitut
Technische Universitat Dortmund

Deutschland

Westdeutschland

Ostdeutschland

Anzahl In % Anzahl In % Anzahl In %

Kindertageseinrichtungen 3.378 0,8 2.451 0,7 927 1,0
Heimerziehung 3.947 57 3.449 6,2 498 3,6
Sonderpédagogische

Einrichtungen 336 2,5 332 2,7 4 0,3
Jugendsozialarbeit 104 1,7 52 1,1 52 3,6
Jugendarbeit 321 0,7 265 0,8 56 0,6
Beratung 85 0,7 72 0,7 13 0,7
Sonstige 186 1,5 40 2,1 6 0,9

Quelle: Statistisches Bundesamt: Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe —Kinder und tétige
Personen in Tageseinrichtungen 2008; eigene Berechnungen

Dr. Matthias Schilling



Tréger in der Kinder- und Jugendhilfe Forschungsverbund

dinstitut

Deutsches Jugen: i
Technische Universitat Dortmund

6. Der Blick Uber den Tellerrand:
Privat-gewerbliche Trager in anderen
Arbeitsfeldern der Sozialen Arbeit

Dr. Matthias Schilling



Tréger in der Kinder- und Jugendhilfe Forschungsverbund

Deutsches Jugendinstitut

Abbildung : Platze in ausgewdhlten Einrichtungen der sozialen Daseinsvorsorge nach Art des fechnisehe Universitat Hortmund
Tragers (1999t —2002)
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1 Vom Bundesministerium werden zwar Gesamtzahlen fur das Jahr 2001 verd6ffentlicht, allerdings nicht mit der Untergliederung nach der

Art des Tragers.

Quelle: Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend (2001); Jugendhilfe: Statistisches Bundesamt: Statistiken der Kinder-

und Jugendbhilfe — Einrichtungen und tatige Personen 31.12.2002 tthias Schilling



Tréger in der Kinder- und Jugendhilfe Forschungsverbund
t

F a.Z I t Deutsches Jugendinstitu

Technische Universitat Dortmund

Die Kinder- und Jugendhilfe ist weiterhin dominiert durch die freien Trager.
Sie stellen auch im Jahre 2006/2006 einen Anteil von zwei Dritteln

Die frei-gemeinnutzigen Trager sind immer noch die Regel. Privat-
gewerbliche Trager spielen bisher nur eine aul3erst geringe Rolle. Eigentlich
nur im Bereich der Heimerziehung.

Die privat-gewerblichen sind nicht Unternenmen, sondern eher
Einzelpersonen, die privat-gewerblich agieren. Einen lukrativen Markt fur
gewinnorientierte Unternehmen ist die Kinder- und Jugendhilfe nicht und wird
es wahrscheinlich auch nicht werden.

Die katholische und evangelische Kirche sowie ihre Wohlfahrtsverbande sind
in Westdeutschland weiterhin die zentrale Tragergruppe. Trotz aller
Anklndigungen/“Drohungen® der Kirchen sich zurtickzuziehen, ist dies bisher
nicht statistisch zu beobachten.

Die Strategie beim Offentlichen Trager Eigenbetriebe zu griinden ist bisher
noch nicht sehr ausgepragt. Bisher wurden nur 1.250 Einrichtungen
ausgegliedert. Dies sind 5% der Einrichtungen der 6ffentlichen Trager und
nur 1,6% aller Einrichtungen.

Dr. Matthias Schilling



Tréger in der Kinder- und Jugendhilfe

Abbildung : Kinder im Alter von unter vierzehn Jahren in Tageseinrichtungen in Tragerschaft
von Wirtschaftsunternehmen nach Alter in Deutschland 15.03.2007 (Anzahl; in %)
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Quelle: Statistisches Bundesamt: Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe — Kinder und tétige Personen in Tageseinrichtungen 2008; eigene Berechnungen
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Reinhard Wiesner
Uber das Verhaltnis

offentlicher und freier Trager:
Von der Idee des Gesetzgebers
bis zur veranderten Struktur heute

1. Fachtag zum Thema:

Soziale Arbeit zwischen Gemeinnutzigkeit
und Gewinnorientierung:

Wie + wohin entwickelt sich die
Tragerlandschaft?



Vor der Einfuhrung des
Reichsjugendwohlfahrtsgesetzes

* Kinder- und Jugendhilfe als Aufgabe
nichtstaatlicher Organisationen und
Verbande

e Tell ihres freiwilligen humanitaren
Engagements

o Staatliche, kommunale Aufgaben
beschranken sich auf die Aufrecherhaltung
der oOffentlichen Sicherheit und Ordnung

Wiesner - VfK TragerJH 2



Erlass des
Reichsjugendwohlfahrtsgesetzes
(1922)
 Einflhrung von Jugendamtern

— zunachst als kollegiale Behorden
e bestehend aus einem Vorstand und einem Beirat

« Mitglieder ,in der Jugendwohlfahrt erfahrene und
bewahrte Manner und Frauen®

—ab 1939 monokratische Behorde
(FUhrerprinzip)

—ab 1953 zweigliedrige Behorde
—ab 2006 Abweichungsrecht der Lander

Wiesner - VfK TragerJH



Zusammenarbeit offentliche - frele
Jugendhilfe

e |nstitutionelle Zusammenarbelt in der
Behorde Jugendamt

* Angebotssteuerung durch Absprachen
zwischen dem offentl. und den Iim JWA
vertretenen freien Tragern

 Hilfesuchende als Objekte der Flrsorge

Wiesner - VfK TragerJH



Vom Reichsjugendwohlfahrtsgesetz zum
Jugendwohlfahrtsgesetz (1962)

e Gesetzliche Verpflichtung zur Forderung der
Jugendverbande und sonstigen
Jugendgemeinschaften

« EinfUhrung des Sonderstatus ,,anerkannter
Trager der freien Jugendhilfe®

e Gesetzliche Fixierung des Subsidiaritatsprinzips
(Vorrang freler Trager)

Wiesner - VfK TragerJH



Das Subsidiaritatsurtell des BVerfG
BVerfGE 22,180 v. 22.7.1967

e Ausgangspunkt: die im FlUrsorgewesen ubliche
und bewahrte Zusammenarbeit zwischen den
offentlichen Tragern und den
Wohlfahrtsverbanden

o Gesamtverantwortung des oOffentlichen Tragers

» Grundsatz der wirtschaftlichen und
zweckentsprechenden Verwendung der Mittel

Wiesner - VfK TragerJH 6



Das Verstandnis des KIJHG

Partnerschaftliche Zusammenarbeit
Achtung der Autonomie freier Trager
Einerseits zwar: Vorrang freier Trager
Andererseits aber: Wunsch- und Wahlrecht

Duales Finanzierungssystem
— Die wachsende Bedeutung der Entgeltfinanzierung

— als Folge der gesetzlichen Ausgestaltung von
Sozialrechtsverhaltnissen

— als Starkung der Nutzerinteressen

Wiesner - VfK TragerJH



Neuere Entwicklungen

« Privatisierung: Ruckzug des offentlichen Tragers
aus der Funktion der Leistungserbringung

e Sozialraumorientierung und Vergabe:
Gebietshoheit einzelner Trager oder
Tragerverblunde

» Starkere Offnung fur privatgewerbliche Trager

Wiesner - VfK TragerJH 8



Privatgewerbliche Trager

* Fremdkorper im deutschen System?

« Zwischen Dienstleistungsfreiheit und
staatlicher Mitverantwortung im Bereich
von Bildung und Erziehung

Wiesner - VfK TragerJH



Die Debatte um die FOorderung betrieblicher
Einrichtungen im Rahmen des KiFO6G (8 74 a)

 Vorgaben des TAG: Art und Weise der Finanzierung
regelt das Landesrecht

 Regierungsentwurf: Verpflichtung der Lander zur
Gleichbehandlung aller Trager, die die rechtlichen und
fachlichen Voraussetzungen erfullen

« Entscheidung des Bundestags:
Alle genannten Trager ,konnen* gefordert werden

Wiesner - VfK TragerJH

10



Wie und wohin entwickelt sich
die Tragerlandschaft?

Fachtagung des Vereins fur Kommunalwissenschaften -

Arbeitsgruppe Fachtagungen Jugendhilfe
Berlin 04.12.2008



Was habe ich an Veranderungen in der
Tragerlandschaft in den letzten Jahren
wahrgenommen?






Handlungsfeld Erziehungshilfen:



Handlungsfeld Kindertagesbetreuung:
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Diakonieverbund
Schweicheln e. V.

—

Was habe ich an Veranderungen in der
Tragerlandschaft in den letzten Jahren
wahrgenommen?

Rainer Kroger

L www.diakonieverbund.de




-
Wahrnehmungen /\

Diakonieverbund
Schweicheln e. V.

Die Zunahme an Tragern fahrt in vielen Regionen
einerseits zu mehr Konkurrenz untereinander, mit den damit

verbundenen Begleiterscheinungen wie zum Beispiel
Misstrauen und Verschwiegenheit untereinander und

andererseits zu vermehrten strategischen Kooperationen,
aus der eine gewisse Marktmacht entsteht.

04.12.2008

L

www.diakonieverbund.de
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Wahrnehmungen /\

Diakonieverbund
Schweicheln e. V.

 Es gibt eine Vielzahl gr63erer Jugendhilfetrager, die erst in den
letzten 15 Jahren aus Initiativen oder durch das Engagement
einzelner Personen entstanden sind.

 Viele dieser Trager sind entweder im Paritatischen organisiert
oder es sind private Trager.

 Diese Trager gestalten sowohl inhaltlich als auch strukturell die
Tragerlandschaft nachhaltig mit.

04.12.2008

L

www.diakonieverbund.de
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Wahrnehmungen /\

Diakonieverbund
Schweicheln e. V.

Die traditionellen Trager haben sich in den letzten 10 — 15 Jahren
strukturell und inhaltlich enorm verandert.

Beispiele der Veranderung:
 Ausweitung der Arbeit in andere Bundeslander
« Grundung von gGmbHs und vereinzelt auch GmbHs

« Ubernahme kleinerer Trager bzw. Griindung von gGmbHs gemeinsam mit
anderen Tragern

« Ausweitung der Angebotspalette
- Kita
- offene Ganztagsgrundschule
- Beratungsstellen
- sozialraumliche Angebote
- Pflegekinderwesen
- betriebliche Angebote

04.12.2008

L

www.diakonieverbund.de




|T/eréinderungen beim /\
Diakonieverbund Schweicheln e.V. Diakonieverbund
Schweicheln e. V.

1988 2008

betreute Kinder, Jugendliche 220 ca. 2.600
Mitarbeitende 190 ca. 1.300
Umsatz 7.500.000 48.000.000
Angebote: stat. Hilfen ,alles”

04.12.2008
L

www.diakonieverbund.de
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Wahrnehmungen /\

Diakonieverbund
Schweicheln e. V.

Es gibt eine Vielzahl kleinster privater Trager mit 2 — 5 Platzen.
Viele dieser Trager sind tber die Verbande VPK oder
Paritatischer organisiert; viele sind nicht organisiert.

Die meisten Personen, die einen solchen Trager grinden,
spalten sich von gro3eren Tragern ab.

Im Moment ist ein Trend von Personen aus dem
Altenhilfebereich erkennbar.

Es gibt auch immer wieder branchenfremde Personen, die neue
Trager grinden.

Die Vielzahl der kleinen Trager wird durchaus von den grof3en
Tragern als Konkurrenz erlebt.

04.12.2008

L

www.diakonieverbund.de
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Wahrnehmungen /\

Diakonieverbund
Schweicheln e. V.

Es entstehen zur Zeit grol3ere Kitatrager, die zuktnftig durchaus
jugendhilfepolitisch Gewicht bekommen kénnen.

Die zum Teil enorme Zunahme familialer Formen professioneller
Betreuung nach 34 , 35, 35a SGB VIIl haben die innere Struktur
vieler grofRerer Trager deutlich verandert.

04.12.2008

L

www.diakonieverbund.de
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Wahrnehmungen /\

Diakonieverbund
Schweicheln e. V.

Der Offentliche Trager hat sehr viele Platze bzw. Einrichtungen
abgebaut und tritt so als Trager von Einrichtungen deutlich
weniger in Erscheinung.

Trager fungieren mehr als operativer Auftragnehmer der
Offentlichen Trager im Sinne kommunalpolitischer
Schwerpunktsetzungen und weniger in ihrer
sozialanwaltschaftlichen Funktion.

04.12.2008

L

www.diakonieverbund.de
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Wahrnehmungen /\

Diakonieverbund
Schweicheln e. V.

Betriebswirtschaftliche Aspekte spielen bei den freien Tragern
unter dem Druck der Refinanzierung der Angebote zunehmend
eine wichtige Rolle.

Mischfinanzierungen sind kaum noch mdglich. Dies hat zur
Folge, dass die Drittmittelbeschaffung eine zunehmend wichtige
Rolle fr freie Trager spielt.

Image, Marketing, Offentlichkeitsarbeit etc. gewinnen bei freien
Tragern an Bedeutung.

04.12.2008

L

www.diakonieverbund.de



Welche Tragerlandschaft bendotigen wir,
um den Herausforderungen der Zukunft
gerecht zu werden?



Die Herausforderungen



- Sozial gerechte Versorgung und
Bildungsgerechtigkeit

Vielfalt und Werteprofil

Dienstleistungsorientierung

Wirkung - Fachlichkeit und Okonomie

Sensibilitat und Ausgestaltung der
Verantwortung im Kinderschutz



Vielfalt und Ausgestaltung sozialer Landschaften -
Vision einer zukunftigen Tragerlandschaft

® Verlasslichkeit und Wertebewusst

* Wirkungsorientierung und 6konomische
Verantwortung

* Verantwortung im Sozialen Raum
* Vernetzungsorientiert
e Innovativ und vielfaltig

» Tragerautonomie nutzen, um soziale Landschaften
verantwortungsvoll mit- und auszugestalten

Und dennoch: Vor dem Hintergrund der Foderalismusreform
Akzeptanz einer klaren Stellung des Jugendamtes als
Planungs- und Steuerungsinstanz, um
Jugendhilfeversorgung sicherzustellen.
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Diakonieverbund
Schweicheln e. V.

—

Welche Tragerlandschaft benotigen wir?

Thesen aus Sicht eines freien Tragers der
Jugendhilfe

Rainer Kroger

L www.diakonieverbund.de
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Diakonieverbund
Schweicheln e. V.

Eltern stiutzen — Kinder schiutzen
. praventive und reaktive Malshahmen
. sozialrdumliche und Spezialangebote

04.12.2008

L

www.diakonieverbund.de
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Diakonieverbund
Schweicheln e. V.

Um diese Aufgaben zu erledigen, bendtigen Jugendhilfetrager:

o gutes fachlich qualifiziertes Wissen/Personal,
 eine hohe Vernetzung in die Region,

e verlassliche Kooperationspartner anderer Disziplinen
(Gesundheit, Justiz),

« Ressourcen fur die Organisation der Schnittstellen,

 Innovationspotenzial (Finanzen und Wissen), um neue Angebote
zu entwickeln,

 lernende Organisationsstrukturen,
« flexibles, motiviertes Personal.

04.12.2008

L

www.diakonieverbund.de
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Die zukiinftige Tragerlandschaft /\

Diakonieverbund

b ei n h al tet: Schweicheln e.V.

« verlassliche, flexible Trager fur dauerhafte Beziehungen zum
ortlichen Jugendhilfetrager,

 eine gewisse Form der fachlich orientierten Tragerkonkurrenz,

« Kkeine einseitig orientierte betriebswirtschaftliche Konkurrenz,
da gemeinsam mit der 6ffentlichen Jugendhilfe verlassliche
wirkungsvolle Angebotskonzepte entwickelt werden mtssen.

04.12.2008
L

www.diakonieverbund.de




|_Die zuklnftige Tragerlandschaft /\

beinhaltet: Diakonieverbund

Schweicheln e. V.

« eine Vielzahl groRerer Jugendhilfetrager, die in der Lage sind,
eine differenzierte, sich standig veranderte Angebotspalette
vorzuhalten,

 Kkleine Trager, die in Kooperation mit anderen Tréagern
spezifische Angebote vorhalten.

04.12.2008

L

www.diakonieverbund.de



|_Die zuklnftige Tragerlandschaft /\

beinhaltet: Diakonieverbund

Schweicheln e. V.

 Trager mit einer flexiblen und motivierten Mitarbeiterschatft.
Eine Tarifbindung des Tragers dient diesem Ziel.

 Trager, die Mut und finanzielle und fachliche Ressourcen haben,
sich ganz neuen Aufgaben zu widmen,

« die Moglichkeit ftr Trager, Rucklagen zu erwirtschaften.

04.12.2008

L

www.diakonieverbund.de
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