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Stadte der Zukunft brauchen

Wissen

Die Veranderungen des Sozial- und Wirt-
schaftssystems unserer Gesellschaft sind be-
sonders durch den Ubergang in die Wissens-
gesellschaft gepragt. Dies betrifft vor allem
die Stadte, denn sie bilden mit rund 72 Pro-
zent des Bevolkerungsanteils den Grundpfei-
ler unserer Gesellschaft. Stadte, Gemeinden
und auch Stadtregionen mussen permanent
hohe Anpassungsleistungen an die aktuellen
Erfordernisse erbringen und dabei zugleich
zukunftsféahig ausgerichtet sein. Ohne fun-
diertes Wissen uUber die unterschiedlichen
Gegebenheiten der Stadte ist es daher kaum
maoglich, zielgerichtete und erfolgreiche
Anpassungsprozesse in Gang zu setzen.

So ist abgesichertes Wissen beispielsweise
Uber EinflussgréRen und Wirkungszusam-
menhange, Handlungsmadglichkeiten und
deren Wirkungen, Beteiligungen und Akti-
vierungsvorgange sowie deren Voraussetzun-
gen unverzichtbar.

»Wissen*“ — Driving force

der Stadtentwicklung

Durch die veranderten Rahmenbedingungen
hat die Bedeutung von ,Wissen* stark zuge-
nommen. Stadte mussen heute eine Vielzahl
von Einflussfaktoren in ihre Planung einbe-
ziehen: die Globalisierung der Méarkte, der
Einflussbereiche, der Ideen und Kontaktkrei-
se, die Liberalisierung, die demographischen
Entwicklungen, die Erweiterung der EU.
Daneben sind aber auch Anforderungen zu
berlcksichtigen wie die Sicherung des sozia-
len Ausgleichs, der sozialen und ethnischen
Integration, die Forderung von Klimaschutz
und der sparsame und effiziente Umgang
mit den Ressourcen. Die veranderten Rah-
menbedingungen wirken — im Verantwor-
tungs- und Leistungsbereich der Stadte —
gleichermalien auf das Verhaltnis und die
Wechselwirkungen von Privatisierung und
Wettbewerb einerseits sowie Daseinsvorsor-
ge durch Transferleistungen und Gegensei-
tigkeit andererseits.

»Wissen* ist zwar nicht die unabdingbare
Voraussetzung fur einen demokratisch legi-
timierten — ,,6ffentlichen” — Gestaltungswil-
len, jedoch die Grundlage fur Zielgenauig-
keit, Wirksamkeit, Effizienz in sozialer, 6ko-
nomischer und 6kologischer Hinsicht. ,,Wis-
sen* ist damit wesentlich fur die Sicherung
von Selbstverwaltung und Selbststandigkeit
der Stadte, die aktive Ausgestaltung von
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Leistungsbereichen und die erfolgreiche
Ausflllung des Subsidiaritatsprinzips. Dabei
wird — nach mehrheitlicher Auffassung — die
kommunale Ebene fiir die Demokratie, die
Lebensqualitat der Menschen und den
Zusammenhalt der Gesellschaft zunehmend
wichtiger. Von der ,,Renaissance des
Kommunalen® ist die Rede — nahezu parallel
zum erhofften Trend der ,,Renaissance der
Stadte“. Dieser zeigt sich an den veréanderten
Standortpréaferenzen der Burger, die es — je
nach Alter, Familienstruktur, 6konomischen
Bedingungen und Lebensvorstellungen —
wieder verstarkt in die Stadte zieht. Und die-
se Hoffnung besteht auch hinsichtlich der
Standortpréaferenzen von Unternehmen und
Einrichtungen.

Aus 6konomischer Sicht werden unter an-
derem ,Wissens-Cluster” als zentrale Be-
dingungen fur die lokale und/oder regionale
Wirtschaftsentwicklung genannt und zur
Grundlage politischer Handlungsstrategien
wie Forderung von Exzellenz-Hochschulen
und deren Spin-Offs, wie Wirtschaftsfor-
derung, Ansiedlungspolitik oder Netzwerk-
bildung gemacht.

»Wissen* auf dem neusten Stand ist nicht
nur fur Wissenschaft, (Aus-)Bildung und
Wirtschaft unabdingbar, sondern auch und
gerade fur die zukunftsfahige Planung in Po-
litik und Gesellschaft. Denn modernes Stadt-
management erfordert fundierte Kenntnisse
in vielen Bereichen: Neue Formen der OV-
Finanzierung, innovative Mdglichkeiten der
Verkehrsinfrastrukturfinanzierung, demogra-
phisch bedingter Anpassungsbedarf kommu-
naler Leistungsbereiche (z.B. Wohnungen,
soziale Infrastruktur, Netze von Verkehrs-
und Entsorgungs- sowie Verkehrsinfrastruk-
tur) oder auch der Handlungsbedarf in Folge
einer Unternehmenssteuerreform sind Bei-
spiele hierfdr.

SchlieRlich ist ,,Wissen“ — in einer auf Aus-
gleich, Solidaritat und Integration ausgerich-
teten sozialen Entwicklungsvorstellung —
auch Basis fuir Lebenschancen, fur Optionen
zur Wahl von Beruf und Lebensweisen, aber
auch zur Befédhigung zum zivilgesellschaft-
lichen und politischen Engagement. ,,Wis-
sen” bildet damit die Voraussetzung einer
unverzichtbaren Forderung und Ausschopf-
ung von Humanressourcen, die fur Wirt-



schaft (,,Arbeitskrafte”) und Zivilgesellschaft
unerlasslich sind. Auf diese Potenziale grei-
fen Handlungsprogramme von Bund, Lan-
dern und Gemeinden zurlick, wie bespiels-
weise das Programm ,Soziale Stadt“ oder
die Ausrichtung der ,,Nationalen Stadtent-
wicklungspolitik®.

Auch Verbesserungen der Umweltbedingun-
gen und die Sicherung 6kologischer Gege-
benheiten finden ihre zentrale Vorausset-
zung in ,,Wissen* — Uber Zustande, Zu-
standsveranderungen und deren Ursachen,
Wirkungszusammenhénge, Handlungsmaog-
lichkeiten und deren Auswirkungen im Um-
weltbereich.

Kultur und politische sowie gesellschaftliche
Systeme beruhen in ihrer Weiterentwicklung
einerseits auf Sprache als Mittel der kogniti-
ven Verarbeitung, der Vermittlung und des
Austauschs, andererseits aber auf ,,Wissen*
als Voraussetzung fur Erkenntnis, Verstehen,
Abwé&gung und Entscheidung, aber auch fur
Kreativitat.

Politik, Verwaltung und Wirtschaft bendtigen
daher ,,Wissen* als fundierte Entscheidungs-
grundlagen. Zur Wissensgenerierung dienen
beispielsweise in politischen Verantwor-
tungsbereichen Monitoring, Erarbeitung von
Indikatoren und Benchmarks sowie Evalua-
tionen von MalRnahmen und Handlungspro-
grammen.

Bedeutung kommunalwissenschaft-
licher Forschung

Aufgrund der komplexen Anforderungen
benttigen Stadte, Gemeinden, Stadtregionen
und deren Spitzenverbande nicht nur Ergeb-
nisse kommunalwissenschaftlicher Grundla-
genforschung. Vor allem der praxisorientier-
ten Forschung kommt eine besondere Be-
deutung zu. Zudem muss das gewonnene
Wissen verstandlich aufbereitet und den
Stadten in anwendungsfreundlicher Form
zur Verfugung gestellt werden. Die kommu-
nalwissenschaftliche Forschung muss also
Praxiswissen zur ,,integralen” Gestaltung
technischer, rechtlicher, finanzieller, prozes-
sualer, organisatorischer und sonstiger Be-
dingungen bereitstellen.

Aufgaben einer praxisorientierten Kommu-
nalwissenschaft sind daher neben Beschrei-
bungen, Analysen und Bewertungen von
Zustanden vor allem die Entwicklung von
Handlungsvorschlagen, Testanwendungen
fur die Praxis sowie die Verdichtung zu pra-
xisgeeigneten Hinweisen und Empfeh-
lungen. Vermittlungsformen hierfur sind die
personliche Beratung, Publikationen, Infor-
mationsangebote im Inter- und Extranet und

nicht zuletzt zielgruppenadaquate Fortbil- Tipps zum Weiterlesen

dungsangebote.
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Die Renaisance der kommu-
nalen Selbstverwaltung in:
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von Stadten zuséatzlich Chancen zur Verall-

gemeinerung, zu breit abgesicherten Emp-

fehlungen sowie zu stadttyp-spezifischen

Aussagen ermoglicht.

Zukunftsorientierte Ausrichtung
des Difu

Das Difu leistet daher im Interesse der Stad-
te, Gemeinden und kommunalen Spitzen-
verbénde praxisbezogene Forschung, An-
wendungsberatung und Fortbildung; es
erarbeitet Veroffentlichungen und betreibt
Informationsnetzwerke. Durch die Koopera-
tion mit anderen Akteuren des foderalen und
gesellschaftlichen Systems wie Bund, Lén-
dern, weiteren Aufgabentréagern, Wirtschaft
und Nichtregierungs-Organisationen kdnnen
zudem Synergieeffekte ausgeschopft wer-
den. Das Institut sorgt durch einen kontinu-
ierlichen inhaltlichen und organisatorischen
Anpassungsprozess daftr, dass die verfligba-
ren Ressourcen in prioritaren Arbeitsfeldern
eingesetzt werden. Zentrale Voraussetzung
fur die Erfallung der Funktion einer Wissen-
schaftseinrichtung, die als praktischer Bera-
terstab, als Moderator, aber vor allem auch
als Vermittler und Fortbildungseinrichtung
zur Verflgung stehen soll, ist jedoch auch
ihre personelle und finanzielle Grundsiche-
rung. Andernfalls sind weder die unerléss-
liche interdisziplinare Zusammensetzung
und die notwendige Methodenkompetenz
zu gewahrleisten, noch kann die wichtige
Vermittlungsfunktion in die Praxis durch
Fortbildung sowie Informationsaufbereitung
abgedeckt werden.

Difu-Forschungsthemen sind keine ,Elfen-
beinturm-Themen*: Soziale Stadt, Stadtum-
bau Ost, Quartiermanagement, Novellierung
des Baugesetzbuches, Gesundheit und Stadt-
entwicklung, Unternehmens- und Grund-
steuerreform, Erneuerungsbedarf kommu-
naler Infrastrukturen, Public Private Partner-
ship, luK und Stadtentwicklung, Nahver-
kehrsplanung, Ausgestaltung von Umweltzo-
nen, Effekte der Globalisierung auf Stadte
und deren Handlungsfahigkeiten, Férderung
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des Radverkehrs, demographische Veréande-
rungen und ihre Konsequenzen, soziale Si-
cherheit in Stadten, Jugendhilfe. Difu-Arbeit
zeichnet sich durch einen hohen Grad an In-
ter- und Transdisziplinaritat, Handlungs- und
Umsetzungsbezug, Umsetzungserfahrungen
sowie Erfahrungen in der Vermittlung an die
Praxis aus. Hier unterscheidet sich das Insti-
tut deutlich von der Hochschulforschung,
der Forschung in GrofR3forschungseinrichtun-
gen oder anderen raumwissenschaftlichen
Einrichtungen.

Unter dem Leitbegriff ,,Zukunft der Stadte
und Stadtregionen® arbeitet das Institut
kunftig mit folgenden Themenakzentuie-
rungen:

= Globaler und européischer Handlungs-
rahmen der Stédte

= Position der Stadte in Europa und im
deutschen Verfassungssystem

= Handlungsfahigkeit der Stéadte

= Renaissance der Stadte im politischen
System

s Renaissance der Stadte als Wohn- und
Wirtschaftsstandorte

Die zu bearbeitenden Themen werden kinf-
tig in vier zentrale Themenfelder gruppiert,
wobei Teilthemen aufgrund ihrer vielféltigen
Verflechtungen auch tbergreifend mit
Schwerpunktzuordungen bearbeitet werden
(Beispiele hierfir sind Public Private Partner-
ship, Larmschutz, Klima, funktionsféhige
Zentren, alte Menschen):

= Wirtschaft, Finanzen/Steuern, Infrastruktur

= soziale Stadtentwicklung, Demographie,
Integration

= Stadtstrukturen, baulich-raumliche Stadt-
entwicklung, Mobilitat

= Umweltqualitaten, integrierter Umwelt-
schutz

Das Difu stellt sich weiterhin der Heraus-
forderung, ,,gro3e“ und ,,kleine“ Trends und

deren Wirkungen auf die Stadte, deren
Chancen und Risiken sowie deren Gestal-
tungsspielrdume aufzuzeigen. Dies gilt fur
Themen wie Globalisierung, Einfllsse der
EU, Demographie, Zukunft der Arbeit, Leis-
tungsfahigkeit der Zivilgesellschaft, Ausge-
staltung der Daseinsvorsorge, Klimawandel
und dessen Auswirkungen auf Stadtentwick-
lung, Gesundheit, Infrastrukturen oder
Kooperationen in Stadtregionen. Das Institut
wird auch kiinftig — in enger Kooperation
mit den Gemeinden — Bundesprogramme
und -projekte begleiten und unterstiitzen,
wie dies im Rahmen von Assistenzforschung
oder Planspielen umgesetzt wurde und ge-
rade umgesetzt wird — Beispiele hierftr sind
»Stadt 2030, ,,REFINA®, ,,Soziale Stadt”,
»Novelle des Baugesetzbuches”, ,,EU-Rah-
menpapier zur Leipzig-Charta“.

Im Rahmen der Aufgaben des Wissensma-
nagements durch Wissensgenerierung,
-aufbereitung und -vermittlung will das Difu
auch in Zukunft das Vertrauen der Partner
aus Stadten, kommunalen Spitzenverban-
den, Bund, Landern, Stiftungen, sonstigen
Aufgabentréagern wie auch der Wirtschaft
und zivilgesellschaftlichen Gruppen durch
Kompetenz, Leistungsféhigkeit, Glaubwur-
digkeit, Verlasslichkeit, Kooperation und
Vermittlerfunktion erhalten und ausbauen.
Dazu sind wissenschaftliche und an-
wendungspraktische Grundausrichtung,
fachliche und methodische Kompetenz,
Fahigkeiten zu Transfers in die Praxis, Kom-
munikations- und Vermittlungsfahigkeit
auch kiunftig unabdingbare Voraussetzun-
gen, die Uber ein internes Qualitats-Control-
ling gesichert werden.

Angesichts der verdnderten Rahmenbedin-
gungen sowie der gestiegenen Anforderun-
gen an kommunales Handeln kann wohl
kaum ein Zitat treffender sein, als folgendes
aus der Difu-Leserumfrage zum Berichte-
Heft: ,,Gébe es das Difu nicht, musste man
es erfinden!*

Der kurze Draht: www.difu.de

= Homepage: www.difu.de

= Veroffentlichungen:
www.difu.de/publikationen/

= Fortbildung:
www.difu.de/seminare/

= Newsletter ,,Berichte*:
www.difu.de/publikationen/difu-berichte/

s Extranet: www.difu.de/extranet/
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s Datenbanken: www.difu.de/infodienste/

= Medieninfos und Presseresonanz:
www.difu.de/presse/

= Broschire Leistungsprofil:
www.difu.de/leistungsprofil/
leistungsprofil.pdf

= Projektforen: www.difu.de/projektforen/

s Jahresbericht: www.difu.de/archiv/
Jab-06.pdf





