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Liebe Leserinnen und Leser,

Defizite und Versdaumnisse der deut-
schen Bildungspolitik sind in letzter
Zeit durch Publikationen  (PISA-
Berichte, OECD-Studie) verstarkt in
die offentliche Diskussion geraten: Im
internationalen Vergleich erweisen
sich die Leistungen deutscher Schiile-
rinnen und Schiiler als eher mittelma-
Rig, die Bildungsausgaben und Unter-
richtszeiten liegen unter dem interna-
tionalen Durchschnitt. Als beraus
negativ ist auch zu vermerken, dass in
Deutschland Bildungserfolg besonders
stark von der sozialen Herkunft ab-
hangt.

Kinder und Jugendliche aus Haushal-
ten mit niedrigem Sozialstatus — vor
allem aus solchen mit Migrationshin-
tergrund — sind von Erfolgen in schuli-
scher und beruflicher Bildung weitge-
hend abgeschnitten, wenn sie nicht
zusétzlich gefordert werden. Geringe
Bildung aber bedeutet Benachteili-
gung: hinsichtlich sozialer und kultu-
reller Integration wie Berufs- und Be-
schéftigungschancen. Die Folgen zei-
gen sich in den Programmgebieten
der Sozialen Stadt besonders deutlich.
Das Handlungsfeld ,Schule und Bil-
dung im Stadtteil” ist bereits in den
Ergebnissen der Programmbegleitung
als zentral und intensivierungsbediirf-
tig herausgestellt worden. Mit den Er-

gebnissen der bundesweiten Zwi-
schenevaluierung wird dieser Befund
bestétigt, gar bekrftigt.

Aus mehreren Beitrdgen in diesem
Heft wird ersichtlich: in benachteilig-
ten Stadtteilen muss ein offensives
gebietsbezogenes  Bildungsmanage-
ment aufgebaut werden. ,Bildung ist
mehr als Schule”, diese inzwischen
verbreitete Erkenntnis verweist darauf,
dass es um eine integrierte Sozial-,
Familien- und Bildungspolitik geht,
dass die Uberginge von Kindergarten,
Schule und Beruf mehr Beachtung
verdienen und Schulen, Betriebe,
Kinder- und Jugendhilfe sowie Quar-
tiermanagement in vernetzte Struktu-
ren eingebunden werden missen.

Die innovativen Projekte fiir neue
Unterrichtsformen und -inhalte, die
viel versprechenden Ansitze zur Off-
nung von Schulen in den Stadtteil
und zur Vernetzung bildungsbeteilig-
ter Akteure und Institutionen nehmen
zu — hierfiir stehen auch manche Bei-
trage in diesem info. Doch aus diesen
Ausnahmen muss noch die Regel
werden, die Projekte missen ,Schule
machen”.

m |hre Difu-Projektgruppe
Bundestransferstelle Soziale Stadt



Neue Bildungsorte fiir Kinder und Jugendliche

Aktuelle Positionen des Bundesjugendkuratoriums
in der bildungspolitischen Debatte

Das Bundesjugendkuratorium  (BJK)
hat sich — als Beratungsgremium der
Bundesregierung in grundsatzlichen
Fragen der Jugendpolitik und Jugend-
hilfe (nach § 83 Abs. 2 Sozialgesetz-
buch Achtes Buch: Kinder und Ju-
gendhilfe [SGB VII/KJHG]) — in den
letzten Jahren kontinuierlich mit dem
Thema Bildung und Jugendhilfe be-
schéftigt und sich fiir ein neues, um-
fassendes Verstandnis von Bildung
ausgesprochen?. Zuletzt hat das BJK in
einer Stellungnahme zum Investitions-
programm ,Zukunft Bildung und
Betreuung”  der  Bundesregierung
(IZBB) auf die gleichrangige Bedeu-
tung der unterschiedlichen Bildungs-
prozesse formeller, nichtformeller und
informeller Art und ihrer komplemen-
taren Wirkung fiir das Aufwachsen
von Kindern und Jugendlichen hinge-
wiesen sowie in diesem Sinne fiir eine
neue Kooperation von Jugendhilfe und
Schule pladiert. In der Stellungnahme
enthalten ist die Forderung nach einer
neuen Schule, die in gemeinsamer
Verantwortung mit der Jugendhilfe
gestaltet wird, um Kinder und Jugend-
liche besser und gerechter zu for-
dern2. Inzwischen sind — auch durch
das IZBB - an vielen Orten unter-
schiedliche Aktivitaten zur Einrichtung
von Ganztagsschulen begonnen wor-
den.

Das BJK setzt sich nunmehr erneut mit
dieser Frage auseinander, weil zu-
nehmend Zweifel aufkommen, ob sich
in der Praxis der Schule auch tatsdch-
lich Verdnderungen im Sinne weiter-
flihrender Konzepte durchsetzen. Un-
klar ist auch, ob dort die strukturellen
Voraussetzungen fiir Kooperationen
geschaffen werden oder nur spora-
disch zusammengearbeitet wird. Etli-
che Debatten gehen auferdem nach
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Einschdtzung des BJK an der realen
sozialen und 6konomischen Lage vie-
ler Kinder und ihrer Familien vorbei.
Die Auseinandersetzungen
nach wie vor anhand von ,Schubla-
den” geflihrt; sie sind zu wenig auf die
Kinder und Jugendlichen ausgerichtet
und stellen zu sehr die bestehenden
Institutionen, die Schule und die Kin-
der- und Jugendhilfe, in den Mittel-
punkt. Schule gelingt es auBerdem
weiterhin nicht, die Ursachenverket-
tung von sozialer Herkunft und Bil-
dungserfolg zu durchbrechen. Das
Recht jedes Kindes auf Bildung wird
so massiv beeintrachtigt. Die Lage zu-
gunsten bildungsschwacher oder bil-
dungsferner Schichten zu dndern, setzt
nach Auffassung des BJK nicht nur
voraus, dass sich Schule sowohl struk-
turell als auch in ihren Instrumenten
und Methoden verdndert und sich ei-
nem umfassenden Verstindnis von
Bildung offnet. Es verlangt auch eine
sozialriumliche Offnung und eine In-
tegration von ,aullerschulischen” Bil-
dungsprozessen in den Schulalltag.
Dariiber hinaus weisen die Befunde
darauf hin, dass es einer neuen integ-
rierten Sozial-, und Bil-
dungspolitik auf kommunaler Ebene
bedarf.

werden

Familien-

Das BJK sieht es als dringend erforder-
lich an, vor Ort umfassende Bildungs-
und Erziehungskonzepte zu entwi-
ckeln, die von lokalen Blndnissen fiir
Bildung zusammengefiihrt, gebiindelt
und inhaltlich wie konzeptionell aus-
gestaltet werden. So kénnten schlief3-
lich neue, zivilgesellschaftlich veran-
kerte Bildungsorte fiir Kinder und Ju-
gendliche entstehen, vorausgesetzt,
die Schulen lassen sich in einen sol-
chen Prozess einbinden und bringen
sich verbindlich ein.

In diesem Sinne hat das BJK unter dem
Titel ,Neue Bildungsorte fur Kinder
und Jugendliche” mittlerweile ein wei-
teres Positionspapier verfasst, das der
Bundesregierung vorliegt. Das BJK
mochte damit eine erweiterte gesell-
schaftspolitische Sichtweise in der
Diskussion um Jugendhilfe und (Ganz-
tags-)Schule beférdern. Es bedarf nam-
lich einer neuen ,Ganztagsbildung”
fur Kinder, die weder in der herkdbmm-
lichen Schule noch durch die bisheri-
ge Jugendhilfe allein zu realisieren ist,
sondern eine weitgehende Umgestal-
tung aller Bildungstrager sowie neue
Formen und Qualitdten der Koopera-
tion in den Kommunen und Regionen
voraussetzt. Dabei stehen folgende
funf Gesichtspunkte im Zentrum der
Uberlegung:

1.  Bildungs- und Entwicklungs-
chancen miissen sozialraumlich
gestaltet und zivilgesellschaftlich
ausgerichtet werden

Bildungs- und Entwicklungschancen

sind rdumlich sehr unterschiedlich

verteilt. Der Wohnumgebung kommt
eine wesentliche Bedeutung in der

Personlichkeitsentwicklung und in der

Beziehungsaufnahme zur Umwelt zu.

Dies umso mehr, wenn der Erfah-

rungs- und Bewegungsspielraum klein

und fast ausschlieflich auf diesen

Nahraum beschrankt ist. Charakteris-

tisch fir prekédre Lebenslagen von Fa-

milien wie Armut und Arbeitslosigkeit
ist, dass sie weitere Desintegrationsef-
fekte z.B. auf soziale Netze, die Ge-
sundheitsversorgung und insbesondere
auf den Bildungsbereich haben. Des-
halb bedarf es einer neuen, offentli-
chen Verantwortung fiir Bildung, die

im sozialen Nahraum der Kinder und

Jugendlichen gemeinsam auszugestal-

ten ist. Eine zukunftsfahige Bildungs-




und Sozialpolitik muss bei den Le-
benslagen,
sourcen der Kinder und Jugendlichen
ansetzen und darf nicht von engen
Ressortgrenzen oder institutionellen
Interessen ausgehen. Der aktuelle Dis-
kurs vernachldssigt die erforderliche
Anstrengung vor Ort. Dort geht es
darum, kleine Netze (sozialer Nah-
raum, Nachbarschaft) mit grollen Net-
zen (Jugend- und Sozialpolitik, offent-
liche Dienstleistung) zu verknipfen.
Partnerschaften und Projekte im loka-
len Raum sind zu aktivieren, Eigenini-
tiative, Selbsthilfe und nachbarschaft-
liche Hilfe ausreichend zu unterstiit-
zen.

Lebenswelten und Res-

2. Die Forderung muss individuell
erfolgen und von den Bediirfnis-
sen der Kinder ausgehen

Durch eine systematische und indivi-

duelle Bildungsférderung sind die bio-

grafischen Besonderheiten jedes ein-
zelnen Kindes, ob Junge oder Mad-
chen, mit oder ohne Migrationshin-
tergrund, bildungsnah oder bildungs-
fern, zum Ausgangspunkt zu machen.

Bildungsférderung meint hier nicht al-

lein die Erweiterung von Wissen im

kognitiven Bereich, sondern schlief3t

die soziale und emotionale Person-
lichkeitsbildung mit ein.

Die individuelle Forderung aller Kin-
der und Jugendlichen setzt voraus,
dass jedes Kind Bildungseinrichtungen
wie Kindertagesstatte und Schule so-
wie Angebote der Jugendhilfe als Lern-
und Lebensrdume erlebt, in denen
seine Entwicklung — eng abgestimmt
mit dem Elternhaus — gefordert wird.
Daneben bedarf es der Moglichkeiten
und Freirdume fiir Selbstorganisation
und Selbstbildung von jungen Men-
schen, wie sie etwa die Jugendarbeit
bietet. Von diesen — den Kindern und
Jugendlichen zu schaffenden — Ent-
wicklungsmoglichkeiten sind Forde-
rungen abzuleiten, die sowohl die 6f-
fentlichen Institutionen als auch die
Eltern in die Pflicht nehmen. Das Land
und die Kommune missen glinstige
Rahmenbedingungen fiir die von ih-

nen zu verantwortenden Handlungs-
bereiche gewahrleisten.

Das BJK ist der Meinung, dass die Ori-
entierung und Ausrichtung an den Be-
dirfnissen der Schiilerinnen und Schii-
ler, Kinder und Jugendlichen sowie an
den Erfordernissen der Gesellschaft
ein neues Gesamtkonzept von ganzta-
giger Bildung erfordern und mit der
Einrichtung neuer Orte fiir Bildung
einhergehen miissen.

3. Bildungsorte sind als Orte

offentlicher Verantwortung

zu verstehen
Schon im Elften Kinder- und Jugend-
bericht3 wird herausgearbeitet, welche
Bedeutung der soziale Nahraum fir
das Aufwachsen von Kindern und Ju-
gendlichen hat. Dort wird auch auf
die bildungspolitische Erkenntnis ver-
wiesen, dass sich Lernen und Bildung
im Sinne des weit gefassten Bildungs-
begriffs nicht auf ,padagogische Insti-
tutionen” reduzieren lassen.

Neue Bildungsorte und Bildungsfor-
men kdnnen nur aus einer gemeinsa-
men Anstrengung aller Akteure resul-
tieren. Voraussetzung hierfir ist, dass
die Zustandigkeit fur Bildung nicht an
einzelne Institutionen  abgegeben,
sondern gesamtgesellschaftlich Ver-
antwortung fir Bildung Gbernommen
wird: von den Kindern und Jugend-
lichen selbst, von der Schule, der Ju-
gendhilfe, den Eltern, den Lehrerinnen
und Lehrern, den Kommunen, den Ak-
teuren der Zivilgesellschaft und der
Wirtschaft, dem Land und dem Bund.
Erforderlich ist auch ein besonderes
Engagement professioneller Kréfte der
Bildung und der Sozialarbeit, die ihre
jeweiligen Kompetenzen einbringen
und Hand in Hand an dem gemein-
samen Ziel arbeiten. Fiir Kinder und
Jugendliche muss sich Bildung an Bil-
dungsorten manifestieren; diese sollen
sichtbar, attraktiv und offen zuging-
lich sein. Diese Orte miissen als ge-
staltbare Raume der Partizipation von
Kindern, Jugendlichen und Familien
mitgetragen und gestaltet werden, sie

dirfen nicht mit Angst besetzt sein
oder Ablehnung erzeugen.

4. Auch die Jugendhilfe
muss sich dndern

Die gemeinsame Wahrnehmung of-
fentlicher Verantwortung verlangt ei-
nen konkreten Ort. Damit im Stadtteil
neue Bildungsorte entstehen, stellen
Einrichtungen wie Schulen, Kinderta-
gesstatten und Jugendzentren dazu ih-
re Infrastruktur zur Verfligung und
werden zum rdumlichen Kristallisati-
onspunkt fir angebots- und einrich-
tungsiibergreifende ,Stadtraume” als
,Bildungsorte”. Dass auf diese Weise
Orte entstehen, die eine integrierte
Kinder- und Jugendférderung und Bil-
dung gewidbhrleisten, stellt die Kinder-
und Jugendhilfe trotz bereits vorlie-
gender Erfahrungen mit Sozialraum-
orientierung vor groBe Herausforde-
rungen: Noch arbeitet sie Uberwie-
gend getrennt nach Lebensphasen und
in ihren spezifischen ,Sdulen” — was
eine biografisch orientierte Begleitung
und die Gewadbhrleistung von individu-
ell mafgeschneiderter Forderung er-
schwert. Um integrierte Dienstleistun-
gen zu verwirklichen, missen Res-
sourcen fiir die Einrichtung eines
Netzwerkes Bildungsorten er-
schlossen werden. In diesem Netz-
werk kann breit gefachertes
Dienstleistungsangebot  fiir ~ Kinder,
Familien und ihr kommunales Umfeld
vorgehalten werden. An den Bil-
dungsorten sollen qualifizierte vor-
schulische und schulische Kinderer-
ziehung und -betreuung, Unterstiit-
zung der Familien und Dienstleistun-
gen des Gesundheitswesens gebiindelt
angeboten werden. Sie konnen Eltern
und Tragern von Bildungseinrichtun-
gen fiir Kinder aller Alterstufen im je-
weiligen Sozialraum als Anlaufstellen
dienen.

von

ein

5. Es gilt eine neue lokale Bildungs-
und Sozialpolitik zu etablieren
Wenn Kommunen erkennen, dass
kommunale Bildungspolitik eine Zu-
kunftsaufgabe darstellt, der sie nach-
kommen miissen, gilt es die unter-
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schiedlichen Politikfelder, die Kinder
und Familien betreffen, starker als bis-
lang zueinander in Beziehung zu set-
zen und integrierte Dienstleistungen
zu erbringen. Die Chance der einzel-
nen Kommune ldge darin, sozialrdum-
liche Ressourcen — sei es im Stadtteil
oder in der landlichen Gemeinde — zu
erschliefen und zu nutzen und alte
,Versdulungen” zu tberwinden. Denn
um den neuen Bildungsort in einem
Netzwerk von Beratungen, Angeboten
und Diensten fiir Kinder und ihre Fa-
milien anzusiedeln und zu gestalten,
bedarf es der politischen und verwal-
tungstechnischen Unterstiitzung und
Umgestaltung durch die Kommune.
Sie muss Leitziele mit den Akteuren
vor Ort in den Stadtteilen aushandeln,
Sozialraumbudgets zur Verfligung stel-
len und das Controlling auf gesamt-
kommunaler Ebene ibernehmen. Dies
setzt aullerdem voraus, dass auf natio-
naler und landespolitischer Ebene pa-
dagogische Bildungsstandards entwi-
ckelt werden, die von den Kommunen
aus Stadt- und Stadtteilentwicklungs-
perspektive als eigene Qualititsstan-
dards ergdnzt und spezifiziert werden,
wahrend die konkrete Ausgestaltung
den Bildungsakteuren im Stadtteil ob-
liegt. Dazu muss die Kommune ent-
sprechende Zustdndigkeiten und fi-
nanzielle  Gestaltungsmoglichkeiten
erhalten.

Das Bundesjugendkuratorium wird in
den ndchsten Monaten weitere Ideen
und Anregungen erarbeiten, die die
lokale Ebene und ihre Akteure stirken
und eine integrierte Sozial- und Bil-
dungspolitik vor Ort beférdern — im
Sinne der Kinder, Jugendlichen und
ihrer Familien.

®  Andrea Pingel und Sven Borsche
Geschiftsstelle
Bundesjugendkuratorium
Rheinweg 6,53113 Bonn
Telefon: 0228/3771841
Telefax: 0228/3771842
E-Mail: pingel.bjk@t-online.de
E-Mail: borsche.bjk@t-online.de
www.bundesjugendkuratorium.de
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Bereits 2001 hat das Bundesjugendkura-
torium mit seiner Streitschrift ,Zukunfts-
fahigkeit sichern! Fiir ein neues Verhiltnis
von Schule und Jugendhilfe!” (Bonn
2001) die Bildungsdebatte in der Jugend-
hilfe beférdert und sich an dieser Stelle
auch fiir den Ausbau der Ganztagsschu-
len ausgesprochen, die aber von allen Be-
teiligten vorrangig an den Bildungspoten-
zialen und -interessen der Kinder auszu-
richten sind. Mit der Formulierung der
Leipziger Thesen ,Bildung ist mehr als
Schule!” im Sommer 2002 ist die Diskus-
sion weiter intensiviert worden. Aus-
gangspunkt der Uberlegungen sind die
Thesen des BJK ,Gegen den irrationalen
Umgang der Gesellschaft mit der nach-
wachsenden Generation”, die sich vor al-
lem auf die Bereiche Zukunftsressourcen,
Bildung,
Familie beziehen.

Bundesjugendkuratorium  (2003):  Auf
dem Weg zu einer neuen Schule - Ju-

Arbeit, Jugendférderung und

gendhilfe und Schule in gemeinsamer
Verantwortung, Bonn.

Vgl. zum Aufwachsen in 6ffentlicher Ver-
antwortung Bundesministerium fiir Fami-
lie, Senioren, Frauen und Jugend
(BMFSF)) (Hrsg.) (2002): Elfter Kinder-
und Jugendbericht: Bericht tber die Le-
benssituation junger Menschen und die
Leistungen der Kinder- und Jugendhilfe in
Deutschland. Bonn.
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Europdische Fachkonferenz
,Integrierte Strategien fiir Kinder und Jugendliche
in benachteiligten Stadtteilen™

Gemeinsame Erklarung der Konferenzteilnehmerinnen und -teilnehmer

Kinder und Jugendliche in
benachteiligten Stadtteilen -
Integrierte jugendpolitische
Strategien in stadtischen Gebieten

In diesem Dokument werden zentrale
Themen aufgezeigt, die im Plenum der
Konferenz vorgetragen wurden. Dar-
Uber hinaus werden sowohl in den Be-
richten der vier Arbeitsgruppen als
auch im Gesamtbericht lber die Kon-
ferenz die wesentlichen Diskussions-
punkte ausfiihrlicher dargelegt, wobei
auch die in den Arbeitsgruppen und
auf den Plenarsitzungen vorgebrach-
ten widerspriichlichen Auffassungen
Berticksichtigung finden.

Die Konferenz regt einen europawei-
ten Austausch zu der Frage des Regio-
nen Ubergreifenden Lernens an, der
unter alternierender Federfiihrung eu-
ropdischer Lander organisiert werden
kann.
tausch hat ihren Ursprung auf der lo-
kalen Ebene. Die Teilnehmer sehen
die lokale Ebene im Zentrum aller
Bemihungen. Der eingeleitete Aus-
tausch soll deshalb den Titel ,Berlin-
Prozess/Die soziale Stadt fiir Kinder
und Jugendliche” tragen.

Die Initiative fir einen Aus-

160 Teilnehmerinnen und Teilnehmer
der europdischen Fachkonferenz ,In-
tegrierte Strategien fiir Kinder und Ju-
gendliche in benachteiligten Stadttei-
len” unter Beteiligung von Biirger-
meister/innen europdischer Grolstad-
te, Parlamentarier/innen und gewahl-
ten Kommunalvertreter/innen, Jugend-
forscher/innen und Experten/innen der
kommunalen Jugendpolitik, Nichtre-
gierungsorganisationen und hier ins-
besondere Jugendorganisationen,

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Europdischen Fachkonferenz
JIntegrierte Strategien fiir Kinder und Jugendliche in benachteiligten Stadt-
teilen”, die vom 23. bis zum 25. November 2004 in Berlin stattfand, ver-
abschiedeten eine gemeinsame Erkldrung zur Situation von Kindern und
Jugendlichen in benachteiligten Stadtteilen. Auf der Konferenz hatten tiber
160 kommunale Fachvertreterinnen und -vertreter aus 18 europdischen
Landern gemeinsam Uber Strategien und MaBnahmen diskutiert, mit denen
sich die Lebenssituation von Kindern und Jugendlichen in sozialen Brenn-
punkten verbessern ldsst. Der eingeleitete Austausch bezieht sich vor allem
auf die Frage des Regionen iibergreifenden Lernens und konzentriert sich
auf die lokale Ebene. Der Austausch tragt den Titel ,Berlin-Prozess/Die so-
ziale Stadt fiir Kinder und Jugendliche”.

Das Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend startete
im Sommer 2002 die Programmplattform E&C (,Entwicklung und Chancen
junger Menschen in sozialen Brennpunkten”). Die Plattform ergdnzt das
Bund-Lander-Programm ,Die Soziale Stadt — Stadtteile mit besonderem
Entwicklungsbedarf” und will Angebote, Programme und Strukturen fiir
junge Menschen vernetzen, um deren soziale und berufliche Integration zu
fordern. Im Rahmen von E&C werden zum Beispiel ein Erfahrungsaus-
tausch auf den Ebenen Bund, Lander, Kommunen und Stadtteile organisiert
und ein bundesweiter fachlicher Diskurs zur Weiterentwicklung/Reform
der sozialen Dienste angeboten.

Fachkréften der Jugend- und Sozialar-
beit sowie Vertreter/innen deutscher
und europdischer Institutionen trafen
sich vom 23. bis 25. November 2004
in Berlin, um gemeinsam auf die oft
schwierigen Lebensbedingungen jun-
ger benachteiligten
Stadtteilen aufmerksam zu machen.
Initiiert und finanziert durch das Bun-
desministerium fur Familie, Senioren,
Frauen und Jugend (BMFSF)) der Bun-
desrepublik Deutschland, wurde diese
Konferenz mit
dem Kongress der Gemeinden und
Regionen Europas und dem Direktorat
fir Jugend und Sport des Europarates
veranstaltet.

Menschen in

in  Zusammenarbeit
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In dieser Konferenz werden verschie-
dene Praxiserfahrungen und Ideen von
deutschen und europdischen Kommu-
nen zusammengebracht und anhand
konkreter Projektbeispiele diskutiert.
Die Konferenz fligt dem europaweiten
Austausch von integrierten lokalen Po-
litikansatzen eine neue Qualitat hinzu,
indem sie die europdischen Kommu-
nen als integralen Bestandteil einbe-
zieht. Dies soll eine Anregung dafir
sein, Regionen Ubergreifendes Lernen
in Europa zukinftig durch die alternie-
rende Federfiihrung europdischer Lan-
der zu organisieren.
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Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
der Konferenz bringen als Forscher/
innen, Praktiker/innen, Lehrende und
Ausbilder/innen,  Quartiersmanager/
innen, Vertreter/innen der Zivilgesell-
schaft und Politiker/innen ihr Wissen
in die Debatte ein. Ihrer besonderen
Verantwortung bewusst, hegen die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer die
Hoffnung, dass die auf der Konferenz
diskutierten Inhalte Gegenstand eines
breit angelegten Dialogs mit den zu-
standigen politischen Gremien und In-
stitutionen der lokalen, regionalen und
europdischen  Gebietskdrperschaften
sein werden.

Europa hilt fiir junge Menschen viele
spannende Perspektiven bereit: Der
Lissabon-Prozess hat zum Ziel, dass
im Jahr 2010 die Europdische Union
die stirkste wissensbasierte Wirtschaft
der Welt ist. Es werden grundlegende
Investitionen im Bildungsbereich geta-
tigt werden von der friihen Kindheit
tber die allgemein bildende Schule,
weiter fuhrende Schule, Hochschul-
ausbildung, Berufsbildung bis hin zu
Lebenslangem Lernen. Die neuen EU-
Mitgliedstaaten Zentral-, Ost- und
Slidosteuropas werden zu diesem Pro-
zess beitragen, was sich positiv auf die
Mobilitdt junger Menschen in Europa
auswirkt.

Vier Staats- und Regierungschefs,
Jacques Chirac, Gerhard Schroder, Jo-
se R. Zapatero und Goran Persson,
haben in ihrem Brief vom 29. Oktober
2004 an die Niederldndische Ratspra-
sidentschaft der Europdischen Union
zu einem Pakt fur die Jugend aufgeru-
fen. Sie betonen in ihrem Brief, dass
grundlegende Anstrengungen in Bil-
dung und Ausbildung erforderlich
sind, um die in Lissabon vereinbarten
Ziele zu erreichen. Gleichzeitig un-
terstreichen sie die besonderen Risi-
ken und die Probleme der Ausgren-
zung, denen Jugendliche ausgesetzt
sind. Angesichts weiterhin sinkender
Geburtenraten fordern sie eine inte-
grierte Kinder-, Jugend- und Familien-
politik.

6 Soziale Stadt info 16 — Februar 2005

Welches sind die Schwerpunkte aus
der Perspektive lokaler Kinder- und
Jugendpolitik in diesem Zusammen-
hang?

Themen sind:

m Der Zugang benachteiligter Ju-
gendlicher zu qualitativ hochwer-
tiger Bildung und Ausbildung ist
eingeschrankt und produziert sozi-
ale Ausgrenzung.

n  Gewalttdtiges Verhalten und Aus-
einandersetzungen in der Schule,
am Arbeitsplatz und in der Familie
sowie Diskriminierungen verschie-
denster Art (soziodkonomischer
Status, Geschlecht, soziale oder
ethnische Herkunft, Religion oder
Weltanschauung, Behinderung, Al-
ter oder sexuelle Orientierung)
nehmen zu.

m Soziale Benachteiligung, fehlende
Teilhabe fiihren in einer Gesell-
schaft, in der der Wettbewerb do-
miniert, zur sozialen Ausgrenzung
und Vereinzelung. Gewinner und
Verlierer der Wettbewerbsgesell-
schaft verlernen Solidaritit und
Gemeinsinn.

m Bildungs- und Aufstiegschancen
werden oft durch den Status der El-
tern bestimmt, wie dies durch die
PISA-Studie  insbesondere  fiir
Deutschland ausgefiihrt wird.

n  Politik erreicht zunehmend junge
Menschen in benachteiligten Stadt-
gebieten nicht mehr.

Besonders in benachteiligten Stadttei-
len europdischer Kommunen wird
man dem Anspruch immer weniger
gerecht, allen jungen Menschen glei-
che Moglichkeiten fir ihre Entwick-
lung anzubieten. Deshalb ist es aller-
héchste Zeit zu handeln und lokalen
Politikansatzen zur Verbesserung der
Chancen von Kindern und Jugendli-
chen auf der europapolitischen Agen-
da eine groRere Bedeutung einzurdu-
men.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
beschéftigen sich auf dieser Konferenz
mit der Lebenswirklichkeit benachtei-

ligter junger Menschen und beziehen
sich explizit auf die europdischen Do-
kumente der Jugendpolitik wie z.B.
die ,Europdische Charta zur Partizipa-
tion junger Menschen auf lokaler und
regionaler Ebene” und das Weillbuch
der Europdischen Kommission ,Neuer
Schwung fiir die Jugend Europas”. Das
europdische Verfahren zur Suche nach
modellhaften Beispielen — ein beach-
tenswertes und effizientes Instrument
des sozialen Lernens — ist ihnen be-
kannt. Sie regen Verbindlichkeiten
und Verdnderungen, die dariiber hin-
ausgehen, an. Deshalb wurde mit die-
ser Konferenz der ,Berlin-Prozess/Die
soziale Stadt fiir Kinder und Jugendli-
che” angestofien, bei dem verschiede-
ne soziale Akteure, Interessengruppen
und Entscheidungstrager zusammen
kommen, um einen Wandel zu disku-
tieren.

Um das Konzept ,Die soziale Stadt fiir
Kinder und Jugendliche” mit Leben zu
fullen, ist eine Ubergreifende Politik
notwendig, die die Lebenschancen
und die personliche Entwicklung von
jungen Menschen und ihren Familien
in benachteiligten Sozialrdumen in
den Mittelpunkt stellt. Fur solche in-
tegrierten Strategien gibt es bereits Er-
fahrungen, so z.B. im Rahmen des
deutschen  Bund-Lander-Programms
,Stadtteile mit besonderem Entwick-
lungsbedarf — die soziale Stadt” und
seines Partnerprogramms ,Entwick-
lung und Chancen junger Menschen
in sozialen Brennpunkten” (E&C). Hier
werden von Stadtentwicklung und Ju-
gendhilfe integrierte Strategien im Sin-
ne von ressourcenorientierten, ressort-
Ubergreifenden und partizipativen An-
sdtzen initiiert und verstetigt. Diese
Programme ermutigen und unterstiit-
zen die aktive Partizipation und bilden
einen integralen Bestandteil
Stadtentwicklung und Jugend- und So-
zialarbeit.

von

Ziel ist eine politische und gesell-
schaftliche Praxis der Koproduktion
zur Verbesserung der Zukunftschan-
cen junger Menschen. Dieser Ansatz




der Koproduktion muss die kommuna-
len und regionalen Akteure, die natio-
nalen Akteure, die Wirtschaft, die Zi-
vilgesellschaft, europdische Institutio-
nen und die Biirgerinnen und Biirger,
insbesondere auch die jungen Men-
schen, zusammenfiihren. Diese Form
der Koproduktion muss sich an fol-
genden Handlungsstrangen orientie-
ren: formale und non-formale Bildung,
Soziale Arbeit, sozialraumliches Erfah-
rungswissen, politische Partizipation,
Kommunikation/Medien,  Forschung,
Stadtplanung, Migrationspolitik, Ge-
schlechtergerechtigkeit und Sicherung
und Vermittlung von Menschenrech-
ten.

Ziel ist es, Synergien herzustellen, den
sozialen Zusammenhalt zu sichern,
Zugang und Teilhabe zu gewahrleis-
ten und, vor dem Hintergrund euro-
paweiter Erfahrungen, sicherzustellen,
dass alle Bestrebungen der Kinder-
und Jugendpolitik der Forderung der
personlichen Entwicklung, der Forde-
rung von Beschéftigung und der Star-
kung der Zivilgesellschaft dienen. Nur
so konnen Strategien zur Verbesserung
der Bedingungen in benachteiligten
Stadtteilen verfolgt werden, die auf
dem Individuum und dem Gemeinwe-
sen beruhen.

Das Konzept ,Die soziale Stadt fiir
Kinder und Jugendliche” erfordert die
aktive Beteiligung der sozialen Akteu-
re, die Suche nach Synergien und
Mehrwert und zielt auf Koproduktion
und Co-Management in stadtischen
Handlungsfeldern. Fiir eine erfolgrei-
che Umsetzung des Konzepts sind
Good  Governance-Strategien  der
Steuerung und effizienten Koordinie-
rung erforderlich, das machen viele
Beispiele in Europa deutlich. Der As-
pekt der Steuerung und Koordinierung
beriihrt Begriffe wie Delegation von
Verantwortung, sektoren- und ressort-
Ubergreifendes Handeln, flexible Bud-
gets, personliches Engagement (ber
die Grenzen der beruflichen Zustin-
digkeit hinaus, Transparenz, kritische
Evaluierung und Validierung und die

Beteiligung moglichst vieler gesell-
schaftlicher Akteure. Die Steuerung
und Koordinierung einer integrierten
Jugendpolitik muss erlernt, ermutigt
und praktiziert werden. Verbesserun-
gen in diesem Bereich wirken direkt
positiv auf die Zukunftschancen jun-
ger Menschen in den benachteiligten
Sozialrdumen.

Die Aufgaben der Steuerung und Ko-

ordinierung miissen einhergehen mit

einer Jugendpolitik, die auf Koproduk-

tion und Co-Management, auf einen

strukturierten Dialog setzt und auf

strategischen institutionellen und ope-

rativen sozialen Netzwerken beruht.

Diese betreffen Familien-, Kinder- und

Jugendpolitik gleichermalBen, denn die

Bedingungen in benachteiligten Stadt-

teilen erlauben keine Trennung zwi-

schen diesen Politikbereichen, die eng

miteinander verflochten sind. Ergebnis

ist ein kooperativer Policy-Mix aus

den Bereichen:

m  Stadt- und Quartiersentwicklung,
landlicher Raum

m Empowerment, Partizipation und
Birgerschaft der Bewohnerinnen
und Bewohner

» Lokale Biindnisse, Netzwerke und
Partnerschaften

m  Sozialwesen

m Lokale Beschiftigung

= Bildung und Erziehung

m  Sport und Freizeit

n  Kultur

m  Kooperationen mit Wirtschaft und
anderen Sektoren

»  Sicherheit

n  Gesundheit

Eine integrierte Kinder- und Jugendpo-
litik wird eine kooperative und kopro-
duktive Politik sein, deren Ergebnisse
gemessen werden an der Verbesse-
rung der Lebensbedingungen, der Si-
cherstellung des gleichberechtigten
Zugangs aller jungen Menschen zu
Angeboten der Bildung, Beschéfti-
gung, Freizeit, des offentlichen Le-
bens, zu angemessenem Wohnraum
und einem sicheren, friedvollen Leben
ohne Angst vor Diskriminierung und

Gewalt gegenliber jeglicher Form von
,Anders-Sein”.

,Die soziale Stadt fiir Kinder und Ju-
gendliche” wird eine Stadt der Biirge-
rinnen und Blrger sein. Davon ist sie
heute noch weit entfernt. Denn dort,
wo Armut, soziale Ausgrenzung und
die damit einher gehenden Effekte wie
niedriges Bildungsniveau, geringer so-
zialer Status und geringes Selbstbe-
wusstsein vorherrschen, gibt es keine
aktive Mitwirkung am offentlichen Le-
ben. Das Ideal aktiver Birgerschaft
beschreibt die Fahigkeit, Lebenslagen
zu analysieren und sich daran zu
beteiligen, Losungsmoglichkeiten fiir
bestehende Probleme zu entwickeln.
Dies kann nicht erreicht werden ohne
Kritikfahigkeit und Anerkennung der
unterschiedlichen Rollen im Zusam-
menspiel von Zivilgesellschaft und 6f-
fentlichen Institutionen, innerhalb des-
sen sich kreativ Formen des Zusam-
menlebens entwickeln.

Hierbei handelt es sich um einen inte-
grativen Ansatz, der nicht auf die
Mehrheitskultur der Bevolkerung be-
schrankt ist. Er umfasst Migrantinnen
und Migranten, Fliichtlinge, Auslande-
rinnen und Ausldnder. Die wichtige
Arbeit von Ausldnderbeirdten verdient
Wiirdigung und Respekt. Sie zu unter-
stitzen und einzurichten ist europa-
weit zu empfehlen. Die Konvention
des Europarats Uber die Partizipation
von Auslanderinnen und Ausldandern
auf lokaler Ebene verdient besondere
Beachtung.

Nicht nur mit Blick auf benachteiligte
Stadtgebiete, vielerorts stellt sich das
Problem geringer Wabhlbeteiligung,
das der Demokratie ihre Grundlage
entzieht. Partizipation, Biirgergesell-
schaft und das Erlernen von Demokra-
tie gehoren in die ,Soziale Stadt fir
Kinder und Jugendliche”. Dieser Lern-
prozess muss interkulturell organisiert
und auf die berufliche Integration aus-
gerichtet werden und er muss sowohl
das Individuum als auch die Gemein-
schaft starken.
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Um diesen Demokratisierungsprozess
in Gang zu setzen, ist der Verdnde-
rungswillen vieler Akteure auf kom-
munalpolitischer Ebene notwendig.
Dazu bedarf es der intensiven Koope-
ration zwischen Akteuren aus den
formalen, und
formalen Bereichen von Bildung, Aus-
bildung und Beschdftigung. Ganz we-
sentlich ist es, das Vertrauen der Men-
schen in Behorden und o&ffentliche In-
stitutionen (z.B. auch Polizei) zu star-
ken, das vielerorts verschwunden ist.
Auf der Basis eines neuen Verhaltens-
kodexes (code of conduct) muss dieses
Vertrauen wieder hergestellt werden.
Dies ist die Chance, den sozialen Zu-
sammenhalt in Europa zu verwirkli-
chen.

informellen non-

Sozialpolitische Strategien fiir Kinder
und Jugendliche missen langfristig
konzipiert werden. Kurzfristige Kr-
zungen Offentlicher Mittel haben oft
negative Auswirkungen auf die Berei-
che Pravention, Gesundheit, Bildung
und berufliche Integration in den Ar-
beitsmarkt. Es sind Bedingungen her-
zustellen, unter denen Nachhaltigkeit
erreicht werden kann. Wahrend der
Anspruch auf eine angemessene o0f-
fentliche Finanzausstattung unbestrit-
ten ist, ist es ebenfalls offensichtlich,
dass durch effizientes ,Mainstrea-
ming” der Ressourcen der Kinder- und
Jugendhilfe, durch integrierte Strate-
gien und durch die Kombination und
Bindelung lokaler, nationaler und eu-
ropdischer Fordermdglichkeiten, wie
im E&C-Programm beispielhaft gezeigt
wurde, Synergieeffekte erzielt werden
konnen.

Um die ,soziale Stadt fir Kinder und
Jugendliche” zu férdern, empfiehlt die
Konferenz:

Aus den Panels II, Il und IV

sind im Folgenden nur Ausziige
abgedruckt, den vollstandigen Text
kodnnen Sie im Internet unter:
www.eundc.de/download/
schlussfolgerungen_de.pdf abrufen.
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Panel I:

Lebenskompetenz vermitteln -

Erziehung und Bildung in

benachteiligten Stadtgebieten
Der Zugang zu Bildung ist eine &ffent-
liche Aufgabe sowie das zentrale Ele-
ment der Teilhabe, Chancengerechtig-
keit und der Geschlechtergerechtigkeit
und muss jedem Kind und jedem Ju-
gendlichen moglichst friih zur Verfi-
gung stehen. Ein erfolgreicher Kopro-
duktionsprozess integrierter Strategien
fur Kinder und Jugendliche in benach-
teiligten Stadtteilen setzt die unab-
dingbare Investition in Humankapital
und in menschliche Ressourcen vor-
aus. Die Verfiigbarkeit von vernetzten
Strategien und Angeboten der Erzie-
hung und Bildung muss moglichst friih
fur alle Kinder gewahrleistet werden.
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
der Konferenz empfehlen den Aufbau
von lokalen, im Sozialraum organisier-
ten, vernetzten und prdventiven An-
geboten. Uberginge in den Bildungs-
und Erziehungsangeboten missen be-
sonders gestaltet werden, Erreichbar-
keit der einzelnen Angebote sollte ge-
sichert und der ,Gesamtbauplan” der
Angebote fiir alle Betroffenen transpa-
rent sein. Prinzipien der Partizipation
und Beteiligung sollen in allen Berei-
chen der Bildungsangebote umgesetzt
werden.

Eine zweite Chance bei Bildung und
Ausbildung fiir benachteiligte Kinder
und Jugendliche liegt im Interesse der
europdischen Gesellschaften und ist
eine offentliche Aufgabe. Bedingun-
gen, unter denen Nachhaltigkeit im
Bildungsprozess sichergestellt werden
kann, missen bei allen gesellschaft-
lich
werden: staatlichen und nichtstaatli-
chen Institutionen, Schulen, Tragern
der Kinder- und Jugendhilfe, Familien,
Eltern und der Wirtschaft etc. Alle Bil-
dungssysteme missen neu gedacht
und zusammengebracht werden.

relevanten Akteuren vermittelt

Panel II:
Einwanderung/Interkulturalitat:
Strategisches Integrationsmanage-
ment als kommunale Aufgabe

Wenn von Integration auslandi-
scher Kinder und Jugendlicher gespro-
chen wird, sollte dies nicht reduziert
geschehen, sondern die Eltern, die
Herkunft und Lebensgeschichte der
Zugewanderten sollten mit betrachtet
werden, weil nur ein komplexes Ver-
standnis von Integration diese auch
ermdglicht. Der Blick auf Kinder und
Jugendliche mit Migrationshintergrund
darf nicht dazu fihren, Kinder und Ju-
gendliche als homogene Gruppe zu
betrachten. Kinder und Jugendliche
sind zundchst als Individuen mit eige-
nen, unterschiedlichen Lebenswegen
und Lebenssituationen zu betrachten.

Panel I1I:

Steuerungsstrategien und lokale
Entwicklungskonzepte in
benachteiligten Stadtteilen

Panel IV:

Starkung der Zivilgesellschaft und
Partizipation

Vielfdltige Partizipationsangebote sind
erforderlich, um umfassende demokra-
tische Beteiligung zu ermoglichen.
Die Beteiligung von benachteiligten
Kindern und Jugendlichen erfordert
neue Formen der Partizipation. Damit
sich Kinder und Jugendliche aus be-
nachteiligten Stadtteilen an reprdsen-
tativen  demokratischen  Prozessen
beteiligen kénnen, bendtigen sie ne-
ben entsprechenden Bildungsangebo-
ten gegebenenfalls auch finanzielle
Ressourcen fur Kommunikation (z.B.
Telefon, Internet) und Mobilitat. ...

®  Weitere Informationen
zu der Konferenz und zu der
Programmplattform E&C finden
Sie im Internet unter:
www.eundc.de und
www.sozialestadt.de.

Text nach Pressemitteilung
vom 25.11.2004




Zur Beziehung von Schule und , Soziale Stadt” -

Zu hohe Erwartungen an eine

Der Zusammenhang von Schule und
,Soziale Stadt” rickt in letzter Zeit
zunehmend in den Mittelpunkt des In-
teresses. Die Thematik ist aber langst
noch nicht durchgédngig im Blick. Bei
der Auswertung der Selbstdarstellun-
gen und -prdsentationen der ,Soziale-
Stadt”-Standorte im Rahmen der Bi-
lanzworkshops ,Fiinf Jahre ,Soziale
Stadt’ in Hessen” im Oktober 2004 er-
gab sich als ,ein erster, interpretati-
onsbeddirftiger Befund (...), dass die
Antworten auf die Fragen zur Schulsi-
tuation nicht wirklich ergiebig sind,
sondern eher pflichtgemdl und der
Vollstindigkeit halber gegeben wor-
den zu sein scheinen. Auch bei den
Workshops wurde nur in Ausnahme-
fallen das Thema auf eigene Initiative
in die Selbstprasentation aufgenom-
men.” (Radtke/Hullen 2004, S. 7)

Wie steht es mit dem Verhiltnis von
Schule und ,Soziale Stadt“? Welche
Erwartungshaltungen werden jeweils
aneinander gerichtet, welche struktu-
rellen Probleme ergeben sich und ins-
besondere in welcher Weise kann
Schule von der Forderung von ,Stadt-
teilen mit besonderem Entwicklungs-
bedarf” profitieren? Wo gibt es Chan-
cen, wo liegen die Grenzen? Diesen
Fragen mochte ich vor dem Hinter-
grund meiner Tétigkeit als Schulleiter
der einzigen offentlichen Schule im
Darmstadter Stadtteil Kranichstein, der
Erich Késtner-Schule, Grundschule
und Integrierte Gesamtschule, und
meiner Mitarbeit im Projekt ,Soziale
Stadt” in Kranichstein nachgehen.

Stadtteile, die aus Mitteln des Bund-
Lander-Programms ,Soziale Stadt” ge-
fordert werden, sind ,Stadtteile mit
besonderem Entwicklungsbedarf”,
oder, weniger perspektivisch formu-
liert, benachteiligte und belastete
Quartiere. Die dort auftretenden Pro-

g 11pels 2|elzos

LJAffare”?

Mit dem Schulhof fing es an: Das Initiationsprojekt der Sozialen Stadt.
Foto: Architekturbiiro Freischlad und Holz, Darmstadt, Erich Ké&stner-Schule

bleme der sozialen Desintegration ha-
ben zwar in der Regel globale 6ko-
nomische und politische Ursachen,
werden aber vor Ort als individuelle
Probleme bearbeitet. Soziale Brenn-
punkte entstehen als Folge ,lokaler
Desintegrationsprozesse”, sie sind als
,Symptome sozialer und ethnischer
,Entmischungsvorgdnge’ aufzufassen”
und fihren ,zu einer Konzentration
sozialer Probleme in einzelnen Stadt-
teilen”. Als einer der ,Motoren der so-
zialen und ethnischen ,Entmischung’
oder stadtteilbezogenen ,Homogeni-
sierung’ der Bevolkerung” wird dabei
unter anderem ,das lokale Schulsys-
tem einer Gemeinde” ausgemacht
(Radtke/Rathgeb 2003, S. 9).

In der oben zitierten Bilanz ,Finf Jah-
re ,Soziale Stadt’ in Hessen” wird er-
wartungsgemall festgestellt, ,dass in
den Programmgebieten des Modell-
versuchs ’Soziale Stadt’ Schulen mit
hohen Anteilen an Kindern mit Migra-
tionshintergrund und niedrigen Uber-
gangsquoten auf qualifizierende wei-
terfihrende Schulen in hohem Malie

vertreten sind” (Radtke/Hullen 2004,
S.6.). Die neuesten PISA-Ergebnisse
bestétigten erneut, dass der Schuler-
folg nirgendwo mehr durch die Her-
kunft bestimmt wird als in Deutsch-
land. Anders herum formuliert: Dem
Schulsystem in Deutschland und den
einzelnen Schulen gelingt es nicht
oder nicht genligend, soziale und kul-
turelle Benachteiligungen zu kompen-
sieren. Dies muss sich zwangslaufig
besonders in Schulen benachteiligter
Quartiere auswirken. Insofern sitzen
die Akteure aus Schule und ,Sozialer
Stadt” in einem Boot — sie haben es,
zumindest fiir einen begrenzten Zeit-
raum, mit der gleichen Problematik zu
Damit kann aber sehr
schiedlich umgangen werden.

tun. unter-

,Eine Schule in einem stigmatisierten
Stadtteil kann Teil des dem Stadtteil
zugeschriebenen ~ Problems
(Schulversagen), oder sie kann zum
Teil der Lésung der Probleme im
Stadtteil werden, wenn sie herkunfts-
unabhingig qualifizierte Ubergange
und Abschliisse ermoglicht (Schuler-

sein
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folg). Eine engagierte Stadtteilschule,
die sich kooperativ zum Stadtteil off-
net und ihre Schiiler zuverldssig zum
Erfolg fiihrt, wird eher als Problemlo-
ser fungieren als eine Schule, die Uber
ihre Schiiler klagt, sich, wenn sie
kann, aus den Problemlagen des Stadt-
teiles heraushalt und fir das Stadtteil-
image nicht mitverantwortlich zeich-
nen will. Im Fokus (...) steht deshalb
zundchst die Frage, welche Integrati-
onsleistungen der einzelnen Schule
von den relevanten Akteuren im Stadt-
teil bzw. in der Kommune erwartet
werden und welche Leistungen sie im
Prozess der Inklusionsvermittlung tat-
sachlich erbringt.” (Ebenda) Hier kann
die Beziehung zwischen Schule und
Sozialer Stadt problematisch werden:
Es besteht die Gefahr, dass die Integra-
tionsleistungen oder eben Nicht-
Leistungen der Schulen als Folge freier
schulprogrammatischer  Entscheidun-
gen erscheinen und die strukturellen
Rahmenbedingungen der Schulen da-
bei auller Acht bleiben.

Zunichst sind die Moglichkeiten jeder
einzelnen Schule, ihre Absolventen zu
hoheren Abschliissen zu fihren, durch
die jeweilige Schulform vor Ort vor-
entschieden. Auler an Integrierten
Gesamtschulen sind zumindest in
Hessen jeweils nur sehr begrenzte in-
dividuelle  Schullaufbahnentwicklun-
gen nach oben moglich.

Ein grundsatzliches strukturelles Prob-
lem besteht hinsichtlich der Ressour-
cenzuweisung, konkret der Zuweisung
von Mitteln und Stellen. Diese richtet
sich fast ausschlieBlich nach der
Quantitat der ,Schilerpopulation”, sie
macht keine qualitativen Unterschiede
und zementiert durch formale Gleich-
behandlung die faktische Ungleich-
heit. Solange nicht die Differenz von
Input (Lernausgangslage) und Output
(Schiilerleistungen, Abschlisse) — also
die von der Schule zu erbringenden
Leistungen — als Zuweisungskriterium
von Ressourcen zahlt, sind Schul-
standorte in belasteten Gebieten be-
nachteiligt und konnen die Aufgabe
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einer kompensatorischen Forderung
und Integration nur schwer erfillen.
Sie geraten vielmehr unter Segregati-
onsdruck. Entweder sie entlasten sich
selbst von benachteiligten ,Schiiler-
populationen”, indem sie diese, so-
weit sie konnen, von sich aus abwei-
sen oder erst gar nicht aufnehmen.
Oder dies erfolgt iiber Mechanismen
von aufen wie die Gestattung von
Schulbezirkswechsel und (Ab)Wahl-
verhalten der Eltern.

Der Prozess der sozialen Entmischung
oder der sozialen Riicksortierung ist
also in hohem Male funktional. Schu-
len sind systemisch eben nicht so aus-
gestattet, dass sie in der Lage sind,
herkunftsunabhangig qualifizierte
Ubergédnge und Abschliisse zu errei-
chen und ihre Schiiler zuverldssig zum
Erfolg zu flhren. (Wie man Ressour-
cen integrationsférdernd pragmatisch
zuweisen konnte, zeigt ein Beispiel
aus Holland: In der Darmstadter Part-
nerstadt Alkmaar zdhlen Schiilerinnen
und Schiiler mit Migrationshintergrund
bei der Lehrerzuweisung doppelt.)

Welche Rolle Schule unter den jewei-
ligen Bedingungen im Stadtteil spielen
kann und will, muss im Einzelnen vor
Ort geklart werden. Das Programm
Soziale Stadt zwingt Schulen jeden-
falls dazu, sich mit dieser Frage aus-
setzen, ihr Selbstver-
stindnis zu klaren, falls sie dies als

einander zu

Schulen in einem belasteten Gebiet
nicht ohnehin schon ldngst getan ha-
ben. Die aus der Zusammenarbeit mit
der Sozialen Stadt resultierenden
Chancen sind vielfiltig, wie die Erfah-
rungen an der Erich Kastner-Schule in
Darmstadt-Kranichstein zeigen.

So kdnnen zundchst Synergien genutzt
werden, sei es bei der Festigung oder
Erweiterung von Stadtteilnetzwerken,
der Inanspruchnahme von Manage-
mentdienstleistungen, der Professiona-
lisierung der Offentlichkeitsarbeit oder
in Ausnutzung der grofkeren Aufmerk-
samkeit der lokalen Politik fiir den
Standort Soziale Stadt. Natirlich bie-

ten sich Chancen, finanzielle Mittel,
die sonst nicht geflossen waéren, fir
die Verbesserung der baulichen Infra-
struktur der Schule zu erhalten, um
z.B. wie an der Erich Kastner-Schule
den Schulhof umzugestalten und da-
mit die Attraktivitait der Schule nach
innen und aullen zu erhohen.

Noch entscheidender fiir die Schule
sind die Mdoglichkeiten, zusatzliche
Mittel im nicht-investiven Bereich an
Land zu ziehen, Mittel, die helfen, den
Personalschlissel zu erhdhen und die
Standortbenachteiligungen auszuglei-
chen, indem die Lern- und Lernum-
feldbedingungen verbessert werden.
Mithilfe der so genannten LOS-
Projekte (,LOS — Lokales Kapital fir
soziale Zwecke”, Programm des Bun-
desministeriums fiir Familie, Senioren,
Frauen und Jugend) ist es uns unter
anderem gelungen, in der Schule For-
dermafnahmen im Ubergang Schule-
Beruf (,Fit for Job”) einzurichten, Vor-
bereitungskurse fiir die Gymnasiale
Oberstufe (,Fit for GO”) anzubieten,
die Versorgung der Mensa iber ein
Beschaftigungsprojekt fiir Migrantin-
nen aus dem Stadtteil abzudecken und
qualitativ zu verbessern. Weitere LOS-
Gelder im Stadtteil, die nicht unmit-
telbar in der Schule eingesetzt wer-
den, tragen durch die in Kranichstein
von jeher etablierten intensiven Ko-
operationsstrukturen  ebenfalls
Lernumfeldverbesserung bei.

zur

Indirekt férdernd wirkt sich der Status
,Soziale Stadt” insofern aus, als ande-
re Trager ihre immer knapper werden-
den Ressourcen eher nicht aus dem
Stadtteil abziehen. Die Etikettierung,
die im Stadtteil
Stigmatisierung erlebt wird, wirkt sich
in diesem Falle hilfreich aus. So blei-
ben MaRnahmen wie ,Mama lernt
Deutsch”, weitere Alphabetisierungs-
und Sprachkurse sowie Elterninforma-
tionsveranstaltungen
Migrantengruppen dem Stadtteil eher
erhalten. Sicherlich beeinflusste der
Soziale-Stadt-Status auch das ,Ran-
king”, als es darum ging, die Erich

durchaus auch als

fur  einzelne




Késtner-Schule in das Landespro-
gramm ,Ganztagsschule nach Malk”
aufzunehmen, oder die Priorititenset-
zung, als stadtische Mittel fiir eine
,familienfreundliche Schule” und fir
Schulsozialarbeit vergeben wurden.
Nicht zuletzt steigen die Akzeptanz
und das Ansehen der Schule im Stadt-
teil selbst. Durch die Mitarbeit der
Schule in den Beteiligungsgremien der
Sozialen Stadt wird sie in Bevdlke-
rungsgruppen positiv wahrgenommen,
die noch nicht oder nicht mehr mit
Schule zu tun haben. Dies erhoht
nach und nach auch die Identifikation
des Stadtteils mit der Schule. All dies
sind mittelbare und unmittelbare
Auswirkungen einer bewussten Ent-
scheidung unserer Schule, sich in das
Projekt Soziale Stadt einzubringen.

In der Bilanz ,Finf Jahre ,Soziale
Stadt’ in Hessen” heilst es: ,Bei fol-
genden Schulen kénnte man von An-
sdtzen einer problem- und themenbe-
zogenen Kooperation mit dem Stadt-
teil sprechen, die auf Integration im
engeren Sinne einer Inklusionsvermitt-
lung zielen. Beispiele sind: Darmstadt-
Kranichstein (,Die Vertreter der Erich-
Kastner-Schule als alleiniger, &ffentli-
cher Schule des Stadtteils [...] sind in
allen relevanten Gremien des Stadt-
teils [Stadtteilrunde, AG KOJAK, AG
Soziale Stadt, KOOP Kita/Schule u.a.]
eingebunden sowie durch Kooperati-
onen mit einzelnen Einrichtungen
[z.B. SKA, Rope e.V.] vernetzt. Die
Schule beteiligt sich aktiv an der Um-
setzung von Projekten [z.B. Schulhof-
umgestaltung, LOS] der Sozialen Stadt
sowie malgebend am Stadtteilent-
wicklungsprozess.” (Radtke/Hullen
2004, S. 10) Das klingt gut. Dennoch
sind die Leistungen, die wir als Erich
Késtner-Schule im Prozess der Inklusi-
onsvermittlung tatsachlich erbringen
konnen, fir uns nicht befriedigend.

Obwohl die Stadt Darmstadt zusitz-
lich in ein neues Schulgebaude fiir die
Integrierte Gesamtschule als Stadtteil-
zentrum mit Schulbibliothek, Stadt-
teilbibliothek, Raumlichkeiten fir die

Volkshochschule und  Familienbil-
dungsstétte investiert hat, obwohl die
Schule bestens ausgestattet und fir ih-
re Arbeit inzwischen anerkannt ist,
finden soziale Riicksortierungsprozes-
se nach der (zwangslaufig) gemeinsa-
men  Grundschule
statt. Die Eltern leis-
tungsstarkerer  Kin-
der nutzen das in-
tegrierte  Schulan-
gebot vor Ort in der
Regel nicht
und weichen auf
innerstadtische

Gymnasien aus. Die
personellen Res-
sourcen gerade in
der  Grundschule
reichen nicht aus,
um alle Kinder an-

eher

gemessen zu for-
dern, der Leis-
tungsoutput  bleibt

deshalb unbefriedi-
gend. Von Eltern
aus attraktiven Zu-
zugsgebieten  im
Stadtteil wird die
Erich Kastner-
Schule nur zoger-
lich  nachgefragt,
weil sie bezweifeln,
dass die mit Aus-
landern und
Migranten ,belaste-
te” Grundschule
den  Leistungsan-
spriichen  gerecht
werden kann, die
sie an eine Schule fir ihre Kinder stel-
len.

Die strukturellen Probleme sind durch
die Kooperation und Vernetzung im
Stadtteil und die Zusammenarbeit im
Rahmen der Sozialen Stadt also nicht
alle geldst, sie sind derzeit nur abge-
mildert. Es fehlt vor allem, worauf
Schule unbedingt angewiesen ist: die
Sicherung der Nachhaltigkeit.

Dies kann und will das Programm So-
ziale Stadt nicht leisten, es ist auf Zeit
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angelegt und lauft dadurch Gefahr, ei-
ne ,Affare” zu bleiben. Es setzt Impul-
se und weckt Erwartungen, macht
Strukturen und Mangel offensichtlich
auch dort, wo es nicht intervenieren
kann. Bezogen auf Schule kann es

Oben: Prasentation der LOS-Projekte in der Aula der Schule.

Unten: Informelle Vernetzung: Forderverein,
Sozialdienst, Schule und Polizei im Gespréach.

Fotos: Architekturbiiro Freischlad und Holz, Darmstadt, Erich Kastner-Schule

aber den Blick &ffnen fiir die Notwen-
digkeit, beispielsweise ein entspre-
chendes Bund-Lander-Programm zur
Forderung von ,Schulen mit besonde-
rem Entwicklungsbedarf” aufzulegen.
Dies wére eine Alternative mindestens
so lange, wie das deutsche Schulsys-
tem das Ziel der Chancengerechtigkeit
im Sinne herkunftsunabhingig erziel-
ter Schulerfolge nicht erreicht.

Im Beitrag ,Schule und Bildung im

Stadtteil” von Meyer/Schuleri-Hartje in
,Soziale Stadt info 12“ heilt es ab-
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schlieBend: ,Schulen erweisen sich
immer mehr als Schliisselinstitutionen
in den Gebieten der Sozialen Stadt —
als die Institutionen, mit denen eine
soziale Isolierung von Kindern und Ju-
gendlichen in eher demotivierenden
Armutsmilieus durchbrochen werden
kann. Mit neuen Schulkonzepten und
-strategien werden in den Schulen
Kompetenzen vermittelt, mit denen
auch glinstigere Voraussetzungen fiir
das Zusammenleben im Stadtteil ge-
schaffen werden. Die Schulen benoti-
gen flr ihre zusdtzlichen Aktivititen
und Neuerungen finanzielle, personel-
le und organisatorische Unterstiitzung;
das ehrenamtliche Engagement von
Lehrerschaft, Schilerinnen und Schi-
lern, Eltern sowie Verwaltungsperso-
nal setzt Verdnderungen zwar haufig
in Gang, kann diese aber selten auf
Dauer tragen.” Dem ist nichts hinzu-
zufligen.

= Dr. Michael Huttenberger
Schulleiter der Erich Kastner-
Schule, Darmstadt-Kranichstein
Telefon: 06151/790980
E-Mail:
michael@huettenberger.de
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,Schule im Stadtteil”

Strategien zur Verbesserung der Bildungs- und
Entwicklungschancen von Kindern aus sozial

benachteiligten Familien

Das Landesprogramm ,Soziale Stadt
NRW?* besteht seit mehr als zehn Jah-
ren — Zeit fiir eine Bilanz: Das Institut
fur Entwicklungsplanung und Struktur-
forschung (ies) Universitat
Hannover hat im Auftrag des Stidte-
netzes Soziale Stadt NRW die Studie
,Schule im Stadtteil” zu den Wirkun-
gen des Programms auf Schulen und
ihre Kooperationsbeziehungen erar-
beitet. Die Ergebnisse der Studie ba-
sieren auf Erhebungen in den vier Pro-
grammgebieten  Duisburg-Hochfeld,
Essen-Katernberg, Gelsenkirchen-Bis-
marck/Schalke-Nord sowie Oberhau-
sen-Knappenviertel.

an der

Soziale Problemlagen von Kindern
und Jugendlichen wie mangelnde
Sprachkompetenzen, unzureichende
hdusliche Versorgungsstrukturen und
das Fehlen von Unterstiitzung in schu-
lischen Belangen seitens des Eltern-
hauses sind in den Programmgebieten
der ,Sozialen Stadt NRW* deutlich
sichtbar. Die Situation ist alarmierend,
da der Zusammenhang zwischen so-
zialer Herkunft und Bildungsstand von
Kindern und Jugendlichen ein rdum-
lich konzentriertes Phdnomen dar-
stellt.

Viele sozial stabile und wirtschaftlich
besser abgesicherte Familien haben
die ,Soziale-Stadt“-Gebiete verlassen,
gerade auch um fiir ihre Kinder besse-
re schulische Voraussetzungen zu
schaffen. Diese Entwicklung hat z.B.
im Grundschulbereich zu einer Ag-
glomeration von Kindern aus sozial
benachteiligten Familien gefiihrt. In-
frage gestellt sind die herkémmlichen
Strukturen und Angebote an den Schu-
len, weil sie oftmals keinen geeigneten

Rahmen zur Bewaltigung der darge-
stellten Anforderungen bieten.

Forderung in zentralen
Handlungsfeldern zeigt Wirkung
Wirksame Ansdtze zur Verbesserung
der Bildungs- und Entwicklungsvor-
aussetzungen der Kinder und Jugend-
lichen aus sozial benachteiligten Fa-
milien liegen den Ergebnissen der Stu-
die ,Schule im Stadtteil” zufolge in
folgenden Bereichen vor:

n  Sprachférderung fir Kinder mit
und ohne Migrationshintergrund,
in den untersuchten Programmge-
bieten grolitenteils als Bestandteil
umfassender kommunaler Sprach-
forderkonzeptionen;

»  Nachmittagsangebote oder Ganz-
tagsbetreuung, die sowohl die Un-
terstlitzung in schulischen Belan-
gen (z.B. durch gezielten Forder-
unterricht und Hausaufgabenhilfe)
als auch Angebote der Freizeitge-
staltung umfasst;

m  Angebote im musisch-kulturellen
Bereich (,mus-e”, Kunstpause), in
Konfliktschlichtung und -préven-
tion sowie in der Gesundheitsfor-
derung;

n  Verbesserung der Spiel- und Lern-
umgebung (z.B. durch Schulhof-
umgestaltung,  Ausstattung  der
Schulen mit Biichereien und Inter-
net-Cafés).

Diese Ansatze konnen Schulen alleine
nicht realisieren. Die ,Offnung von
Schulen” fiir strategische Kooperatio-
nen mit Einrichtungen der Kinder- und
Jugendarbeit/-hilfe, aber auch anderen
Akteuren aus Wirtschaft und Gesell-
schaft hat sich als sinnvoll erwiesen.




Voraussetzungen fiir eine

verbesserte Bildungsinfrastruktur

Fiir die Umsetzung einer kooperativ
ausgerichteten Schulentwicklung st
eine Forderung durch entsprechende
Ressourcen erforderlich. Mit Mitteln
aus dem Programm ,Soziale Stadt
NRW* sind zahlreiche investive und
sozial-integrative Projekte und Ange-
bote gefordert worden, die ohne die-
sen zusatzlichen Mitteleinsatz nicht zu
realisieren  gewesen (z.B.
Schulhofumgestaltung und  weitere
Spiel- und Freizeitflichen, Sprachfér-
derung).

waren

Die ,Offnung von Schule” bedeutet
eine Erweiterung des Aufgaben- und
Kompetenzprofils der Schule, der
Schulleitung und der Lehrerschaft, fiir
die entsprechende Ressourcen, wie
Zeit, (strategische) Beratung, Know-
how erforderlich sind. Aus diesem
Grund ist auf der politischen Ebene
von Bund, Lindern und Kommunen
eine entsprechende Ressourcensteue-
rung zugunsten von Schulen mit ei-
nem hohen Anteil an Kindern und Ju-
gendlichen aus sozial benachteiligten
Familien erforderlich. Durch die For-
derung von Kooperationen kdnnen
Ressourcen gebiindelt und Synergien
erzeugt werden.

Schulen haben vielfdltige Herausfor-
derungen zu bewdltigen, wollen sie
als ,Offene Schule” agieren und ihre
Aufgaben durch Kooperationsangebo-
te realisieren. Fiir die internen Arbeits-
strukturen ergeben sich folgende Kon-

sequenzen:
m  Problemanerkennung und Prob-
lemanalyse;

»  Organisieren von Multidisziplinari-
tat, z.B. Einbindung von Erziehe-
rinnen/Erziehern und weiteren Pro-
fessionen in das Kollegium;

m  Generieren gemeinsamen
Problemsicht im Kollegium;

» Entwicklung von neuen Angeboten
und Projekten, die in den Schulall-
tag integriert werden;

» Koordinierung der Projekte und
Angebote mit externen Partnern

einer

und mit Stadtteilgremien, z.B.
Stadtteilbiiro, durch zustindige
Personen.

Bei der Mittelbeschaffung haben die
unterstiitzenden Strukturen in Form
von Stadtteilbliros fur die Schulen in
der Regel eine zentrale Bedeutung.
Die Praxis zeigt, dass Angebote fiir
Projekte und die Beantragung von
Fordermitteln vielfach von den Stadt-
teilbliros ausgehen. Stadtteilbiiros wer-
den von Schulen und von Einrichtun-
gen der Kinder- und Jugendarbeit/
-hilfe als zentrale Vernetzungs- und
Beratungsinstanzen
wenngleich nicht alle Schulen Ange-
bote nutzen oder nutzen wollen.

wahrgenommen,

Die Erfahrungen in den Programmge-
bieten der ,Sozialen Stadt NRW* zei-
gen, dass ein hoher Problemdruck an
den Schulen den Ausgangspunkt fiir
Schulentwicklungsprozesse in Rich-
tung ,Offnung” bildet. Die Bereit-
schaft zum Engagement ist ein weite-
rer wesentlicher Faktor, damit die Off-
nung in Gang kommt. Fehlen enga-
gementbereite Personen, ist es kaum
moglich, Schulen fir stadtteilorientier-
te Entwicklungsstrategien zu gewin-
nen. Die Mitwirkungsbereitschaft der
Schulleitungen ist von grofBer Bedeu-
tung flr das Gelingen dieser Prozesse.

Fazit

Die ,Offnung von Schulen” ist ein ge-
eigneter Weg, die Entwicklungs- und
Bildungschancen von Kindern aus so-
zial benachteiligten Familien zu
verbessern. Die Bereitstellung von An-
geboten in Kooperation mit Einrich-
tungen der Kinder- und Jugendarbeit/
-hilfe sowie mit weiteren Akteuren
verbessert die Voraussetzungen der
Schulen fiir eine umfassende Forde-
rung der Kinder und Jugendlichen,
z.B. bei der Sprach- und Leseférde-
rung, durch Nachmittags- und Frei-
zeitangebote, in der
turellen Bildung, bei der Unterstiit-
zung der beruflichen Orientierung und
Integration. Mittels Kooperation kon-
nen Schulen addquat auf die vielfilti-

musisch-kul-

Soziale Stadt info 16 — Februar 2005

gen Anforderungen reagieren, mit de-
nen sie aufgrund der Lebenssituation
ihrer Schiilerschaft konfrontiert sind.

®  Autorinnen:

Claudia Olejniczak
Maike Schaarschmidt

Ansprechpartnerin im ies

(Durchfiihrung der wissenschaftlichen
Untersuchung)

Dr. Claudia Olejniczak

Telefon: 0511/399-7253

E-Mail:
olejniczak@ies.uni-hannover.de

Bezug der Studie:

Stadt Essen, Biiro Stadtentwicklung
Stadtenetz Soziale Stadt NRW

Hedwig Drehsen

Telefon: 0201/88-88-730

E-Mail:
staedtenetz@stadtentwicklung.essen.de
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, Partnerschaft Schule — Betrieb”

Ein Projekt der Industrie- und Handelskammer Berlin

Die Industrie- und Handelskammer
Berlin (IHK) startete im April 2000 ei-
ne Initiative, um Schulen und Betriebe
in Berlin in einen besseren Kontakt
miteinander zu bringen. Die jahre-
und jahrzehntelangen Klagen von Be-
trieben und Ausbildern tiber mangeln-
de Fahigkeiten von Schulabgdngern
(jetzt auch bestdtigt durch die Ergeb-
nisse der PISA-Studien) waren mit ein
Anlass, der Spirale aus negativer Kom-
munikation und Beschwerden uber-
einander zu entkommen und in eine
produktive Kommunikation einzustei-
gen.

Beide Systeme, Betriebe und Schulen,
wissen zuwenig voneinander. Betriebe
werden hinsichtlich ihrer Erwartungen
an Auszubildende oft enttduscht.
Schulen wissen haufig zuwenig von
den Anforderungen, die mit den Ver-
dnderungen in der Wirtschaft und der
Arbeitswelt verbunden sind. Es gibt
bisher noch zuwenig Kommunikation
zwischen den verschiedenen Lebens-
welten. Eher herrschte und herrscht
eine negative Kommunikationsspirale,
seit Jahren unproduktiv von beiden
Seiten gepflegt. Es war an der Zeit,
hier eine produktive Wende einzuldu-
ten.

Die IHK Berlin fordert mit ihrem Pro-
jekt ,Partnerschaft Schule — Betrieb”
deren Kooperation und tragt dazu be;,
dass sich das Wissen und die Informa-
tionen von Schulen und Betrieben
tbereinander verbessern. Vor allem
sollen Schulen darin unterstitzt wer-
den, sich stirker an der Lebenswelt
und an anderen gesellschaftlichen Be-
reichen zu orientieren.

Das Projekt vermittelt ganz konkret
Partnerschaften zwischen einzelnen
Schulen und Betrieben. Voraussetzung
ist die jeweils eigene Motivation zur

14
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Kooperation. Es wendet sich an Schu-
len der Sekundarstufe I, die fiir ihre
Jugendlichen die Chancen vergréfRern
wollen, einen Ausbildungsplatz zu
finden und einen realitdtsndheren Un-
terricht zu gestalten, sowie an Betrie-
be, die an einem moglichst frihen
Kontakt mit Schulen interessiert sind.
Es gibt kein einheitliches Konzept fiir
alle Schulen und Betriebe, sondern die
jeweiligen Kooperationsvorstellungen
werden ermittelt und in Vorhaben
umgesetzt.

Der Schwerpunkt aller Kooperationen
ist die Berufsvorbereitung. Betriebe
werden kontinuierlich als Lernort flr
Schiilerinnen und
Schiiler  genutzt.
Schulen arbeiten
auch mit verdn-
derten  Betriebs-
praktika und fort-
laufenden  Auf-
enthalten in Be-
trieben und
chen dort dafir
feste  Ansprech-
partner. Angeho-
rige aus Betrie-
ben, Ausbildende
wie auch Auszu-
bildende infor-
mieren (ber die
Ausbildung  und
deren  Anforde-
rungen, geben Bewerbungstipps, si-
mulieren Bewerbungsgesprache und
Assessment Center. Wenn Vertreter
der Betriebe den Schiilerinnen und
Schiillern darlegen, wie sie Bewer-
bungsunterlagen sichten und wie sie
die Zeugnisse lesen, ist dies viel wir-
kungsvoller, als wenn das Gleiche von
Lehrkraften erlautert wird. Hilfreich ist
auch der entsprechende Beitrag auf El-
ternabenden. Auszubildende finden
bei Schiilerinnen und Schiilern noch

Su-

offenere Ohren. So hatten z.B. Auszu-
bildende des 3. Lehrjahres tber ihr
Vorgehen bei der (Vor-)Sichtung der
Bewerbungsunterlagen berichtet und
damit groRen Effekt erzielt.

Fast alle Partnerschaften bestehen zu
Betrieben im regionalen Umfeld der
Schulen. Dies erleichtert die Zusam-
menarbeit ganz ungemein, da sich al-
les organisatorisch leicht regeln lasst.
Gerade Betriebe schitzen es, wenn
der Einsatz in der Schule nicht den
ganzen Betriebsablauf auf den Kopf
stellt und auch die Besuche von Schii-
lerinnen und Schiilern im Betrieb oh-
ne grofen Aufwand einzurichten sind:

Schilerinnen und Schiiler der Amelia-Erhart-Oberschule (Hauptschule) in Berlin
mit dem Buffet, das sie zur Vertragsunterzeichnung zwischen Schule und dem
Bahr-Baumarkt hergestellt hatten. Foto: Sybille Volkholz

Mit diesem Verfahren entstehen lokale
Netzwerke zwischen Betrieben und
Schulen, die auch der regionalen Zu-
gehorigkeit dienen.

Partnerschaften mit Betrieben funktio-
nieren desto besser, je mehr Fachbe-
reiche einbezogen und je mehr An-
wendungsmoglichkeiten des Betriebes
fir den Unterricht und das Lernen ge-
nutzt werden. So kann in vielen Féllen
der Umgang mit neuen Medien, den




Informations- und Kommunikations-
technologien gefordert werden. Haufig
profitieren der naturwissenschaftlich-
technische Unterricht oder auch Spra-
che und Kommunikation, wenn mit
Zeitungen oder Werbeagenturen gear-

beitet wird.

Die Partnerschaften der Berliner IHK
basieren alle auf dem Grundgedan-
ken, dass Kooperation zwei Seiten hat.
Auch die Schulen miissen den Betrie-
ben etwas bieten. Es ist erstaunlich,
was Schulen einfallt, welche Starken
sie haben, die fir Aullenstehende at-
traktiv sind. So tauchen als Angebote
auf: Fortbildung mit Ausbildern tiber
neue Lehr- und Lernmethoden wie
z.B. produktorientierten Gruppenun-
terricht, Nachhilfe ftr Auszubildende
in  allgemeinbildenden  Fdchern,
Sprachunterricht fiir Firmenangehori-
ge, Nutzung der Schulrdume durch
die Firma, Ansprechpartner fiir Dro-
genberatung, Mediationstraining (Kon-
fliktlotsenausbildung), Gewaltpraven-
tion. Vor allem im kiinstlerischen Be-
reich kann sinnvoll zusammen gear-
beitet werden: Schiilerarbeiten werden
in Betrieben ausgestellt, die Betriebs-
zeitung gestaltet, von Schiilerinnen
und Schiilern hergestellte Kalender
werden von einer Firma angekauft und
als Geschenke weitergegeben, Musik-
gruppen organisieren Feste mit und
vieles mehr.

Ein besonders gutes Beispiel flir ange-
wandten handlungsorientierten Unter-
richt hat die Ellen-Key-Oberschule zu-
sammen mit der Berliner Energieagen-
tur und dem IBIS Hotel am Ostbahn-
hof zu Wege gebracht. Nachdem die
Schiilerinnen und Schiler im Wahl-
pflichtunterricht Physik mit Unterstiit-
zung der Energieagentur nach Strom-
fressern zu Hause geforscht hatten,
wurden die Ergebnisse auch als Pres-
semeldung formuliert und verbreitet.
Das Hotel als zweiter Partnerbetrieb
war Uber dieses Projekt informiert
worden und bot sich nun seinerseits
als Forschungsfeld an. Die Agentur
hat — motiviert durch die Zusammen-

arbeit — die Zahl ihrer Ausbildungs-
platze deutlich erhdht (siehe Home-
page www.eko-online.net). Mehrtagi-
ge Workshops flir Schiilerinnen und
Schiiler mit Betriebsfiihrung, Tester-
probung und  Auswahlgesprdachen
werden mittlerweile schon von mehre-
ren Betrieben durchgefiihrt.

Aus der Kooperation zwischen der
Bettina-von-Arnim-Oberschule  und
der Firma Otis resultierten schon oft
Uber die Berufsvorbereitung hinausge-
hende soziale Projekte in der Region.
Jiingst forderten beide gemeinsam die
,Special Olympics”, die im November
2004 in Berlin ausgetragen wurden.
Otis war ein Hauptsponsor, und die
Schiilerinnen und Schiiler taten ihren
Dienst als Helfer. Sie mussten sich
vom Aufruf bis zur Siegerehrung um
einen bestimmten Athleten kiimmern.
Diese Aufgabe hinterliefs nicht nur bei
den Schiilerinnen und Schiilern ein Er-
folgserlebnis, sie zeigte auch, dass un-
gewohnte Kooperationen das soziale
Leben der Stadt bereichern (vgl. auch
Homepage www.bettina.cidsnet.de).

Grundsatzlich  wird versucht, zwi-
schen Schule und Betrieb feste Ver-
einbarungen in schriftlicher Form ein-
zugehen. Dort werden die gemeinsa-
men Projekte beschrieben und meist
auch ein ,Fahrplan” beschlossen, der
die Zeitressourcen umreif’t, den beide
Seiten einbringen kénnen. Dies hat fir
beide, Schule und Betrieb, den Vor-
teil, dass jeweils mehrere Personen
und die Leitungsebenen fest einge-
bunden sind und das Projekt mittra-
gen. Eine verbindliche und kontinuier-
liche ermdglicht
Rickmeldungen.  Betriebserkundun-
gen, Praktika, Vortrdge von Firmenver-
tretern sind in vielen Schulen selbst-
verstandlich. Sie bleiben aber haufig
fir die Beteiligten nur punktuelle Er-
eignisse. Welche Erfahrungen Schiile-
rinnen und Schiiler im Praktikum ma-
chen, wird oft noch im Unterricht
nachbearbeitet, welche Erfahrungen
aber der Betrieb macht, meistens
nicht. Eine solche Nachbearbeitung

Zusammenarbeit
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ergibt sich aber, wenn sich die An-
sprechpartner kennen und auch ein
gewisses Vertrauen gewinnen. Damit
werden Lernprozesse ermoglicht, die
das  Verhdltnis Fremd- und
Selbstwahrnehmung sowohl der Schii-
lerinnen und Schiiler wie der Schule

von

entscheidend verbessern.

Die erste Kooperationsvereinbarung
wurde im September 2000 unter-
zeichnet. Mittlerweile gibt es 106 fest
vereinbarte Kooperationen, siebzig
Schulen (Haupt-, Real- und Gesamt-
schulen sowie auch zunehmend
Gymnasien) sind Mitglieder des Pro-
jektes — und iber hundert Betriebe.
Die meisten vereinbarten Kooperatio-
nen laufen gut, aber es hdangt — wie al-
les im Leben — immer am Engagement
der beteiligten Personen. Als hilfreich
erwies es sich, wenn die Ansprech-
partner aus Schulen und Betrieben re-
gelmalige Arbeitstreffen vereinbaren
und ihre ,Fahrpldne” fir den Zeitraum
eines halben Schuljahres festklopfen.
Mittlerweile steigt auch die Anzahl der
Betriebe, die Auszubildende aus der
Partnerschule einstellen. Die neue Re-
gelung des Berliner Schulgesetzes, die
eine externe Person als Mitglied der
Schulkonferenz vorsieht, hat schon ei-
nigen Partnerbetrieben einen Platz in
der Schule beschert.

Das Projekt lebt davon, dass gute Bei-
spiele Nachfolger finden und sich vie-
le Schulen und Betriebe anschliel’en.
Letztlich sollte es in Berlin und natiir-
lich im gesamten Bundesgebiet eine
Selbstverstandlichkeit sein, dass aus
Schulen und Betrieben Partner in der
Erziehung und Ausbildung von Ju-
gendlichen werden.

m  Kontakt:
Sybille Volkholz
Projektleiterin ,Partnerschaft
Schule — Betrieb der IHK Berlin“
E-Mail: sybillevolkholz@snafu.de
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Was Schule fiir die Stadtteil- und

Quartiersentwicklung leisten kann

Beispiele aus der Dortmunder Nordstadt

Die Herausforderungen

Als Arbeiterwohnstandort im Zuge der
Industrialisierung entstanden ist die
Nordstadt traditionell ein Stadtteil mit
vielen einkommensschwachen Haus-
halten. Der Anteil der Sozialhilfeemp-
fanger lag Ende 2002 bei 13,5%
(Dortmund 6,0%), die Arbeitslosen-
quote bei 24,1% (Dortmund 13,6%).
Zugleich ist die Nordstadt das Haupt-
eingangstor fiir Zuwanderung in die
Stadtregion. Menschen mit Migrations-
hintergrund stellen langst die Mehrheit
der Stadtteilbevolkerung. Damit hangt
wesentlich zusammen, dass die Nord-
stadt im Vergleich zu Dortmund ins-
gesamt altersstrukturell eher ein junger
Stadtteil ist. So liegt der Anteil der
Minderjdhrigen heute mit 25,5% deut-
lich héher als im gesamtstadtischen
Durchschnitt (Dortmund 21,2%), wih-
rend der Anteil der Senioren mit
17,9% (Dortmund 28,4%) unterdurch-
schnittlich ist. Damit ist auch eine der
wesentlichen  Zukunftschancen  des
Stadtteils benannt.

Der Anteil der Kinder und Jugendli-
chen aus bildungsfernen Migranten-
familien
deutschen Haushalten ist in den Schu-
len der Nordstadt entsprechend groR.
So verzeichnet z.B. ,(...) die Nord-
markt-Grundschule (...) einen relativen
Anteil von 73,6% an nicht-deutschen
Schulanfingerlnnen. Diese Schulan-
fangerlnnen mit Migrationshintergrund
weisen unterschiedliche Herkunfts-
lander auf.” (Stadt Dortmund, Schul-
verwaltungsamt -  Padagogische
Dienste/Regionale  Arbeitsstelle
Forderung von Kindern und Jugendli-
chen [RAA] 2001, S. 23) In einigen
Grundschulklassen sind Migranten un-
terschiedlicher Herkunft beinahe unter
sich. Die Regionale Arbeitsstelle
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Nachbarschaftsforum Schitzenstrae, 2003. Foto: Quartiersmanagement Nordstadt-Hafen

zur Forderung von Kindern und Ju-
gendlichen (RAA) Dortmund weist in
ihren Berichten darauf hin, dass sich
in Dortmund generell eine ungleiche
Verteilung der Nationalititengruppen
auf die verschiedenen Schulformen
ausmachen lasst. ,Der relative Anteil
tirkischer Schilerlnnen am Gymnasi-
um ist insgesamt sehr gering, wohin-
gegen ihr Anteil an der Haupt- und
Sonderschule  normal hoch ist.”
(Ebenda, S. 22) Unter den weiterfiih-
renden Schulen steht bei den Schiile-
rinnen und Schilern mit Migrations-
hintergrund die Gesamtschule eindeu-
tig oben an. So vermeldete die Anne-
Frank-Gesamtschule in der Nordstadt,
dass unter den 162 Anmeldungen fiir
die 5. Klassen im Sommer 2004 nur
sieben aus deutschen Familien kamen.

Bildungsorientierte, eher der Mittel-
schicht angehérende Haushalte, ob
nun mit oder ohne deutschen Pass,
entscheiden sich oft spdtestens dann
fir einen Wegzug aus dem Stadtteil,
wenn die Einschulung der Kinder an-

steht. Die Nordstadt ist damit der zen-
trale Migrations- und zugleich Integra-
tionsstandort fiir ganz Dortmund. Da-
bei fillt neben den Kindergdrten ins-
besondere den Schulen eine wesentli-
che Integrationsaufgabe zu. Gerade
die Qualitit von Schule entscheidet
dartiber, welche sozialen Aufstiegs-
und Teilhabechancen sich den Kin-
dern und Jugendlichen des Stadtteils
kiinftig eréffnen. Neben anderen loka-
len Dauereinrichtungen und Regel-
strukturen der offentlichen und priva-
ten Trager bieten vor allem die Schu-
len  potenzielle  Kommunikations-
schienen flir den interkulturellen Dia-
log. Besser als viele andere Einrich-
tungen koénnen sie Kinder und Jugend-
liche sowie deren Eltern zudem unab-
hédngig von der religiésen oder konfes-
sionellen Orientierung der einzelnen
Haushalte erreichen. Sie bilden damit
einen unverzichtbaren Briickenkopf
fur Strategien der Mobilisierung und
Aktivierung auch der nicht-orga-
nisierten ,stillen” Bewohner.




Schulen als Partner fiir

die Erneuerung

Erste  Ansdtze zur konzeptionellen
Aufweitung der baulich-stadtebau-
lichen Erneuerungsstrategie fiir die
Nordstadt, die seit 1986 mit dem so
genannten Nordstadtprogramm  ver-
folgt wurde, finden sich ab 1990 mit
dem ,sozialpddagogischen” und dem
,schulischen  Nordstadtprogramm?®.
Dazu gehdren insbesondere der Aus-
bau quartiersnaher und zielgruppen-
spezifischer niedrigschwelliger Bera-
tungs- und Betreuungsangebote (z.B.
schulbegleitender Hilfen, mobiler So-
zialarbeit) sowie erste Schritte zum
Ausbau von Betreuungsangeboten an
Grundschulen der Nordstadt zu Ganz-
tagsangeboten.

Die Diskussion, die seit den 80er-
Jahren und verstarkt dann im Zusam-
menhang mit der Umsetzung des
Programms ,Stadtteile mit besonde-
rem Erneuerungsbedarf” seit 1993 in
Nordrhein-Westfalen unter Stichwor-
ten wie ,Offnung von Schule” oder
,Schule und Nachbarschaft” gefiihrt
wird, beschreibt gewissermalien einen
Perspektivenwechsel in der Wahr-
nehmung von Schule durch die tradi-
tionellen Akteure der Stadtteil- und
Quartiersentwicklung: die Entwick-
lung der Schule vom Lern- zum Le-
bensort. Schule Gbernimmt somit die
Aufgabe, Beziehungen zum Umfeld,
d.h. zum Stadtteil und seinen Instituti-
onen und Einrichtungen, herzustellen.

Der Planerladen e.V. als Trager des
Quartiersmanagements ~ (QM)  im
Quartier Hafen kann bereits auf lang-
jahrige gemeinsame Aktivititen und
Projekte mit Schulen aufbauen. Nicht
zuletzt ist er zugleich einer der Trager
des sozialpadagogischen Nordstadt-
programms und Mitbegriinder der Ar-
beitsgemeinschaft Jugendhilfe Nord
(AG JuNO), die gemall § 78 des Kin-
der- und Jugendhilfegesetzes einen
Zusammenschluss ~ offentlicher  und
anerkannter freier Triger der Jugend-
hilfe darstellt. Einer der Ziele dieses
Gremiums ist es, Schulen ,mit ins

Boot” zu holen und Kooperationen
mit diesen zu verfestigen. Der Planer-
laden e.V. organisiert in diesem Rah-
men seit 1994 die ,Hafenrunde”, in
der rund 33 Einrichtungen freier und
offentlicher Trager vertreten sind, die
stadtteilrelevante Themen fiir Kinder
und Jugendliche diskutieren. Hier ent-
stehen auch zahlreiche Projekte, die
gemeinsam mit anderen Einrichtungen
des Stadtteils durchgefiihrt werden.
Die Forderung der Kooperation und
Vernetzung Jugendhilfetragern
und Schulen im Stadtteil sowie die El-
tern- und Migrationsarbeit sind einige
der zentralen Zielsetzungen dieses
Gremiums.

von

1. Preis fir Kindergruppe

,Offenes Atelier des Dietrich-Keuning-Hauses"
fur inre Arbeit ,Guckkasten*.

Foto: (Dietrich-Keuning-Haus) AWO Dortmund —
Unterbezirk, G. Schmitz.

Auch im Rahmen seiner verschiede-
nen Projekte bietet der Planerladen
e.V. zahlreiche Angebote fiir Kinder
und Jugendliche im Stadtteil. Dabei
erweist es sich als vorteilhaft, dass die-
se zugleich Bestandteil des Projekt-
verbundes Nordstadt sind, eines Uber-
greifenden Handlungsverbundes von
Planerladen e.V., Planungsbiiro BAS-
TA und der Griinbau gGmbH. Kenn-
zeichnend hierflr ist vor allem eine
enge inhaltliche Verknilpfung laufen-
der Projekte des Planerladens — z.B.
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Sozial- und Schuldnerberatung, Be-
werbungshilfe, Sprachkurse — mit den
Jugendhilfeangeboten der Griinbau
gGmbH, wie dem Projekt JAWoLL
oder dem Qualifizierungsbiiro Jobtrai-
ning fur Jugendliche, einem Modell-
projekt des Bundesministeriums fir
Familie, Senioren, Frauen und Jugend
(BMFSF) zur Erprobung des Freiwilli-
gen Sozialen Trainingsjahres. Solche
Projekte bieten stets auch Anknip-
fungspunkte fiir neue Aktivitdten und
Events mit Schulen im Stadtteil wie
z.B. das Projekt ,Training gegen Ge-
walt” mit dem Helmholtzgymnasium.

Auch die in der Umsetzung seit 2002
fir die Nordstadt bedeutsame EU-
Gemeinschaftsinitiative URBAN Il er-
hebt die Schulen zu wichtigen Akteu-
ren, die im Verbund mit den Tragern
der Jugendhilfe und den Tragern sozi-
aler Arbeit vor allem im Rahmen einer
Strategie der sozialen Stabilisierung
zentrale Integrationsaufgaben
nehmen sollen. Im Programmschwer-
punkt 3 des Operationellen Pro-
gramms fiir den Stadtteil Dortmund-
Nordstadt, der auf den ,Aufbau von
bewohnergetragenen  Einrichtungen
und Strukturen” abzielt, finden des-
halb neben dem in den Nordstadt-
quartieren zu installierenden Quar-
tiersmanagement sowie den Quar-
tierszentren vor allem die Grundschu-
len als wichtige Kommunikationsorte
im Gemeinwesen entsprechend Er-
wahnung. Folgende Bausteine zur
Forderung von Schulen als Orte der
Integration werden realisiert:
= Ausweitung niedrigschwelliger El-
ternarbeit durch Elterncafés,
m Stirkung von Sozial- und Hand-
lungskompetenzen durch Schiiler-
clubs.

tber-

Quartiersmanagement und

Schulen im Stadtteil

Das Projekt Quartiersmanagement Ha-
fen lauft im Planerladen e.V. seit Juli
2002. Es ist Teil des Gesamtprojektes
Quartiersmanagement Nordstadt unter
der Federfiihrung der @mter- und de-
zernatsibergreifenden URBAN 1I-Pro-
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jektgruppe der Stadt Dortmund. Als
ein Instrument der sozialen Stadtteil-
entwicklung arbeitet das Quartiersma-
nagement daran, tragfahige und nach-
haltige Strukturen zu bilden und die
Lebenssituation im Stadtteil zu verbes-
Allgemein
Quartiersmanagement Strategien und
Akteure der Quartiersentwicklung in-
tegriert und vernetzt, stadtraumliche,
okonomische und soziale Entwick-
lungsmallnahmen miteinander
knipft sowie Handlungsmdglichkeiten
und -kompetenzen der
schaft gestdrkt werden. Hiermit sind
insbesondere die Bewohnermotivation
und Befdhigung der Bewohnerschaft
zu eigenverantwortlichem Handeln,
Organisation Begleitung von
Nachbarschaftsgruppen, Aufbau von
Vernetzungsstrukturen, Mittelakquisi-
tion flr burgerschaftliche Projekte,
Kontaktvermittlung zu und Vernetzung
zwischen Schulen, Birgerinnen und
Birgern,
tung, Politik usw. verbunden. Um die-
se Ziele zu erreichen und seine Auf-
gaben dauerhaft zu erfiillen, baut das
Quartiersmanagement  kontinuierlich
,verldssliche Partnerschaften” auf.

sern. sollen durch das

ver-

Bewohner-

oder

Institutionen und Verwal-

Die Schulen als wichtige Institutionen
im Stadtteil stellen fiir das Quartiers-

management  solche potenziellen
Partner dar. Von der Partnerschaft
,Schule &  Quartiersmanagement”

kénnen beide Seiten gleichermalRen
profitieren. So hat Schule fiir das
Quartiersmanagement als Kooperati-
onspartner unter anderem die wichtige
Funktion eines Multiplikators (z.B. bei
der Gewinnung von Eltern, Bewohne-
rinnen und Bewohnern, Schiilerinnen
und Schiilern sowie Jugendlichen, bei
der Unterstlitzung von nachbarschaft-
lichen Projekten und Aktionen, in der
Teilnahme und Entwicklung der Stadt-
teilkultur). Das Quartiersmanagement
wiederum kann die Schulen bei ihrer
Zusammenarbeit im Stadtteil und so-
mit bei ihren Bemiihungen zur ,Off-
nung hin zum Stadtteil” unterstiitzen,
unter anderem bei der Einbeziehung
auBerschulischer Lernorte, der Nut-
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zung aulerschulischer Experten und
Kompetenzen, der Entwicklung von
Projekten mit Kooperationspartnern im
Stadtteil (Amtern, sozialen sowie Kin-
der- und Jugendhilfeeinrichtungen,
Betrieben und vielen mehr) oder der
Offnung von Raumen in der Schule fiir
Begegnungen, Veranstaltungen
flir Kommunikation im Stadtteil.

und

Schule und Quartiersmanagement
kénnen der Stadtteilbewohnerschaft
(darunter den Schilerinnen und Schi-
lern) gemeinsam eine bessere Orien-
tierung in der immer uniibersichtlicher
werdenden Umwelt geben. Das Quar-
tiersmanagement kann die Schulen
letztlich bei ihrem Auftrag der Erzie-
hung der Schiilerinnen und Schiiler zu
verantwortungsbewussten und demo-
kratieféhigen Biirgerinnen und Biir-
gern unterstlitzen, indem es den jun-
gen Bewohnerinnen und Bewohnern
Méglichkeiten bietet, Erfahrungen der
Eigenverantwortlichkeit und der akti-
ven Mitgestaltung des direkten Wohn-
und Lebensumfeldes zu sammeln.
Dies zielt zugleich darauf ab, das in
,Stadtteilen mit besonderem Erneue-
rungsbedarf” haufig wenig ausgeprag-
te Gestaltungsvertrauen der Bewoh-
nerschaft zu entwickeln.

Beispiele fiir die Zusammenarbeit von
QM und ortlichen Schulen

Die Beteiligung der Schulen an stadt-
teilbezogenen Aktivititen und Projek-
ten im Quartier Hafen und auch in der
Dortmunder Nordstadt insgesamt kann
sich auf vorhandene Vernetzungs-
strukturen und entwickelte Kooperati-
onen stiitzen. So finden sich zahlrei-
che Schulleitungen, Lehrkrafte und El-
ternvertreter, die sich im Stadtteil en-
gagieren und somit auch gemeinsam
mit dem Quartiersmanagement den
Stadtteil mitgestalten. Sie nehmen
nicht nur an den Zusammenschliissen
von Jugendhilfetragern teil (von der
,Hafenrunde” bis zur ,AG JuNO*)
sondern arbeiten auch in iibergreifen-
den Kooperationsrunden wie dem
,Nordstadtforum” mit, in dem Vertre-
terinnen und Vertreter von Vereinen,

Kirchen, Verwaltung und Politik aus
der Nordstadt prasent sind. Zudem
beteiligen sie sich an den Quartiers-
und Nachbarschaftsforen des Quar-
tiersmanagements. Hier tauschen sie
sich  gemeinsam mit Bewohnerinnen
und Bewohnern sowie mit Vertretern
aus Verwaltung, Amtern, Politik und
anderen Einrichtungen im Quartier
Uber gemeinsame Themen aus und
versuchen neue Handlungsansatze zu
finden.

Fir die konkrete Zusammenarbeit mit
den Schulen im Quartier finden sich
bereits einige gute Beispiele: So lud
die Arbeiterwohlfahrt als Initiator, un-
terstlitzt durch das Quartiersmanage-
ment Hafen und das Planungsamt der
Stadt Dortmund, im Jahre 2003 alle
Bewohnerinnen und Bewohner aus
dem Hafenviertel und dariiber hinaus
dazu ein, sich an dem Wettbewerb
,WasserWelten” einem Mal-,
Gestaltungs- und Erlebniswettbewerb
zum Thema ,Wasser im Stadtteil”
beteiligen. Rund 240 Einsendungen
gingen ein. Zahlreiche Schulklassen
sowie Kinder- und Jugendgruppen be-
teiligten sich aktiv an diesem Wettbe-
werb. Die breite Resonanz aus den
und Kindergdrten belegte
nicht nur, welche Stiarken und Krea-
tivpotenziale bei der jungen Stadtteil-
bevolkerung  schlummern, sondern
auch welche wichtige Aufgabe die
genannten Einrichtungen bei der Ver-
mittlung solcher Projektanliegen tber-
nehmen kénnen.

—ZUu

Schulen

Ein weiteres Beispiel ist die Unterstiit-
zung und Begleitung der Arbeit des
Turkischen Elternvereins in Dortmund
und Umgebung e.V. (DO-TEV) durch
das Quartiersmanagement Hafen. So
hat der Verein gemeinsam mit dem
Quartiersmanagement ein Leseprojekt
mit dem Titel ,Oku bakayim! — Lies
mal” gestartet. Im Jahr 2004 fanden in
diesem Rahmen zwei Lesungen in
Deutsch und Tirkisch statt. Unver-
zichtbare Kooperationspartner  sind
dabei die ortlichen Grundschulen. Die
zweite Lesung in der Reihe fand z.B.




in der Aula der Albrecht-Brinkmann-
Grundschule statt und wurde von Gber
100 Kindern, Eltern, Lehrkriften und
Interessierten besucht. Aufgrund der
groflen Nachfrage sind weitere Lesun-
gen in anderen Schulen geplant. Dar-
Uber hinaus hat das Quartiersmana-
gement auch die Moglichkeit, die
Réumlichkeiten dieser Schulen fiir an-
dere Veranstaltungen zu nutzen. Alle
Lesungen finden in Kooperation mit
unterschiedlichen Einrichtungen aus
der Nordstadt statt. Beispielsweise
fungierte eine Buchhandlung aus dem
Stadtteil als Sponsor der Aktivitaten.

Derzeit steht das Quartiersmanage-
ment Hafen z.B. der Lessing-
Grundschule bei der Einrichtung eines
Elterncafés zur Seite. In diesem Rah-
men wurden diverse Gesprache mit
der Schule und Elternvertretern gefiihrt
und diese darin begleitet, ihre Projekt-
vorstellungen bei Politik und Bezirks-
vertretung zur Abstimmung einzurei-
chen.

2. Lesung ,Oku bakayim! — Lies mal* in der Albrecht-Brinkmann-Grundschule, 2004.
Foto: Quartiersmanagement Nordstadt-Hafen

Perspektiven

Das Quartiersmanagement
sich als Impulsgeber und als Modera-
tor von Entwicklungen im Stadtteil. Es
stellt allerdings ein zeitlich erklarter-
mafRen begrenztes
dar. Arbeit und Aufgabenwahrneh-
mung des  Quartiersmanagements
missen daher so angelegt sein, dass
nachhaltig tragfahige Strukturen ent-
stehen oder entwickelt werden kon-
nen. Hier liegt es nahe, die verschie-
denen Regeleinrichtungen wie Schu-
len im Stadtteil ins Auge zu fassen und
zu priifen, inwieweit zumindest Teil-
aufgaben des Quartiersmanagements
kiinftig von diesen Gibernommen wer-
den kénnen.

versteht

Instrumentarium

m  Kontakt:
Meleg Dag und Stefan Peter Andres
Quartiersmanagement Nordstadt-Hafen
Planerladen e.V.
Schiitzenstr. 42, 44147 Dortmund
Telefon 0231/8820700
Telefax 0231/8820701
E-Mail:
Qm-Hafen@quartiersmanagement-
nordstadt.de
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Sie mochten
Soziale Stadt info
abonnieren?

Schicken Sie uns
eine E-Mail:
sozialestadt@difu.de

oder ein Telefax:
030/39 001-269

Geben Sie bitte lhren voll-
stindigen Namen, die
Adresse, ggf. Dienststelle
oder Institution, aber auch
Telefon, Telefax an.

Oder senden Sie einfach eine
Postkarte an:

Deutsches Institut fiir Urbanistik,
StralRe des 17. Juni 112,

10623 Berlin.
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,Soziale Stadt -
meine Sicht*

Bildungspotenziale aller
Kinder ausschopfen!

Die Gebeschusschule, Grundschule
mit Ganztagsangebot, liegt im ,be-
nachteiligten” Stadtteil
Lamboy. Von den Schiilerinnen und
Schiilern sind bis zu 85 Prozent (aus-
gesiedelte, auslandische, zugewander-
te, hier geborene, eingebiirgerte und
nicht-eingeblrgerte) Migrantenkinder.
Die Gebeschusschule ist daher wie
ein ,Schmelztiegel”
derzeit 29 unterschiedlichen Nationen
mit allen multikulturellen und sozialen
Vielschichtigkeiten.

Hanau-

von Kindern aus

Anliegen der Arbeit an der Gebe-
schusschule ist es, den Bildungs- und
Erziehungsauftrag fir die Personlich-
keitsentwicklung aller Kinder zu ver-
wirklichen. Das Problem besteht dar-
in, dass viele Eltern unseres Schulein-
zugsgebietes die Verantwortung fir
Bildung und Erziehung ganz oder vor-
rangig der Schule (berlassen. Er-
schwerend wirken sprachliche Barrie-
ren und das aufgrund ihrer eigenen
Sozialisation mangelnde Bewusstsein
vieler Eltern fiir die Bedeutung, die
Bildung fiir ihre Kinder hat. Die hier-
aus entstehende Bildungsbenachteili-
gung ist nicht erst seit PISA bekannt,
jedoch werden die Kompetenzunter-
schiede, die Kinder je nach ihrem el-
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terlichen Hintergrund von bis zu zwei
Schuljahren besitzen, nachhaltig be-
legt.

Die Kinder sind durchaus lern- und
bildungsfahig. Um ihnen addquate
Chancen zu eroffnen, missen unsere
Uberlegungen folgende Aspekte ein-
schliefen: Eltern brauchen Unterstiit-
zung bei der Erziehung und Bildung
ihrer Kinder; sie brauchen Hilfe zum
Verstandnis fir friihzeitige, Bildung
umfassende Erziehung. Daher agiert
die Gebeschusschule mit einem ,pa-
rallelen” Ansatz der Forderung der
Kinder und der Einbeziehung der El-
tern einschlieflich besonderer Ange-
bote fir Eltern unter der Pramisse, das
Anregungs- und Integrationspotenzial
aller fur alle zu nutzen. Wir versuchen
einzubinden, was die Kinder und ihre
Eltern in die Schule, in die Gesell-
schaft einbringen: ihre Sprachen, ihre
Erfahrungen und Kompetenzen, ihre
Kulturen und Religionen.

Forderung sprachlicher

Kompetenzen - auch fiir Eltern

ein Integrationsportal

Wir verstehen die Sprachenvielfalt
und Mehrsprachigkeit sowie die unter-
schiedlichen Kulturen an unserer
Schule als Reichtum, den es fiir ein
friedliches Miteinander zu nutzen und
vermehrt auch bewusst zu machen

gilt.

Im Morgenkreis begriilen wir uns —
vom zweiten Schultag an! — in den
Sprachen der Kinder. Die Kinder nen-
nen das Datum in ihrer jeweiligen
Herkunftssprache, was gar nicht ein-
fach ist, bedenkt man die Verwendung
von Ordnungszahlen. Zudem wird es
hierbei erstmals fir die Kinder mog-
lich, die Sprachen zu wechseln und
mit Sprachen zu spielen. Die meisten
Kinder zeigen grofle Offenheit fiir
Sprachen und ein erstaunliches Lern-
vermdgen in Sachen Sprachenvielfalt
(turkisch, kurdisch, italienisch,
sisch, suaheli, albanisch, bosnisch, af-
ghanisch, chinesisch, englisch).

rus-

Von Anfang an sind die Eltern in die
schulische Arbeit eingebunden, sie er-
halten sozusagen ,Hausaufgaben”,
namlich bestimmte Begriffe fiir uns in
ihre Sprache zu bersetzen. Eltern er-
fahren damit Schule und Lernen in fiir
sie neuen Zusammenhdngen. Diese
Arbeit bindet die Eltern zugleich in
das Unterrichtsgeschehen ein, da die
Kinder Begriffe oder Kommunikations-
rituale wie das Nennen des Datums zu
Hause iiben bzw. die Eltern diese Be-
griffe oder Satze ihren Kindern zu-
nachst vermitteln missen. Aufgrund
dieser verdnderten Arbeit 6ffnen sich
Eltern der Schule gegeniiber und
nehmen aktiver und intensiver Anteil
an den Lerninhalten, an Aktivitaten
der Klasse und an der Schule.

Zur Forderung der Sprachkompetenz
ist es von grofSter Bedeutung, Kinder
wieder starker an die Freude an und
die Nutzung von Biichern heranzufiih-
ren — sowohl fur das Lernen als auch
fur die Freizeitgestaltung. In Klassen-
Minibibliotheken koénnen die Kinder
im kleinen Rahmen ,schmokern”. Sys-
tematisch wurden fir alle Klassen
Kinder- und Schiilerlexika angeschafft,
um so das Sinn erfassende Lesen
zwecks Informationsentnahme zu for-
dern und zu fordern.

In der grofen schuleigenen Schiiler-
biicherei haben die Schiilerinnen und
Schiiler aller Klassen die Moglichkeit,
zu fest vereinbarten Zeiten Biicher
auszuleihen; in ,offenen Bicherei-
stunden” werden freie Lese- und
,Schmoker”-Zeiten angeboten. Anre-
gungen dafiir erhalten sie im Regelun-
terricht z.B. durch Arbeitsauftrage,
sich zu Unterrichtsthemen gezielt Bi-
cher auszuleihen. Sie erlernen die
Ausleihtechnik, die ihnen fir die Nut-
zung der offentlichen Biicherei hilft.

Die offentliche Stadtbiicherei ist fir
unsere Klassen ein wichtiger auller-
schulischer Lernort; die Bibliotheksan-
gebote werden intensiv genutzt. Die
Kinder verfiigen Uber eigene Leseaus-
weise und werden angeregt, sich hier




fir ihre Freizeit oder zur Bearbeitung
schulischer Themen Blicher auszulei-
hen.

Des Weiteren fiihren wir unsere Kin-
der zu einem bewussten Umgang mit
dem Computer hin. Wir arbeiten in
der Regel ab dem 1. Schuljahr mit
dem Computer, der auch — neben dem
Computerraum mit festen Kursen — in
allen Klassenrdumen mit Internetzu-
gang Einzug gehalten hat. Wéhrend in
den ersten Schuljahren die Nutzung
Computers Schreib-
Ubungsgerit mit Lernprogrammen im
Vordergrund steht, wird in den 3. und
4. Klassen sowie in den diversen Com-
puter-Kursen im Computerraum der
Schule das Internet fiir die Informati-
onsbeschaffung genutzt.

des als und

Als Ubergreifendes Blicherei- und
Computerangebot nutzt unsere Schule
LAntolin — Ermunterung zum Lesen”
im Internet. Dieses Programm schlédgt
Kindern Blicher vor und offeriert ihnen
dann Quizfragen zu dem GCelesenen.
Die Arbeit mit dem Internet, mit Be-
nutzername und Kennwort ist bei den
Kindern duBert beliebt. In der Schii-
lerbiicherei werden mittlerweile vor-
wiegend ,Antolin“-Blicher ausgelie-
hen. Einige Kinder nutzen die Internet-
Moglichkeiten zu Hause oder in Inter-
net-Cafés, jedoch stellen unsere schu-
lischen Computer-Méglichkeiten  si-
cher, dass alle Kinder mit Antolin ar-
beiten kdnnen. Ergdnzend zur schuli-
schen Forderung werden in Zusam-
menarbeit mit der ,Sozialen Stadt”
,Mama lernt Deutsch”-Kurse und
Computer-Kurse fiir Jugendliche und
Erwachsene angeboten.

Musisch-dsthetische Bildung,

kulturelle Bildung, Bewegung,

Spiel und Sport als Integrationsportal
Musisch-asthetische Bildung, kulturel-
le Bildung und Bildung im Bereich
von Bewegung, Spiel und Sport bieten
sich an, um Kinder in ihrem Selbst-
wertgeflihl zu starken und sie in ihrer
Sprach- und Ausdrucksfahigkeit zu

fordern. So binden wir im Rahmen un-
seres Ganztagsangebots immer wieder
Eltern in die Schule als Gruppenleiter,
aber auch als Teilnehmer an den Kur-
sen ein. Die Folklore-Gruppe wird
z.B. von einer kurdischen Mutter und
die Mittagsbetreuung mit Bastelange-
boten von einer deutschen Mutter ge-
leitet. Das ,Aquarell-Malen fiir Mutter
und Kind” wird von Mdttern unter-
schiedlicher Herkunft mit ihren Kin-
dern wahrgenommen.

,Wer feste arbeitet, kann auch Feste
feiern” ist ein Motto an unserer Schu-
le. Dabei finden unterschiedliche Fes-
te mit ihren religiosen, kulturellen und
weltlichen Hintergriinden Beachtung
(Seker Bayrami, St. Martin, Nikolaus,
Kurban Bayrami, Fasching, Erntedank,
internationaler Kindertag usw.). Unter-
schiede und Gemeinsamkeiten der
Feste werden herausgearbeitet. Feiern
ohne Mitwirkung von Eltern und ande-

rer Kooperationspartner im Stadtteil ist
dabei undenkbar.

Erfahrungen und Kompetenzen als In-
tegrationsportal

Bisher richten wir unser Augenmerk
noch zu wenig auf besonders begabte
Kinder mit Migrationshintergrund -
ein Potenzial, das es zu férdern gilt
mit der Perspektive, diesen Kindern
eine schulische Laufbahn zu eroffnen,
die ihnen ihre Familien nicht ermogli-
chen kann. Dabei wollen wir versu-
chen, durch ein LOS-Projekt auch die
Potenziale der Eltern auszuschopfen.
Eltern und Birger mit Hochschulbil-
dung, etwa Diplom, in unserem Stadt-
teil, die aufgrund ihres Migrationshin-
tergrundes bisher keine Anstellung
finden konnten, sollen hier ihre Féhig-
keiten im mathematischen und natur-
wissenschaftlichen Lernbereich sinn-
voll einsetzen.

= Kontakt:
Anne-D. Stiibing, Dipl.-Pad.
Schulleiterin der Gebeschusschule
Friedrich-Engels-Str. 19, 63452 Hanau
E-Mail: a.stuebing@hu.ssa.hessen.de
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Veranstaltungshinweise

Siehe auch S. 28

Marz 2005, Potsdam

Berufsbegleitende Weiterbildung mit Zertifi-
kat ,Quartiersmanagement: Kompetenzen.
Konzepte. Quartiere”;

Im Mirz startet die neue Weiterbildung
»Quartiersmanagement” der FH Potsdam. Die
interdisziplinar anwendungsbezogen
konzipierte Weiterbildung hat zum Ziel, die
personlichen  Handlungskompetenzen von
(potenziellen) Quartiersmanagern zu erwei-
tern und fiir entwicklungs- und |6sungsorien-
tierte Tatigkeiten, interdisziplindre und inter-
kulturelle Arbeitsprozesse zu qualifizieren.
Die Weiterbildung richtet sich an alle Akteure
aus Gemeinwesen-, Jugend- und soziokultu-
reller Arbeit, den Bereichen Architektur,
Stadtplanung, Verwaltung, Wohnungswirt-
schaft, lokaler Arbeitsmarktpolitik und Wirt-
schaftsférderung sowie insbesondere an Ak-
teure aus dem Umfeld der ,Sozialen Stadt” in
den neuen Bundesldndern. Die einzelnen
Module widmen sich interdisziplindren The-
men wie ,Partizipation und Netzwerkent-
wicklung”, ,Pravention und Konfliktmanage-
ment”, ,Lokale Okonomie und Wohnungs-
wirtschaft” oder , Leitbildentwicklung und Of-
fentlichkeitsarbeit”; Kontakt und weitere In-
fos: Sandra Cartes, Zentrale Einrichtung Wei-
terbildung der FH Potsdam, Telefon:
0331/580-2432, 0331/580-2439,
E-Mail: weiterbildung@fh-potsdam.de,
www.fh-potsdam.de.

und

Telefax:

5.-11.3.2005, Hamburg

Kontaktstudienwoche ,Gewalt in der Schule.
Auspragung, Erkldrung, Pravention”;

In der vom Institut fiir Kriminologische Sozial-
forschung der Universitdt Hamburg geplanten
Studienwoche sollen kriminologische und in-
terdisziplindre Forschungsergebnisse darge-
stellt und durch einen breit angelegten Dialog
zwischen Wissenschaft und Praxis nutzbar
gemacht werden. Hierbei fiihrt der Bogen von
den leichten und schweren Formen der
Schulgewalt lber die Rolle der Massenme-
dien bis zur Entwicklung von Strategien zur
Konfliktdeeskalation und Gewaltpravention.
Veranstalter: Universitit Hamburg, Institut fir
Kriminologische Sozialforschung; Kosten: 252
Euro; Info: Ursula Kisse, Universitit Hamburg,
Institut fir Kriminologische Sozialforschung,
Allende-Platz 1, 20146 Hamburg, Telefon:
040/428386504, E-Mail: ursula.kisse@uni-
hamburg.de
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Berufsfriihorientierung mit , Praxispilot”

Projekt fiir und mit Schiilerinnen und Schiilern im URBAN II-Gebiet
»NORD:Stadt“ Neubrandenburg

Den Trend bei Berufsorientierung und
-ausbildung in der Stadt Neubranden-
burg bestimmen eine haufig unzuldng-
liche Ausbildungsreife junger Men-
schen, Ausbildungsabbriiche und Ab-
wanderung des begabten Nachwuch-
ses. Es ist dringend notwendig, diesen
Trend zu durchbrechen und die Defi-
zite durch praktische MaBnahmen
auszugleichen.

Hier setzt das Projekt ,Praxispilot” an,
das sowohl fiir das URBAN [I-Gebiet
,NORD:Stadt” Neubrandenburg (siehe
auch www.neubrandenburg.de/urban
1) als auch fir das Gebiet des Bund-
Landerprogramms Soziale Stadt ent-
wickelt wurde; Letzteres ist raumlich
in das URBAN [I-Gebiet integriert. Als
Gemeinschaftsprojekt ~ der BIG-
STADTEBAU MECKLENBURG-VOR-
POMMERN GmbH, Treuhinder der
Stadt Neubrandenburg fiir die genann-
ten Forderprogramme, der Stadtver-
waltung Neubrandenburg und der
Ausbildungsgemeinschaft  Industrie,
Handel und Handwerk Neubranden-
burg e.V. entwickelt, zielt der ,Praxis-
pilot” hauptsachlich darauf ab, die be-
rufliche Friihorientierung an die Be-
darfe der Wirtschaft anzupassen und
die Angebote verschiedenster Akteure
der  Berufsfriihorientierung
mengefasst und gezielt an Schiilerin-
nen und Schiiler zu vermitteln.

Zusam-

Der ,Praxispilot” bietet eine friihzeiti-

ge, ganzheitliche und koordinierte Be-

rufsorientierung fiir Schiilerinnen und

Schiiler von der Klassenstufe 5 an.

Wichtige Bausteine in der Konzeption

des Projektes sind:

m optimale Abstimmung von Prakti-
kumseinsédtzen auf die Schiilerin-
nen und Schiiler und deren Be-
rufswiinsche,

22

Soziale Stadt info 16 — Februar 2005

m Einsatz eines Pi-
lotpasses als In-
strument der Be-
rufswegeplanung
und

m gezielte Koordi-
nierung von An-
geboten der Be-
rufsfriihorientie-

rung entspre-
chend  Schultyp
und  Schulkon-
zept.

Seit September 2004
ist der ,Praxispilot”
in der ersten Projekt-
phase. Die praxis-
und bedarfsorientier-
te Berufsfindung an
den in das Projekt
einbezogenen Schu-
len der Stadt Neu-
brandenburg
aktiv umgesetzt. Eine
auch lber das Inter-
net zugingliche Da-
tenbank, die fir die
Zielgruppen Schiiler, Eltern, Schulen
und Unternehmen zentrale Anlaufstel-
le der Berufsfriihorientierung im UR-
BAN 1l-Gebiet sein soll, ist ab Mai
2005 verfligbar. Im Rahmen des Pro-
gramms ,Schule plus” unterstitzt seit
November 2004 eine Arbeitsgruppe
von Schiilerinnen und Schiilern eines
im URBAN Il-Gebiet ansédssigen Gym-
nasiums den Aufbau der Datenbank
im redaktionellen Bereich.

wird

Mittlerweile sind mehrere Arbeitskrei-
se entstanden; sie binden aktuelle
Trends und neue Ansitze der Berufs-
frihorientierung konzeptionell in die
Projektarbeit ein. Die einzelnen Akti-

vititen werden  zusammengefihrt,

dem Beirat des ,Praxispiloten” als
oberstem Gremium der Projektsteue-
rung vorgestellt und nach Prifung zur
Umsetzung in den jeweiligen Projekt-
phasen beschlossen.

Das Projekt hat eine Laufzeit von vier
Jahren und wird mithilfe eines indika-
torbasierten Monitorings evaluiert.

m  Kontakt:
Martin Kruschwitz
BIG STADTEBAU MECKLENBURG-
VORPOMMERN GmbH
Augustastr. 18°, 17235 Neustrelitz
Telefon: 03981/246516
Telefax: 03981/203658
E-Mail: m.kruschwitz@big-bau.de




Jugendhilfe und Schule

lhre Kommunikation und Kooperation bei besonderen Problemlagen
von Schiilerinnen und Schiilern

Entstehung der Arbeitshilfe

Im Mai 2000 beschloss der Jugendhil-
feausschuss der Stadt Koblenz, eine
Arbeitsgemeinschaft (AG) nach §78
Sozialgesetzbuch (SGB) VIII ,Jugend-
hilfe und Schule” einzurichten. Als
Aufgabenbereich der AG wurde die
Verbesserung der Zusammenarbeit der
Sozialisationsinstanzen Schule, Eltern-
haus und Jugendhilfe genannt; unter
anderem sollten auch Standards und
Empfehlungen zur Zusammenarbeit
entwickelt oder weiterentwickelt wer-
den.

Die Kooperation zwischen Jugendamt
und Schulen insbesondere bei Ver-
dacht oder Bestehen einer Gefahrdung
des Kindeswohls war der AG (iberaus
wichtig. Eine vom Jugendamt erstellte
Arbeitshilfe diente der AG und den
Schulleitungen als Diskussionsgrund-
lage.

Unter anderem durch die Einfiihrung
der Ganztagsschulen kam es zu zeitli-
chen Verzogerungen. So wurde der
Entwurf 2003 noch einmal zur Diskus-
sion gestellt, damit eine Arbeitshilfe
zur Kooperation zwischen Schule und
Jugendhilfe von beiden Seiten mitge-
tragen werden konnte und ihre prakti-
sche Umsetzung Erfolg haben wiirde.

Im Juni 2004 wurde in einer gemein-
samen Sitzung von Jugendhilfeaus-
schuss und Schultrdgerausschuss die
Arbeitshilfe verabschiedet und vom
zustandigen Dezernenten fir die Mit-
arbeiterschaft des Jugendamtes fir
verbindlich erklart. Sie soll den Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern in den
Schulen und dem Jugendamt als
Handlungsorientierung dienen.

In Form von Informationsveranstaltun-
gen werden alle Lehrerinnen und Leh-
rer, die in Koblenz tdtig sind, Uber die
Verfahrensabldufe und fachlichen
Standards der Arbeitshilfe informiert.
Der Empfehlung der Arbeitshilfe,
Jrunde Tische” zur Kommunikation
und Kooperation zwischen Jugendhilfe
und Schule zu initiieren, wird nach
Bedarf entsprochen.

Inhalt der Arbeitshilfe

Die Arbeitshilfe kldrt — in Ermangelung
einer einheitlichen und verbindlichen
Definition — zundchst den Begriff der
,Kindeswohlgefahrdung” und verweist
exemplarisch  auf unterschiedliche
Problemlagen, die den Anlass fiir die
Kooperation und Kommunikation zwi-
schen Jugendhilfe und Schule bilden
sollten, mit dem Ziel, eine wirksame
Hilfe fir das Kind/den Jugendlichen
unter Einbeziehung der Sorgeberech-
tigten in die Wege zu leiten.

Da es unerlasslich ist, auch daten-
schutzrechtliche Bestimmungen und
strafrechtliche Konsequenzen bei de-
ren Nichtbeachtung zu beriicksichti-
gen, schliefen sich hierzu Aussagen
(im Kontext von Kommunikation/Ko-
operation zwischen Jugendhilfe und
Schule) an (siehe Abb. 1, S. 24).

Grundlage fiir eine gelingende Kom-
munikation und Kooperation zwi-
schen Jugendhilfe und Schule bildet
die Erkenntnis, dass beide Seiten einen
eigenstandigen Erziehungs- und Bil-
dungsauftrag — trotz unterschiedlicher
gesetzlicher Arbeitsauftrige bei der
Verwirklichung des Rechts junger
Menschen auf Forderung ihrer Ent-
wicklung und Erziehung zu eigenver-
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antwortlichen und gemeinschaftlichen
Personlichkeiten — einzubringen ha-
ben. Diese Grundlage wurde um Ma-
ximen des Zusammenwirkens erganzt
und ein Ablaufdiagramm entwickelt,
das Arbeitsschritte in der Institution
Schule bzw. Jugendamt veranschau-
licht, die beim Bekanntwerden einer
moglichen Gefdhrdungssituation eines
Kindes/Jugendlichen notwendig wer-
den (siehe Abb. 2, S. 25).

Die Arbeithilfe schlieft mit Hand-
lungsmoglichkeiten fiir die Kooperati-
on und Kommunikation zwischen Ju-
gendhilfe und Schule (unter anderem
,runde Tische”), der Beschreibung von
Kennzeichen des Hilfeprozesses und
konkreten Vereinbarungen zu Erreich-
barkeit und gegenseitiger Information
ab.

m Kontakt:
Thomas Muth,
Dipl.-Sozialpadagoge (FH)
Stadt Koblenz
Amt fiir Jugend, Familie, Senioren
und Soziales — Jugendamt —
Leiter der Kinder- und Jugendférderung

Telefon: 0261/129-2320
Telefax: 0261/129-2300

E-Mail:
Thomas.Muth@stadt.koblenz.de
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1. bedurfnisorientierte Sichtweise
Defizite der Befriedigung von:

2. Orientierung an gefahrdenden
Einflissen auf das Kind durch:
= Vernachlassigung
= seelische Misshandlung
= korperliche Misshandlung
= sexuellen Missbrauch

Definitionen der
Kindeswohlgefahrdung:

korperlichen
emotionalen
intellektuellen
moralischen

Bedurfnissen

Jugendhilfe - Schule

- =

Kooperation/

Kommunikation bei
Kindeswohlgefahrdung

-~

Zweck:

Hilfe und/oder
Schutzmalnahme
fr einzelne
Schiler/Kinder

Berlicksichtigung

Sozialdatenschutz/
Vertrauensschutz

Besonderer
Vertrauensschutz in
der persénlichen
und erzieherischen
Hilfe § 65 KUIHG

Verletzung von
Privatgeheimnissen

von Datenschutz § 203 StGB
Beim Austausch
personenbezogener
Daten/anvertrauter
Geheimnisse
Kein Konflikt Konflikt
mit mit
Datenschutz Datenschutz
bei: bei:
Einvernehmen/ rechtfertigendem fehlendem
Mitwirkung Notstand Einverstandnis/
der nicht
Sorgeberechtigten vorliegendem
des Kindes Notstand
mit Befugnis: mit Befugnis: ohne Befugnis:
| offene | | verdeckte |

\

\4

Kooperation

Keine

Kooperation
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Abbildung: Jugendamt der Stadt Koblenz




Kommunikation &
Kooperation

Jugendamt

Schuler in besonderen
Problemlagen
- Kindeswohlgeféahrdung -

Lehrkraft erkennt Problemlage

Ausgangslage

Jugendamt erfahrt von
Problemlage

= Beobachtungen des Kindes
= AuRerungen des Kindes
= Mitteilungen Dritter

V

= Mitteilungen Dritter (Nachbarn,
Verwandte, Polizei, Arzte, Schule,
andere)

= seltener: Beobachtungen/
AuBerungen

| Verdacht auf Gefahrdung |

[ Uberprufung |

[ Verdacht auf Gefahrdung |

Weitere Informationen uber:

= Gesprach mit Schiler

= Gesprach mit Eltern

= Anonymiserte Fallbesprechung
mit Jugendamt

= Schulsozialarbeit

= Kinderschutzdienst

= Fachberatungsstelle

V

Weitere Informationen Uber:

= Gesprach mit Kind/Eltern/Schule
= Beratungsdienste usw.

Akute Gefahrdung:

ohne Wissen der Eltern

Keine akute Gefahrdung:

mit Wissen der Eltern

| verdachtsbestatigung: Ja/Nein |

| Ergebnis |

[ Verdachtsbestatigung: Ja/Nein |

Ja: weitere Schritte erforderlich
Nein: keine weiteren Schritte erforderlich

Ja: weitere Schritte erforderlich
Nein: keine weiteren Schritte erforderlich

| Verdacht bestatigt sich |

[ Weiteres Vorgehen |

| Verdacht bestatigt sich |

= Information an Eltern

Eltern nehmen Hilfeangebot an
= keine Beteiligung Jugendamt

= Weiterleitung an Fachberatung
= Rickmeldung an Lehrkraft

= Information an Eltern
Eltern nehmen keine Hilfe an
= Einschaltung Jugendamt
grundsatzlich mit Wissen der Eltern
= Hilfeprozess wird eingeleitet
= allgemeine Rickmeldung
durch Jugendamt
= detaillierte Riickmeldung mit
Wissen der Eltern

Schiler wiinscht keine Offenbarung

gegeniber den Eltern

= Vertrauensschutz

= Einschaltung Jugendamt ohne
Wissen der Eltern

= Ziel Jugendamt: Zusammenarbeit
mit Kind und Eltern unter
Abwagung der Geféhrdung

= allgemeine Riickmeldung durch
Jugendamt

Akute/Schwerwiegende Gefahrdung

= Einschaltung Jugendamt ggf. ohne
Wissen der Eltern (SchutzmalRnahme
durch Jugendamt)

= Information an Eltern

Eltern nehmen Hilfeangebot an

= Riickmeldung an Schule durch
Eltern bzw. Jugendamt mit
Wissen der Eltern

= Information an Eltern
Eltern nehmen keine Hilfe an
= weitere Schritte nach Einzelfall
= Amtsgericht/Unterbringung
= Riickmeldung an Schule allgemein

Kind winscht keine Offenbarung
= Vertrauensschutz

= Ziel: Zusammenarbeit mit Kind und
Eltern

= ggf. Schutzmaflnahme

= Mitteilung an Schule

Akute/Schwerwiegende Geféhrdung
(Schutzmafnahme durch Jugendamt)
= Beteiligung Schule /Information

= ggf. Amtsgericht

Abbildung: Jugendamt der Stadt Koblenz

Soziale Stadt info 16 — Februar 2005

25



Fiinf Jahre Soziale Stadt in Bayern

Fachtagung , Stadtebauférderung in Bayern” in Augsburg

Die Potenziale des erweiterten Stadt-
erneuerungsansatzes im Rahmen der
Sozialen Stadt und die damit verbun-
denen Herausforderungen waren Ge-
genstand einer Fachtagung der Obers-
ten Baubehorde mit Experten aus Wis-
senschaft, Vertretern der Landes- und
der Kommunalpolitik sowie der Stadt-
planung und weiteren am Programm
beteiligten Akteuren aus den 50 baye-
rischen Soziale Stadt-Gebieten am
21. Oktober 2004 in Augsburg. 300
Teilnehmerinnen und Teilnehmer ver-
folgten die Vortrdge und engagiert ge-
flihrten Diskussionen.

Nach der Begriiung durch Augsburgs
Oberbiirgermeister Dr. Paul Wengert
und Joachim Paas, dem Leiter der Ab-
teilung Wohnungswesen und Stadte-
bauférderung in der Obersten Baube-
horde, stellte Innenminister Dr. Giin-
ther Beckstein die positiven Entwick-
lungen in den Programmgebieten
Bayerns dar, die durch das gemeinsa-
me Engagement von Bund, Land,
Kommunen, Birgern, Eigentimern
sowie den Tragern und Vereinen vor
Ort bereits ausgelost wurden. ,In den
funf Jahren seit dem Start des Pro-
gramms haben wir eine Menge er-
reicht”, stellte der Innenminister fest,
,das Programm Soziale Stadt ist eine
Investition in die Zukunft unserer Stad-
te.”

Die Vernetzung der baulichen, sozia-
len, wirtschaftlichen und 6kologischen
Faktoren ist ein zentraler Aspekt des
Programms. Neben sichtbaren bauli-
chen Verdnderungen sind es insbe-
sondere Betreuungs-, Sport- und Frei-
zeitangebote fiir Kinder und Jugendli-
che sowie Projekte zur sprachlichen
und beruflichen Qualifizierung, die
der Stadtteilbewohnerschaft neue Per-
spektiven erdffnen. Die Einwohner-
zahl der am Programm beteiligten
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bayerischen Kommunen reicht von
2 500 bis 1,3 Millionen Einwohnern,
mehr als die Halfte der bayerischen
Programmgebiete befindet
Stadten und Gemeinden mit weniger
als 50 000 Einwohnern. Dies wider-
legt nach Beckstein die Vorstellung,
dass Soziale Stadt eine Initiative ist,
die lediglich auf Probleme in GroR-
stadten reagiert. Die Projektziele und
Aufgaben werden individuell entspre-
chend den ortlichen Problemlagen
entwickelt. Grofsiedlungen wie das
Hasenbergl in Miinchen oder eine
ehemals von US-Streitkréften genutzte
Wohnsiedlung in Neu-Ulm sind eben-
so darunter wie innerstadtische Alt-
baugebiete in Flrth und Hof oder
kleine Gemeinden, wie das 2 500
Einwohner zdhlende Bodolz.

sich in

Bund und Freistaat stellten flr die
bayerischen Projekte seit Beginn der
Initiative tiber 109 Millionen Euro be-
reit. Alleine im Jahresprogramm 2004
sind es Gber 20 Millionen Euro, davon
mehr als die Halfte aus bayerischen
Landesmitteln. ,Wir ziehen uns trotz
des Konsolidierungskurses der Bayeri-
schen Staatsregierung nicht aus der
Verantwortung fiir Investitionen in un-
seren Stadten zurtick”, betonte Beck-
stein.

Der Sozialwissenschaftler Prof. Dr.
Hartmut HauBermann von der Berli-
ner Humboldt-Universitat kennzeich-
nete Stadtteile mit erheblichen sozia-
len Problemen nicht nur als ,benach-
teiligt, sondern zusétzlich als ,be-
nachteiligend”. ,Arme Quartiere ma-
chen ihre Bewohner noch drmer”, so
Haulermann. Es gehe darum, die Ab-
koppelung von Stadtteilen von der all-
gemeinen Entwicklung einer Stadt zu
bremsen und die Lebenschancen der
Bewohner — insbesondere die Zu-
kunftschancen der Kinder und Jugend-

lichen — zu verbessern. Die Gemein-
schaftsinitiative ist fir Haulkermann
eine Chance, den gesellschaftlichen
Wandel zu bewiltigen, den er anhand
von Entwicklungen wie Deindustriali-
sierung, wachsende Einkommensun-
gleichheit, zunehmende kulturelle He-
terogenitat Individualisierung
beschrieb.

sowie

In dem anschliefenden Podiumsge-
sprach diskutierten neben Beckstein
und HauRermann der Architekt und
Stadtplaner Jochen Baur, Minchen,
Hans Joachim Schlossl, Leiter des Am-
tes fir Wohnen und Stadterneuerung,
Nirnberg, sowie Oberbirgermeister
Dieter Dohla aus Hof Gber den inte-
grativen Handlungsansatz des Pro-
gramms in der Praxis. Der Minister be-
tonte die besondere Effektivitat, die in
der Biindelung der Stadtebauforderung
mit den Programmen anderer Fachbe-
reiche liegt und ermunterte die Kom-
diese Chance verstarkt zu
nutzen. Die Diskussionsteilnehmer
unterstrichen, dass eine aktive Blrger-
schaft fur die Stadtteilerneuerung ein
wertvolles Potenzial ist und hoben in
diesem Zusammenhang die Rolle des
Quartiersmanagements hervor.

munen,

Gerade in Stadtteilen mit besonderem
Entwicklungsbedarf kann die Kunst im
offentlichen Raum, so Dr. Julian Nida-
Rimelin, Professor fiir politische The-
orie und Philosophie an der Universi-
tdt Miinchen, eine wichtige soziale
Funktion haben. Die Identitit eines
Stadtviertels hdnge davon ab, ob es
mit bestimmten Projekten zu identifi-
zieren ist, und hierzu kdnne Kunst bei-
tragen. Frither wurde Kunst im offent-
lichen Raum entweder hingenommen
oder — wenn sie Irritation hervorrief —
abgelehnt. die
Kinstler wieder verstarkt, ihre Werke
fur alle ,lesbar” zu gestalten. Die Er-

Heute versuchten




fahrung zeige, dass Kunstwerke im 6f-
fentlichen Raum, die von den Birgern
akzeptiert sind, kaum beschadigt wer-
den. Nida-Riimelin forderte, die Kunst
wieder starker mit der Urbanitit zu
verbinden und mit ihr noch starker im
Stadtbild prasent zu sein.

Das folgende Podiumsgesprach bot
den in den Projektgebieten tatigen Ak-
teuren die Moglichkeit zur Standortbe-
stimmung, Bestdtigung und Weiter-
entwicklung in ihrer Arbeit. Die Teil-
nehmer der Diskussion, Gabriele Zo-
bel, Quartiersmanagerin in Lindau-
Zech, Cécilia Scheffler, beauftragt mit
der Projektsteuerung im Soziale Stadt-
Gebiet in Hof, Michael Sturm, Ge-
schiftsfihrer des Qualifizierungspro-
jektes Junge Arbeit in
Hasenbergl, Klaus Nickelkoppe, Ge-
schaftsfiihrer der Stadtbau GmbH, Re-
gensburg, sowie Norbert Reinfuss vom
Stadtplanungsamt Augsburg arbeiteten
insbesondere die Ankniipfungspunkte
und die Potenziale heraus, die Gebie-
te und die in ihnen lebenden Men-
schen haben und die fiir die Erneue-
rung eine wesentliche Rolle spielen.

Minchen-

Die Stadtteilentwicklung misse — so
Dr. Rotraut Weeber, Institut fur Stadt-
planung und Sozialforschung, Stutt-
gart/Berlin, in ihrem Referat — noch
mehr als Entwicklungsansatz fiir die
gesamte Stadt aufgefasst werden. Da-
zu gehorten  konsequent verfolgte
Ubergeordnete Strategien zur Innen-
entwicklung der Stadte und zur Préa-
vention sozialer Segregation. Weeber
forderte, sozialraum- oder stadtteilbe-
zogenes Handeln zu starken. Integrier-
tes Handeln
leichtert, wenn Verantwortlichkeiten
in Verwaltung und Stadtpolitik noch
mehr fir die Stadtteile geblindelt wer-
den.

im Stadtteil werde er-

Im Anschluss an die Fachtagung fand
die Ubergabe des neu gestalteten
Quartiersplatzes an die Birgerinnen
und Birger im Soziale Stadt-Gebiet
Augsburg-Oberhausen durch den In-
nenstaatssekretdar ~ Georg ~ Schmid,

Oberbiirgermeister Dr. Wengert, Re-
gierungsvizeprasident Karl Michael
Scheufele sowie Vertreter der Kirchen
und des Verbandes islamischer Kul-
turzentren statt. Den Tagungsteilneh-
mern bot sich mit dem damit verbun-
denen Quartiersfest die Moglichkeit,
vor Ort die neu entstandene Leben-
digkeit zu erleben.

m Kontakt:
Karin Sandeck
(Referatsleiterin Stadtebauf6érderung)
Ulrich Hach
(fir Fragen zur Sozialen Stadt)
Oberste Baubehérde im
Bayerischen Staatsministerium
des Innern
Franz-Josef-StrauB3-Ring 4
Telefon: 089/2192-3482
Telefax: 089/2192-13698
E-Mail: ulrich.hach@stmi.bayern.de

Link-Sammlung
zum Thema Bildung

Die folgende Link-Sammlung ist kei-
nesfalls vollstindig, bietet aber eine
erste Hilfe, via Internet weitere Infor-
mationen und Anregungen zum The-
ma zu bekommen.
www.bay-staedtetag.de/diskpap01.pdf
Ein Diskussionspapier (,Fir eine zu-
kunftsfahige Schule”) zum Bayeri-
schen Stadtetag
www.bildungsportal.nrw.de  Informa-
tionen unter anderem zur offenen
Ganztagsschule, die immer mehr auch
zu einem Ort der kulturellen Kinder-
und Jugendarbeit wird
www.bildungsserver.de Informationen
und Datenbanken unter anderem fiir
Schiiler, Auszubildende, Eltern, Lehr-
krafte. Der Deutsche Bildungsserver ist
ein Gemeinschaftsservice von Bund
und Landern,
schéftsstelle ist das Deutsche Institut
fir Internationale Padagogische For-
schung in Frankfurt/M. und Berlin. Der
Aufbau des Themengebietes Kinderta-
gesbetreuung erfolgt in Kooperation
mit dem Deutschen Jugendinstitut
(DJI), Minchen.

koordinierende Ge-
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www.blk-bonn.de Bund-Lander-Kom-
mission fur Bildungsplanung und For-
schungsférderung

www.boell.de Unter ,Bildung & Wis-
senschaft” sind Materialien zum The-
ma und Positionspapiere der Bil-
dungskommission der Heinrich Boll
Stiftung abrufbar
www.bundesjugendkuratorium.de
Hier finden sich unter anderem die
Stellungsnahmen des bjk zum Investi-
tionsprogramm ,Zukunft Bildung und
Betreuung” der Bundesregierung zur
Schaffung von mehr Ganztagsschulen
und zur Férderung von Kindern unter
sechs Jahren
www.cdu-niedersachsen.de/hmsc/
konzepte/schule_und_bildung.php
Links zu den Positionen und Thesen-
papieren zur Bildungspolitik der CDU
www.demo-online.de/index.php/
ilssueid/33/a/1/  Schwerpunktthema
DEMO, Monatszeitschrift fir
Kommunalpolitik, ~Ausgabe  12/04:
»Schule auf neuen Wegen”
www.edusax.org Heinrich Boll  Stif-
tung: Hintergrundinformationen, Texte
und Links zum Thema Bildung
www.ganztagsschulen.org/ Umfassen-
de Informationen des Bundesministe-
riums fir Bildung und Forschung zum
Thema Ganztagsschulen
www.kmk.org Website der Stindigen
Konferenz der Kultusminister der Lan-
der in der Bundesrepublik Deutsch-
land

www.kompetenzen-foerdern.de/

Um auch benachteiligten jungen
Menschen eine Ausbildungschance zu
eroffnen, hat das Bundesministerium
fur Bildung und Forschung (BMBF) das
Programm ,Kompetenzen fordern —
Berufliche Qualifizierung fiir Ziel-
gruppen mit besonderem Forderbedarf
(BQF-Programm)” eingerichtet. Es soll
eine umfassende Modernisierung der
beruflichen Benachteiligtenférderung
bewirken und besonders Jugendli-
chen, die bislang ohne abgeschlosse-
ne Ausbildung geblieben sind, neue
Einstiegs- und Qualifizierungswege
eroffnen.
www.ksj.de/schule/position.htm Unter
anderem Positionspapiere der Katholi-
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schen Studierenden Jugend zur Ganz-
tagsschule und anderen bildungspoli-
tischen Themen

www.pro-beruf.de Pro Beruf bietet
rund 100 arbeitslosen oder von Ar-
beitslosigkeit bedrohten Jugendlichen
und jungen Erwachsenen Plitze in
verschiedenen Fordermalnahmen der
arbeitsweltbezogenen Jugendsozialar-
beit an. Hinzu kommen Beratungsan-
gebote im Ubergang Schule-Beruf.
www.schlaumaeuse.de Die Bildungs-
initiative Schlaumause speziell fir
Vorschulkinder soll die natirliche Lust
der Kinder am Lernen férdern und sie
spielerisch an Sprache und Schrift he-
ranfiihren. Beriihrungsidngste gegen-
Uber modernen Medientechnologien
sollen abgebaut werden. Im Mittel-
punkt der Initiative stehen Kinder, die
auf Grund ihrer rdumlichen und sozia-
len Rahmenbedingungen benachteiligt
sind. Eine Initiative von Microsoft in
Zusammenarbeit mit UNICEF, der
Bundesprogrammplattform E & C, dem
Cornelsen-Verlag und der Computer-
LernWerkstatt der Technischen Uni-
versitdt Berlin.
www.schule-aus-bildung.de Hier gibt
es umfangreiche Informationen zu den
Themen ,Schule aus” und ,Ausbil-
dung”
www.schuleundgesundheit.hessen.de
Schule und Gesundheit bietet Informa-
tionen und Lehrmaterialien fiir Schu-
ler, Lehrkrafte und Eltern zu Arbeits-
schutz-/Arbeitssicherheit, Gesund-
heitserziehung und -férderung, Bewe-
gungserziehung, Sucht- und Gewalt-
pravention, Sexualerziehung
www.schulinfos.de Informationen zur
offenen Ganztagsschule in NRW
www.tageseinrichtungen.nrw.de/index
_frame.html Ta-
geseinrichtungen fiir Kinder in NRW
www.weiterdenken.de  Bildungswerk
Weiterdenken e.V. in der Heinrich-
Boll-Stiftung e.V. in Sachsen

Informationen  zu
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Projekte

LAllianz  far
nachhaltige Schulgesundheit und Bil-
dung in Deutschland” ist ein von der
Bertelsmann Stiftung initiiertes natio-
nales Projekt zur schulischen Gesund-
heitsforderung. Es versteht sich als
bundesweiter Zusammenschluss von
Institutionen, die durch eine gemein-
same Initiative eine nachhaltige und
ganzheitliche Gesundheitsférderung in
Schulen ermoglichen wollen
www.bagage.de Padagogische Ideen-
werkstatt, Trager der Freien Jugendhil-
fe

www.bertelsmann-stiftung.de/de/
8521.jsp Modellprojekt ,Selbststandi-
ge Schule NRW”. Mit dem Modellpro-
jekt wird das Ziel verfolgt, durch gro-
Rere Autonomie der einzelnen Schule
zur Qualitétssteigerung beizutragen
www.coole-schule.deutscher-
verein.de Ein Praxisforschungsprojekt
zum Phanomen Schulverweigerung im
Netzwerk von Schule, Jugendhilfe und
Wirtschaft

www.mus-e.de/ In diesem von der
Yehudi-Menuhin-Stiftung  initiierten
Projekt fordern Kiinstler aus verschie-
denen Landern die musische Erzie-
hung Grundschulkindern
(Schwerpunkte: in  NRW, Saarland,
Bremen, Osnabriick).
www.sozialestadt.rosenheim.de/htmls/
konz_bild.htm Bildungsangebote fiir
Kinder und Jugendliche, etwa Sprach-
forderung und sportliche Aktivititen,
in Rosenheim

www.anschub.de Die
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Veranstaltungshinweise

Siehe auch S. 21

4. 3.2005, Hannover
Wohnbund-Fachtagung ,Benachteiligte Quar-
tiere”; Veranstalter: Wohnbund e.V.; Veran-
staltungsort:  Werkhof, Schaufelderstr. 11,
30167 Hannover; Info: Wohnbund e.V., Tele-
fon: 089/74689611, E-Mail: info@wohn-
bund.de

8.-10. 4. 2005, Schloss Flehingen
Fachseminar ,Projektmanagement” — Profes-
sionell planen, zielstrebig realisieren; Veran-
stalter: Heinrich-Boll-Stiftung Baden-
Wiirttemberg e.V.; Veranstaltungsort: Schloss
Flehingen; Kosten: 180 Euro, erm. 90 Euro,
inkl. Unterkunft und Verpflegung; Info: Hein-
rich-Boll-Stiftung  Baden-Wirttemberg e.V.,
Rieckestr. 26, 70190 Stuttgart, Telefon:
0711/2633941-0, Telefax: 0711/2633941-9,
E-Mail: info@boell-ba-wue.de

9.-11. 5. 2005, Gelnhausen

Workshop ,Sozialraumorientierte Kinder- und
Jugendarbeit 2004-2006“, 2. Kursabschnitt;
Veranstalter:  Burckhardthaus  Gelnhausen;
Kosten: je Abschnitt 200 Euro (EZ); 226 Euro
(EZ mit DU/WC); Info: Rita Herrgen, Telefon:
06051/89225, Telefax: 06051/89240, E-Mail:
r.herrgen @burckhardthaus.de

13. 5. 2005, Mulhouse

Exkursion nach Mulhouse: ,Grand Projet de
Ville — Revitalisierung von Innenstadtquartie-
ren”;

In Frankreich setzt die ,Politique de la Ville”
teils ahnliche, teils unterschiedliche Akzente
wie in Deutschland das Programm ,Soziale
Stadt”. Die Exkursion nach Mulhouse bietet
Gelegenheit, das dortige ,Grand Projet de
Ville” kennen zu lernen, besonders die An-
sdtze zur Revitalisierung altstddtischer Quar-
tiere, zur Verbesserung der Wohnverhéltnisse,
zu wirtschaftlichen Aktivitdten, zu Beteiligung
und lokaler Demokratie — unter anderem in
Form von Quartiersraten; Kosten: Rundfahrt,
Verpflegung und Programm in Mulhouse sind
frei, die Anfahrt erfolgt auf eigene Kosten,
Fahrgemeinschaften (Gruppenkarten) kénnen
organisiert werden; Veranstalter: Vereinigung
fur Stadt-, Regional- und Landesplanung (SRL)
e.V und Heinrich-Boll-Stiftung Baden-Wiirt-
temberg; Info (Anmeldung bis 15.4.2005):
Heinrich-Boll-Stiftung ~ Baden-Wiirttemberg,
Telefon: 0711/26339410, Telefax: 0711/
2633941-9, E-Mail: info@boell-ba-wue.de




