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Die Landeshauptstadt Wiesbaden ist ein starker Wirtschaftsstandort.
Daran haben die Industrieunternehmen entscheidenden Anteil. Auch
wenn genau dieses in unserer sehr stark vom Dienstleistungssektor
gepragten Stadt hdufig nicht entsprechend wahrgenommen wird:
Die Industrie bietet hochwertige Arbeitsplatze fiir Fachkrafte, sie
sichert iiberdurchschnittliche Einkommen und sorgt fiir Ausbildung
wie fiir Innovationen durch Forschung und Entwicklung.

Erhalt und Weiterentwicklung des industriellen Sektors muss wichtige Aufgabe der stddtischen
Wirtschaftspolitik sein. Die Stadtverordneten haben mit ihrem Beschluss vom 02.10.2014 zur
Starkung des Industriestandortes Wiesbaden hierzu den AnstoB zur vorliegenden Studie gegeben.
Aus der umfangreichen Bestandsaufnahme, einer Unternehmensbefragung und der Starken-Schwachen-
Analyse des Standortes Wiesbaden wurde vom Deutschen Institut fiir Urbanistik die Industriestrategie
abgeleitet. Diese wurde im Rahmen eines Runden Tischen mit Kammern, Gewerkschaften und Unter-
nehmen diskutiert.

Als Wirtschaftsdezernenten freut es mich sehr, dass sich die Stadt Wiesbaden mit der Verabschiedung
der Strategieempfehlungen durch den Magistrat nun eindeutig zu diesem wichtigen Wirtschaftsfeld
positioniert und wir weiter an optimalen Rahmenbedingungen fiir die zukiinftige Entwicklung der
Industrie in Wiesbaden arbeiten kdnnen.

Die Industrieunternehmen kénnen sich darauf verlassen, dass die Landeshauptstadt ein verldsslicher
Partner und Forderer der Wirtschaft ist und die Bedeutung dieses Wirtschaftszweiges fiir Wachstum,
Wohlstand und Arbeitsmarkt anerkennt.

Y el

Detlev Bendel

Stadtrat fiir Wirtschaft
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1. Industriestandort Wiesbaden

1.1 Industrie der Zukunft — Zukunft der Industrie

Das Verarbeitende Gewerbe ist eine tragende Sdule der wirtschaftlichen Entwicklung in Deutschland. Im
Vergleich zu den tbrigen westlichen Volkswirtschaften hat das Verarbeitende Gewerbe einen (iberpro-
portional hohen Anteil an der gesamtwirtschaftlichen Bruttowertschdpfung und Beschéftigung. Deutsche
Industrieunternehmen sind international sowohl durch eine hohe preisliche als auch nicht-preisliche
Wettbewerbsfahigkeit ausgezeichnet'.

Die industrielle Produktion in Deutschland ist starken Einflissen und Verdnderungen aus verschiedenen
Bereichen ausgesetzt (sieche Abbildung 1). Die anhaltenden Trends der Globalisierung und Digitalisierung
bringen starke strukturelle Verdnderungen in der Industrie mit sich, wie die zunehmende Auslagerung
ganzer Unternehmensfunktionen nach ,auflen” und ins Ausland sowie eine Zunahme internationaler
Verflechtungen, unternehmensnaher Dienstleistungen und forschungs- und wissensintensiver Tatigkeiten.
Hinsichtlich der Auswirkungen auf Arbeit und Beschaftigung zeichnet sich weniger ein Riickgang der In-
dustriebeschaftigten als wachsende Anforderungen an die Qualifikation der Mitarbeitenden als vorherr-
schender Entwicklungstrend ab®. Gefragt sind zunehmend qualifizierte und hochqualifizierte Mitarbei-
tende aus dem MINT-Bereich (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft, Technik).

Neue digitale Technologien bieten Industrieunternehmen die Chance zur Optimierung ihrer Produktion
(z.B. Automatisierung), aber auch zur ErschlieBung neuer Markte und Geschéftsfelder. Sie ermoglichen
und férdern die Entwicklung der Wertschopfungsketten hin zu Wertschépfungsnetzen und —systemen mit
einer stirkeren Integration von Dienstleistungen in Endprodukte und den gesamten Produktionsprozess
von der Beschaffung bis zur Entsorgung. Diese zunehmende Verflechtung zwischen Produktion und
Dienstleistung (Hybridisierung) bietet neue Potenziale fiir eine starke regionale Einbettung industrieller
Produktion und legt nahe, dass selbst durch Dienstleistungen geprédgte Standorte wie Wiesbaden die In-
dustrie als wichtigen Baustein der ansdssigen Wirtschaft mit einbeziehen. Nur mit einer sektoriiber-
greifenden, integrativen Sichtweise kann es gelingen, eine wirtschaftlich erfolgreiche, wettbewerbsfahige
und zukunftsfahige Region zu starken und zu entwickeln.

Mit der Agenda der Industrie 4.0, die eine neue Qualitdt der digitalen Vernetzung und neue Formen der
Produktion vorsieht (z.B. additive Verfahren, Mensch-Maschine-Interaktion, Cyber-Physical Systems, Big
Data), riickt die Industrie als Ausgangspunkt der wirtschaftlichen Entwicklung und der Marktfihrerschaft
in den Zukunfts- und Kompetenzfeldern in den Vordergrund. Industrieunternehmen sind durch die zu-
nehmende intersektorale Verflechtung entscheidender Impulsgeber u.a. fiir produktionsnahe Dienstleis-
tungen und starken als Rickgrat die 6konomische Kraft einer Region.

Auch wenn die Einflihrung neuer Produktionstechnologien der Industrie 4.0 aufgrund der hohen Investi-
tionskosten bislang erst punktuell erfolgt, ist dies ein mittel- bis langfristiger Trend, der in verdnderten An-
forderungen an Standorte, Flachen und Immobilien zum Ausdruck kommt.

Neben der Globalisierung und Digitalisierung sind fiir die Industrie der Zukunft dariiber hinaus weitere
~Megatrends” bedeutsam wie:

s der demographische Wandel und die Zuwanderung, die neue Méglichkeiten und Herausforderungen
der Fachkraftegewinnung mit sich bringen.

= die anhaltende Urbanisierung, die zu einer Zunahme der Flachenkonkurrenzen, Bodenpreise und
Nutzungskonflikte in den Quartieren fihrt.

1 Prognos AG (2016): Endbericht. Lage und Zukunft der deutschen Industrie (Perspektive 2030). Minchen.

2 IW - Institut der deutschen Wirtschaft (2015): Digitalisierung, Vernetzung und Strukturwandel. Wege zu mehr Wohlstand. Ers-
ter IW Strukturbericht. KoIn.
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der gesellschaftliche Wertewandel, der beispielsweise in Verbindung mit der zunehmend schwierigen
Haushaltslage der offentlichen Hand in verdnderten Anforderungen an Politik und Verwaltung zum
Ausdruck kommt und u.a. mehr Transparenz, Kommunikation und Beteiligung von Unternehmen ein-
fordert (Partizipation, Public-Private-Partnership, New Governance).

die 6kologischen Entwicklungen, wie der Klimawandel und daraus folgende Anforderungen an den
Klimaschutz, die sich auf die fir die Industrie maBgeblichen Rahmenbedingungen niederschlagen,
z.B. in Form von verschérften Umweltauflagen und steigenden Energiekosten.

Abbildung 1:  Einfluss-/Umfeldfaktoren industrieller Produktion in Deutschland

Vernetzung
Arbeitswelt
Verflechtung und . Technolo-gien
Dienst-leistung Produktion Mund Innovation
Verédnderter Abwande-
Kons rung
OnSUI Produktion
Individuali- Globale
sierte Wertschopf-
Produktion ungsketten
Qualifizie- Rohstoff-/
rung Energie-
versorgung
Okologische
. . . Anforder-
Fachkrifte Industrielle Produktion S
Klimaschutz
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Aus diesen Entwicklungen und Strukturverdnderungen in der Industrie lassen sich erste Konsequenzen fiir

die

3

Standort- sowie Flachenplanung und —entwicklung auf kommunaler Ebene ableiten, wie z.B.:

eine zunehmende Bedeutung weicher Standortfaktoren wie das Image des Standortes, die Qualitdt
des Umfeldes (Freizeit, Kultur, Wohnen) und lokale Unternehmensnetzwerke gegeniiber den harten
Standortfaktoren wie Flachenverfligbarkeit, Steuern, Abgaben, Ndhe zu Zulieferern, Verfiigharkeit von
Arbeitskraften’.

die zentrale Bedeutung der Verfiigharkeit von qualifizierten und hochqualifizierten Fachkraften aus
dem MINT- Bereich.

der Trend zu urbaner Produktion - die neue Ndhe von Produktion, Dienstleistung, Forschung sowie
Wohnen und Freizeit in den Stadten.

Grabow, B./Henckel, D./Hollbach-Grémig,B.: Weiche Standortfaktoren. Stuttgart.1995.
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= Vertraglichkeitskonflikte zwischen einzelnen Nutzungen, die storempfindliche oder emittierende Be-
triebe ausschliefRen.

Die kommunale Industriepolitik und die Wirtschaftsférderung sind herausgefordert, diese Strukturverdn-
derungen und Standortanforderungen aufzugreifen und vorausschauend darauf zu reagieren. Sie sind zu-
nehmend in der Rolle, konkurrierende Nutzungen abzuwdgen, in Nutzungskonflikten zu moderieren, 6f-
fentliche Beteiligung und die Einbeziehung von Unternehmen zu erméglichen und Unternehmen durch
Vernetzungsangebote und weitere stadt- und standortbezogene Serviceangebote Unterstiitzung zu bieten.

1.2 Ziel der Studie

Die Landeshauptstadt Wiesbaden mochte sich diesen Zukunftsaufgaben stellen und unter dem Arbeitsti-
tel ,Industriestandort Wiesbaden stirken” eine Strategie zur Starkung des Industriestandortes Wiesbaden
entwickeln. Ziel ist es, Stirken und Schwachen zu identifizieren, um daraus Potenziale fiir eine langfristi-
ge Perspektive von Industrie und Verarbeitendem Gewerbe zu erschlieflen.

Mit dieser Studie sollen Erkenntnisse Gber wichtige Standortfaktoren, aktuelle Entwicklungstrends sowie
Bedarfe der ansdssigen Betriebe gesammelt, ausgewertet und unter Berlicksichtigung der regionalen
Strukturen in der Rhein-Main-Region Handlungsfelder fiir die Politik abgeleitet werden.

Untersuchungsfragen der Studie sind:

= Wie zufrieden sind die Unternehmen mit ihrem Standort allgemein?

= Welche Standortfaktoren sind relevant und wie wird deren Qualitdt eingeschatzt?

= In welchen Bereichen besteht Verbesserungspotenzial?

= Wie werden aktuelle und zukiinftige Flachenbedarfe eingeschétzt?

= Welche Perspektiven fiir das eigene Unternehmen werden am Standort gesehen?

= Welche Bedeutung haben regionale Netzwerke und Wertschépfungsketten?

= Wie wichtig ist die Ndhe zu Forschungseinrichtungen und Hochschulen?

=  Wie werden die Entwicklungsperspektiven fiir den Industriestandort Wiesbaden eingeschatzt? Wel-
che Rolle spielen dabei aktuelle Trends wie Industrie 4.0?

Die Untersuchung gliedert sich in drei Teile: Die Bestandsaufnahme (Kapitel 2) gibt einen Uberblick tiber
Kennzahlen und Entwicklungen der Industrie in Wiesbaden sowie deren Bedeutung im Vergleich zu den
Stadten Frankfurt am Main, Darmstadt, Mainz, Offenbach, Worms und Aschaffenburg. Fir die Analyse
(Kapitel 3) wurden Industrieunternehmen sowie ausgewdahlte Versorgungsbetriebe und Unternehmen der
Logistik in Wiesbaden schriftlich befragt. Ergdnzend dazu wurden personliche Gesprache mit Unterneh-
mensvertretern gefiihrt und in einem Expertenworkshop validiert. Mittels einer Starken-Schwichen-
Analyse werden die Erkenntnisse der Erhebungen zusammengefasst und ausgewertet. Daraus werden in
Kapitel 4 Handlungsempfehlungen fiir Politik und Verwaltung abgeleitet.

Die Landeshauptstadt Wiesbaden beschiftigt sich seit 2015 mit der Entwicklung eines Integrierten Stadt-
entwicklungskonzeptes Wiesbaden 2030+, das als informelles Leitkonzept raumliche Leitlinien erarbei-
ten und auch zu Fragen der Wirtschaftsentwicklung Stellung nehmen soll. Die Studie ,Industriestandort
Wiesbaden starken” mochte dafiir einen Beitrag leisten.

Deutsches Institut fUr Urbanistik 9/84
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2. Bestandsaufnahme

2.1 Bedeutung der Industrie fur den Wirtschaftsstandort Wiesbaden

Wiesbaden wird vorrangig als Dienstleistungsstandort wahrgenommen und hat als Landeshauptstadt und
Standort mehrerer Bundes- und Landesbehérden einen Schwerpunkt in der &ffentlichen Verwaltung. Das
belegen auch die amtlichen statistischen Zahlen* (sieche Abbildung 2). Demnach sind die meisten Be-
schéftigten im Dienstleistungssektor tatig mit weiter zunehmender Tendenz.

Abbildung 2:  Wirtschaftsstruktur nach Zahl der sozialversicherungspflichtigen Beschdaftigten am Arbeitsort Wiesba-
den nach Wirtschaftsbereichen und deren Anteil an der Gesamtbeschdaftigtenzahl 2015

B-F Produzierendes Gewerbe

G-J Handel, Verkehr, Gastgewerbe 32.312

K-L Finanz- Versicherungs- und Unternehmensdienstleister 14.630

M-N Freiberufl,wissenschaftl., techn. und sonst.

Dienstleistungen 18.850

o

O-T Offentliche und sonstige Dienstleister q

0 5.00010.00015.00020.00025.00030.00035.00040.00045.000

Quelle: Bundesagentur fUr Arbeit, nach Amt fUr Strategische Steuerung, Stadtforschung und Statistik Wiesbao-
den 2015

Trotz seiner starken Ausprdgung im Dienstleistungsbereich hat der Wirtschaftsstandort Wiesbaden eine
lange Tradition in der industriellen Produktion. Davon zeugen Unternehmen mit iber 100-jdhriger Ge-
schichte am Standort. Der Industriepark, dessen Ursprung sogar bis in das Jahr 1858 zurlickreicht, bildet
dabei einen Schwerpunkt in der Stadt. Von groRer Bedeutung fiir den Industriestandort Wiesbaden sind
auch das grofite zentrumsnahe Gewerbegebiet Petersweg in Mainz-Kastel als Standort fiir Handel, Pro-
duktion und Logistik, der Max-Planck-Park in Delkenheim insbesondere fiir Technologie, Forschung und
Entwicklung sowie einzelne Traditionsstandorte, z.B. in Schierstein. Weiteres Potenzial Flachen fir In-
dustrie und Gewerbe zu sichern und zu entwickeln, besteht im Bereich des 2014 durch die Stadt erwor-
benen ehemaligen Areals der Firma Dyckerhoff. Der Industriestandort Wiesbaden profitiert auch von ei-
ner exzellenten Lage mit Nahe zum Flughafen Frankfurt am Main; alle Gewerbestandorte verfiigen iiber
eine gute verkehrliche Anbindung.

N

Die in der Studie verwendeten statistischen Daten stammen aus folgenden Quellen: Arbeitskreis ,Volkswirtschaftliche Gesamt-
rechnungen der Lander”, Bundesagentur fiir Arbeit, dem Hessischen Statistischen Landesamt, dem Amt fiir Strategische Steue-
rung, Stadtforschung und Statistik Wiesbaden sowie der Regionaldatenbank Deutschland. Die verfiigharen Daten unterscheiden
sich z.T. hinsichtlich der erfassten Zeitrdume. Es werden immer die aktuellsten verfligbaren Daten verwendet.
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Befriebe und Beschaftigte

Betrachtet man die Entwicklung des Verarbeitenden Gewerbes in Wiesbaden, so ldsst sich in den letzten
Jahren ein Riickgang von rund 17 Prozent bei der Anzahl der Betriebe verzeichnen. Gleichzeitig stieg der
Anteil der Dienstleistungsbetriebe mit dem Schwerpunkt wirtschaftliche Dienstleistungen im gleichen
Zeitraum um insgesamt 8 Prozent an (siehe Abbildung 3). Es kann also angenommen werden, dass zu-
mindest ein Teil dieses Wachstums auf Auslagerungen von Dienstleistungen aus Produktionsbetrieben
bzw. zunehmende Bedarfe aus dem Dienstleistungsbereich zuriickzufiihren sind.

Abbildung 3:  Anzahl der Betriebe im Verarbeitenden Gewerbe am 31.12. und Anzahl der Dienstleistungsbetriebe
von 2006-2013
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Quelle: Unternehmensregister-System, Regionaldatenbank 2016d
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Fiir die sozialversicherungspflichtig Beschéftigten im Verarbeitenden Gewerbe kann im Zeitraum 2008
bis 2014 ebenfalls ein Riickgang festgestellt werden, allerdings féllt dieser mit nur 8 Prozent vergleichs-
weise geringer aus. Fiir das Jahr 2015 ist hingegen wieder ein deutlicher Anstieg auf 13.192 Beschéftigte
zu verzeichnen. Im Vergleich aller Wirtschaftsbereiche konnte das Verarbeitende Gewerbe damit im ver-
gangenen Jahr die grofiten Zuwéchse verzeichnen, was auf eine positive wirtschaftliche Entwicklung der
ansdssigen Industriebetriebe schliellen lasst.

Abbildung 4:  Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschdéftigten im Verarbeitenden Gewerbe am Arbeitsort
Wiesbaden am 30.09. von 2008-2015
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Quelle: Regionaldatenbank 2016c, nach Bundesagentur fur Arbeit

Im Jahr 2015 waren am Arbeitsort Wiesbaden 10 Prozent der Gesamtbeschéftigten im Verarbeitenden
Gewerbe tétig. Im Bereich Verkehr und Logistik, der einen wichtigen industriellen Dienstleister darstellt,
waren zum gleichen Zeitpunkt 4 Prozent beschaftigt.

Abbildung 5:  Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten im Verarbeitenden Gewerbe sowie von Verkehr
und Lagerei an allen Beschaftigten am Standort Wiesbaden 2015

4%

® Verarbeitendes Gewerbe
= Verkehr und Lagerei

weitere Branchen

86%

Quelle: Amt fUr Strategische Steuerung, Stadtforschung und Statistik Wiesbaden 2015, nach Bundesagentur
fUr Arbeit

Deutsches Institut fUr Urbanistik 12/84



INDUSTRIESTANDORT WIESBADEN STARKEN — STUDIE ZUR UNTERNEHMENSBEFRAGUNG

Bruttowertschépfung

Die Bedeutung der Industrie zeigt sich auch in der Bruttowertschépfung des Verarbeitenden Gewerbes.
2013 erwirtschafteten die Betriebe des Verarbeitenden Gewerbes 1,5 Milliarden Euro. Das entspricht
rund 11 Prozent der Bruttowertschopfung aller Betriebe in Wiesbaden. Bedingt durch die globale Wirt-
schaftslage unterliegen die Zahlen seit 2006 Schwankungen, beriicksichtigt man aber den Riickgang der
Betriebe in diesem Zeitraum, so lasst sich feststellen, dass 2013 weniger Unternehmen zu einer dhnli-
chen Hohe der Bruttowertschopfung beitrugen als 2006. Daraus kann eine Produktionssteigerung und
damit eine hohere Wirtschaftskraft der ansassigen Industriebetriebe abgeleitet werden.

Abbildung é:  Bruttowertschdpfung des Verarbeitenden Gewerbes in jeweiligen Preisen im Vergleich zur gesamten
Bruttowertschdpfung (in Mio. Euro) und Anteil Verarbeitendes Gewerbe an Gesamtbruttowertschdp-
fung in Wiesbaden
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Quelle: Arbeitskreis ,,Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander” 2015
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Angaben zur Produktivitat des Verarbeitenden Gewerbes kénnen aus den Daten zur Bruttowertschdpfung
je Erwerbstdtigem gewonnen werden. Im Vergleich mit anderen Wirtschaftsbereichen ist die Bruttowert-
schopfung im Produzierenden Gewerbe seit 2008 von 23,9 Prozent auf 27,6 Prozent am stdrksten ge-
wachsen. Im Dienstleistungsbereich ist der grofite Riickgang von 39,2 Prozent auf 34,6 Prozent festzu-

stellen.

Abbildung 7:  Bruttowertschdpfung je Erwerbstatigem in Wiesbaden nach Wirtschaftsbereichen (in Euro) und Anteil
des Bereichs an Gesamtbruttowertschdpfung (in Prozent)
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Branchenstrukfur

Das Verarbeitende Gewerbe in Wiesbaden ist geprdgt von den Schwerpunktbranchen chemische und
pharmazeutische Industrie, Elektroindustrie (darunter Medizintechnik) sowie Maschinenbau. Auch im Be-
reich der Getrdnkeproduktion und Kunststoffwaren haben Weltmarktfiihrer hier ihre Deutschlandzentra-
le. Weitere wichtige Fokusbranchen sind die Bauwirtschaft, mit einem Anteil von 25 Prozent am Produ-
zierenden Gewerbe sowie die Logistik mit 4 Prozent der Gesamtwirtschaft (siehe Abbildung 5).

Abbildung 8: Branchenschwerpunkte im Produzierenden Gewerbe in Wiesbaden 2015

C 10 Nahrungs- und
Futtermittel 4%

C 11 Getrénke 2%
C 17 Papier und Pappe 3%

C 18 Druckerzeugnisse,
Ton-, Bild- und Datentréger
2%

C 20 Chemie 10%

F Baugewerbe...

_ C21Pharma
13%

C
Verarbeiten... C 22 Gummi- und
Kunststoffwaren
5%
C 23 Glas und Glaswaren,
Keramik, Steine und Erden
5%

E Wasserversor—"

L C 26 Datenverarbeitungs-
gerite, Elektronik und Optik
10%

C 28 Maschinenbau
10 %

C 32 Sonstige Waren

1%

Quelle: Amt fUr Strategische Steuerung, Stadtforschung und Statistik Wiesbaden 2015, Bundesagentur fir Ar-
beit, Hessisches Statistisches Landesamt 2015, eigene Berechnungen

Dariiber hinaus ist im Bereich Verkehr und Logistik in den letzten 3 Jahren ein starkes Wachstum von 13
Prozent festzustellen.

Tabelle 1: Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte am Arbeitsort Wiesbaden in der Berufsgruppe Verkehr,
Logistik, Schutz und Sicherheit

Qualifikation und Berufe der sozialversicherungspflichtig

Beschaftigten am Arbeitsort Wiesbaden - Zeitreihe 30.09.2015 30.09.2014 30.09.2013
Verkehr, Logistik, Schutz und Sicherheit 13.329 12.892 12.020

= darunter Verkehr, Logistik (auBer FahrzeugfUhrung) 5.507 5.391 4.795
Quelle: Statistisches Jahrbuch 2015, Wiesbaden, nach Bundesagentur fir Arbeit
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Beschdaftigtenstruktur des Verarbeitenden Gewerbes

Die Industrie in Wiesbaden ist gekennzeichnet von einem Spektrum vieler kleiner und einiger sehr gro-
Ber Unternehmen. Den grofiten Anteil an Betrieben stellen kleine Unternehmen mit bis zu 50 Beschftig-
ten. Die meisten Beschéftigten hingegen sind in den wenigen grofen Betrieben mit bis zu 1000 Beschaf-
tigten und mehr tétig. Die Industrie ist stark international ausgerichtet, das zeigt sich am Auslandsumsatz
des Verarbeitenden Gewerbes, der 2014 knapp 50 Prozent des Gesamtumsatzes ausmachte’.

Abbildung 9:  Anzahl der sozialversicherungspflichtig Bescha&ftigen und Anzahl der Betriebe im Verarbeitenden Ge-
werbe (VG) nach BetriebsgréoBenklassen 2014
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Quelle: Regionaldatenbank 2016a, eigene Berechnung

5 Wiesbaden, Amt fir Strategische Steuerung, Stadtforschung und Statistik (2015): Arbeitsmarkt und Wirtschaft. Statistisches Jahr-
buch 2015
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2.2  Wiesbadener Industrie im regionalen Vergleich

Der Wirtschaftsstandort Wiesbaden und damit auch die Industrie sind eingebunden in die wirtschafts-
starke Rhein-Main-Region. Um die Bedeutung der Wiesbadener Industrie im regionalen Kontext besser
einschitzen zu kénnen, werden im folgenden Strukturdaten der Vergleichsstddte Frankfurt am Main,
Darmstadt, Offenbach, Mainz, Worms und Aschaffenburg betrachtet.

Befriebe und Beschdaftigte

Mit Frankfurt und Wiesbaden lassen sich anhand der Anzahl der Betriebe des verarbeitenden Sektors die
zwei wichtigsten Standorte in der Region ausmachen (siehe Abbildung 10). Nach Frankfurt ist Wiesbaden
die Stadt mit den meisten Betrieben des Verarbeitenden Gewerbes (560). Die grofte Bedeutung hat der
Wirtschaftszweig, bezogen auf die Einzelstadt, in Worms mit 6,8 Prozent Anteil an der Gesamtwirtschaft.

Abbildung 10: Regionaler Vergleich der Anzahl der Betfriebe im Verarbeitenden Gewerbe (VG) 2013
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Quelle: Unternehmensregister-System, Regionaldatenbank 2016d
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Die meisten sozialversicherungspflichtig Beschéftigten des Verarbeitenden Gewerbes sind in Frankfurt ta-
tig, gefolgt von Darmstadt und Wiesbaden. Seit 2008 schwanken die Zahlen in allen Stadten, ausgeprag-
te Rlickgdnge sind aber seit 2012 nicht mehr zu verzeichnen.

Abbildung 11: Regionaler Vergleich der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten im Verarbeitenden Gewerbe
2008-2014
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Quelle: Regionaldatenbank 2016c, nach Bundesagentur fir Arbeit

Beim Vergleich der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten im Verarbeitenden Gewerbe zur Gesamt-
zahl der Beschiftigten wird deutlich, dass in Aschaffenburg, Worms und Darmstadt jeweils ungefahr ein
Funftel der Arbeitspldtze auf den verarbeitenden Sektor entfallen. Nur in Frankfurt und Mainz ist der An-
teil noch geringer als in Wiesbaden.

Abbildung 12: Regionaler Vergleich der Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschdaftigten im Verarbeitenden
Gewerbe zur Gesamtzahl der Beschdaftigten in Vergleichsstadten 2014
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Bruttowertschépfung

Die gesamtwirtschaftliche Bedeutung der Industrie zeigt sich auch am Anteil der Gesamtbruttowert-
schopfung in den Vergleichsstddten. In Worms, Darmstadt und Aschaffenburg ist dieser Anteil bis zum
Dreifachen hoher als in Wiesbaden, was darin begriindet liegt, dass der Anteil des Verarbeitenden Ge-
werbes an der Gesamtwirtschaft in allen drei Stadten groRer ist als in den Vergleichsstadten.

Abbildung 13: Regionaler Vergleich der Bruttowertschdpfung in jeweiligen Preisen des Verarbeitenden Gewerbes im
Vergleich zur Bruttowertschdpfung insgesamt (in Euro) und Anteil Verarbeitendes Gewerbe an Ge-
samtbruttowertschdpfung in Vergleichsstddten (in Prozent) for 2013
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Pendlerverflechtungen

Die wirtschaftsstarke Rhein-Main-Region bietet ein breites Arbeitsplatzangebot fiir Arbeitskréfte und
gleichzeitig vielfaltige attraktive Wohnstandorte. Davon profitiert auch der Standort Wiesbaden. Im Stad-
tetest 2015 der Wirtschaftswoche, Immobilienscout24 und IW Consult KéIn legt Wiesbaden im Dynami-
kranking der gréften deutschen kreisfreien Stadte am stdrksten zu und belegt Platz 29 vor Mainz (34),
Offenbach (36), Darmstadt (40) und Frankfurt am Main (45)°. Das Ranking beriicksichtigt die Verinde-
rungsraten der letzten fiinf Jahre in den Bereichen Arbeit, Wirtschaft, Immobilien und Lebensqualitat und
zeigt, dass Wiesbaden nach der Finanzkrise 2009 am stdrksten an Dynamik zugelegt hat.

Die Attraktivitdt des Arbeits- und Wohnstandortes zeigt sich auch in den Pendlerzahlen. Seit 2008 steigt
die Zahl der Auspendler, also Arbeitskréfte die in Wiesbaden wohnen, aber nicht arbeiten, stark an (seit
2008 um 20 Prozent). Deutlich weniger stark wachst die Zahl der Einpendler, also Menschen die in
Wiesbaden arbeiten, aber nicht leben (seit 2008 um knapp 4 Prozent). Insgesamt ist jedoch ein deutli-
cher Uberschuss an Einpendlern von 26.344 im Jahr 2015 festzustellen, was fiir eine starke Attraktivitit
Wiesbadens als Arbeitsort spricht.

Abbildung 14: Vergleich Einpendler und Auspendler nach und aus Wiesbaden am 30.06. und Pendlersaldo
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Quelle: Bundesagentur fUr Arbeit 2015

6 Bert Losse, Konrad Fischer (2015): Das Hoch im Stiden. aus Wirtschaftswoche 49 (2015)
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Ein abweichendes Bild ergibt sich bei der Betrachtung der Pendlerverflechtungen mit den Vergleichsstad-
ten. Insgesamt ist die Zahl der Einpendler deutlich geringer (12.818) als die der Arbeitskréfte, die in
Wiesbaden wohnen und in Darmstadt, Frankfurt am Main, Offenbach, Mainz, Worms und Aschaffenburg
arbeiten (21.287). Die starkste Verflechtung gibt es innerhalb der Vergleichsstadte aufgrund der raumli-
chen Nédhe mit Mainz. Von dort kommen nahezu gleichviele Arbeitskréfte wie im Gegenzug von Wies-
baden nach Mainz pendeln. Ahnlich verhilt es sich mit Offenbach. Der Grund fiir die insgesamt groRere
Zahl an Auspendlern findet sich in dem starken Pendlerstrom Richtung Frankfurt am Main (11.600).

Abbildung 15: Ein- und Auspendler am Arbeitsort Wiesbaden in Vergleichsstadte 2015
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Quelle: Bundesagentur fUr Arbeit 2015

Branchen

Zur Einordnung der regionalen Bedeutung der Wiesbadener Industrie werden nachfolgend die wichtigs-
ten Branchen im regionalen Vergleich betrachtet:

Die in Wiesbaden stdrksten Industriezweige Chemie und Pharmazie bilden auch in Hessen das wichtigs-
te regionale Industriebranchencluster. Fiir die Rhein-Main-Region ist es der zweitgroRte Industriezweig
nach der Automobilindustrie. Die Halfte der umsatzstarksten Chemieunternehmen Deutschlands haben
hier ihren Sitz’. Nach Frankfurt mit den drei Schwerpunktstandorten Industriepark Hochst, Griesheim
und AllessaChemie gilt Darmstadt mit seinen ansdssigen Grollkonzernen als zweitgrofiter Chemiestand-
ort in Hessen. Wiesbaden rangiert zwar auf dem dritten Platz, liegt aber bei der Anzahl der Betriebe der
chemischen und pharmazeutischen Industrie vor Darmstadt®.

Der Maschinenbau ist in Hessen nach Chemie/Pharma, Metall-, Automobil- und Elektroindustrie eine der
wichtigsten Industriebranchen. In der Rhein-Main-Region ist unter den Vergleichsstadten Aschaffenburg
ein bedeutender Maschinenbaustandort mit fast 7 Prozent aller Beschéftigten im Produzierenden Gewer-
be’. Die Landeshauptstadt Wiesbaden ist nach Offenbach mit Darmstadt ebenfalls ein Schwerpunkt-
standort der Branche.

Die Branche Logistik und Verkehr gehort aufgrund der hervorragenden Infrastruktur und zentralen Lage
in Deutschland und Europa zu den wichtigsten Branchen der Rhein-Main-Region. Dieser Wirtschafts-
zweig verstdrkt durch seine zunehmenden und spezialisierten Industriedienstleistungen seine Bedeutung

7  Planungsverband Ballungsraum Frankfurt/ Rhein-Main (2007): Branchenreport. Chemie und Pharmazie FrankfurtRheinMain.
8 HA Hessen Agentur GmbH (2016): Branchenprofil. Chemische und Pharmazeutische Industrie in Hessen.
9 Bundesagentur fiir Arbeit (2015): Arbeitsmarkt in Zahlen — Beschéftigungsstatistik.

Deutsches Institut fUr Urbanistik 21/84



INDUSTRIESTANDORT WIESBADEN STARKEN — STUDIE ZUR UNTERNEHMENSBEFRAGUNG

fur industrielle Wertschopfungsketten. Diese sind geprdgt von Kooperationsnetzwerken aus IT-, KFZ- und
weiteren Unternehmensdienstleistungen. Regionale Konzentrationspunkte der Branche sind vor allem
Frankfurt, Offenbach und Aschaffenburg'® Doch auch in Wiesbaden wichst die Zahl der auf Verkehr und
Logistik spezialisierten Unternehmen (siehe Tabelle 1, S. 15).

2.3  Zusammenfassung

Die Industrie in Wiesbaden hat eine lange Tradition. Obwohl die Betriebszahlen seit vielen Jahren riick-
ldufig sind, ist seit 2015 ein Anstieg der Beschéftigtenzahlen in diesem Sektor zu verzeichnen. Die wach-
sende Bruttowertschopfung im Verarbeitenden Gewerbe ldsst dariiber hinaus auch auf eine zunehmende
wirtschaftliche Starke schliefen. Unter den Vergleichsstadten steht Wiesbaden hinsichtlich der Beschaf-
tigten im Verarbeitenden Gewerbe an dritter Stelle und hat nach Frankfurt am Main die meisten Indust-
riebetriebe.

Das Verarbeitende Gewerbe ist in Wiesbaden vor allem von vielen kleinen und einigen sehr groen Un-
ternehmen mit globaler Ausrichtung gepragt. Schwerpunktbranchen sind die chemische und pharmazeu-
tische Industrie, die Elektroindustrie (darunter Medizintechnik) sowie der Maschinenbau. Weitere wichti-
ge Fokusbranchen sind die Bauwirtschaft mit einem Anteil von 25 Prozent am Produzierenden Gewerbe
sowie die Logistik mit vier Prozent der Gesamtwirtschaft.

Die Betrachtung der wichtigsten wirtschaftlichen und industriespezifischen Kennzahlen Wiesbadens und
ausgewdhlter Vergleichsstadte verdeutlicht die engen Branchenverflechtungen und Cluster in der Rhein-
Main-Region. Fir Industrie und Logistik ist der Standort Wiesbaden mit seiner hervorragenden verkehr-
lichen Anbindung ein Standort mit Zukunftspotenzial. Insbesondere in den regionalen Branchenclustern
Chemie und Pharma sowie Maschinenbau kann die Stadt Wiesbaden an einen wirtschaftsstarken Unter-
nehmensbesatz ankniipfen. Wachstumspotenziale sind im Logistikbereich als Querschnittsbranche deut-
lich erkennbar. Der starke Beschiftigtenzuwachs macht die Branche zu einem Jobmotor in Wiesbaden.
Die Zunahme der Bruttowertschopfung je Erwerbstdtigem im sekunddren Sektor sowie die wachsende
Zahl unternehmensnaher Dienstleistungsbetriebe verdeutlicht darliber hinaus die grofse Bedeutung der
Industrie fiir die Gesamtwirtschaft Wiesbadens.

10 Planungsverband Ballungsraum Frankfurt/ Rhein-Main (2007): Branchenreport. Logistik und Verkehr FrankfurtRheinMain.
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3. Starken-Schwdchen-Analyse

3.1 Methode

Mit der Starken-Schwéchen-Analyse werden die Bedarfe der Wiesbadener Industrieunternehmen unter-
sucht, Rickschlisse auf Handlungserfordernisse abgeleitet und Entwicklungsperspektiven aufgezeigt. Die
vorliegende Analyse basiert auf folgenden Erhebungsmethoden:

e eine quantitative Befragung von 352'"" Industrieunternehmen in Wiesbaden mit dem Ziel der
Bewertung des Status quo und der Entwicklungschancen der Industrie in Wiesbaden und zur Er-
hebung von Hinweisen auf mogliche Verbesserungen der Standortbedingungen,

e  Gesprdache mit neun Geschaftsflihrern ansdssiger Industrieunternehmen und einem Experten aus
der Wissenschaft zur Vertiefung der schriftlichen Befragungsergebnisse,

e ein Expertenworkshop mit Vertretern aus Wirtschaft und Verwaltung zur Diskussion der Befra-
gungsergebnisse, Schlussfolgerungen und Handlungsempfehlungen.

Insgesamt konnten mit diesem Verfahren die Unternehmen von rund 70 Prozent der Beschéftigten des
Wiesbadener Verarbeitenden Gewerbes erfasst werden. Die Befragten konnten Einschidtzungen zu den
Themen Zufriedenheit mit und Bedeutung von harten und weichen Standortfaktoren, betriebliche Ent-
wicklungsplanung, Beschiftigungssituation, Flachenausstattung und -bedarf der Betriebe sowie Netzwer-
ke und Kooperationen vornehmen.

Auf Grundlage der ermittelten Informationen wurde eine Stirken-Schwéachen-Analyse durchgefihrt und
unter Berlcksichtigung der wirtschaftlichen Kennzahlen diese zukunftsbezogen im regionalen Vergleich
durch Chancen und Risiken fir die Entwicklung des Industriestandortes Wiesbaden ergénzt.

Im Folgenden werden das Vorgehen und die Ergebnisse der Bausteine im Einzelnen dargestellt.

3.2  Quantitative Befragung
Hintergrund, Ziele und Themen der Befragung

Als ein zentrales Modul der Analyse des Industriestandortes und einer Strategieentwicklung wird das In-
strument der Unternehmensbefragung angesehen. Aus diesem Grunde wurde bei der Vergabe des Auf-
trags zur Erarbeitung der Industriestudie an die Bietergemeinschaft Difu Deutsches Institut flir Urbanistik
und die GEFAK Gesellschaft fiir angewandte Kommunalforschung mbH entschieden, eine schriftliche Be-
fragung der Wiesbadener Industriebetriebe durchzufiihren. Mit den Ergebnissen werden nicht nur die
Bewertung des Standortes und die Anforderungen der Betriebe an den Industriestandort ermittelt. Gleich-
zeitig bietet die Erhebung Ansatzpunkte fiir den systematischen Dialog mit den ansassigen Betrieben.

Die Befragung der Wiesbadener Industriebetriebe zielte insbesondere auf folgende Handlungsfelder der
Wirtschaftsforderung und Stadtentwicklung ab:

Standortanalyse: Aktuelle Bestandsaufnahme der Industriestruktur in der Landeshauptstadt Wiesbaden
sowie der Standortzufriedenheit der ansdssigen Industriebetriebe.

Betriebliche Entwicklungsplanungen: Ermittlung der betrieblichen Entwicklungsabsichten und ihrer Per-
spektiven am Standort, Einschitzung der Betriebe zu den Entwicklungsperspektiven der Stadt.

Beschiftigtensituation: Ermittlung der betrieblichen Beschéftigtenstruktur und des Arbeitskriftebedarfs,
Analyse der Stellenbesetzungsprobleme sowie der Mallnahmen zur Deckung des Fachkréftebedarfs.

11 Auswahl der Unternehmen erfolgte entsprechend Abschnitt C (Verarbeitendes Gewerbe - siehe Anhang 3) sowie aufgrund ihrer
Gewerbeflachenaffinitit ausgewahlte Betriebe aus dem Abschnitt E (Wasserversorgung, Abwasser- und Abfallentsorgung) und
H (Verkehr und Lagerei) der WZ-Klassifikation 2008 des Statistischen Bundesamtes
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Flachenausstattung und -bedarf der Betriebe: Gegenwartige Flachenausstattung, Einschdtzung der Fla-
chenqualitit am Betriebsstandort, Ermittlung von Uberkapazititen an Fliche bzw. von Erweiterungsbe-
darfen, Bedarf an Umfeldverbesserungen.

Kooperationsforderung: Ermittlung des betrieblichen Interesses an Kooperationen mit anderen Wiesba-
dener Betrieben.

Kontaktmanagement: Aktualisierung des Datenbestandes fiir die laufende Ansprache der Unternehmen.

Der sechsseitige Fragebogen (sieche Anhang) wurde im Marz 2016 mit einem vom Dezernenten fiir Wirt-
schaft und Personal unterzeichneten Anschreiben sowie einem vorbereiteten Riicksendeumschlag per
Briefpost an die Unternehmen verschickt (schriftliche Befragung). Aufgrund der Erfahrungen, dass das
schriftliche Ausfillen von Fragebégen in hohem Mafe der Online-Variante vorgezogen wird, wurde auf
die zusétzliche Bereitstellung eines Online-Fragebogens verzichtet.

Um die praktische Verwertbarkeit der Befragungsergebnisse zu gewahrleisten, wurde die Befragung in
nicht-anonymisierter Form durchgefihrt.

Im Folgenden werden ausgewdhlte Ergebnisse dargestellt und einer Analyse unterzogen.

Zielgruppe der Befragung und Resonanz

Die Wirtschaftsforderung der Stadt Wiesbaden hat die Adressen der an der Studie zu beteiligenden In-
dustriebetriebe aus ihrem Datenbestand selektiert und mit Unternehmensdaten von Creditreform abgegli-
chen. Um aussagekriftige Ergebnisse zu erhalten, wurde entschieden, nur Betriebe zu kontaktieren, die
mindestens drei Mitarbeitende beschéftigen. Insgesamt richtete sich die Befragung an 352 Betriebe. Die
positive Datenqualitdt zeigte sich daran, dass von den 352 versandten Briefen lediglich 3 wegen einer
zwischenzeitlichen Adressanderung des Betriebs nicht zugestellt werden konnten. Diese wurden erneut
kontaktiert, so dass alle 352 Betriebe letztendlich erreicht wurden. Von den angeschriebenen Betrieben
haben insgesamt 80 einen verwertbaren Fragebogen zuriickgesandt. Dies ergibt eine Ricklaufquote von
knapp 23 Prozent. Dieser Riicklauf konnte auch ohne umfangreiche Nachfassaktion der Wirtschaftsforde-
rung erreicht werden.

Tabelle 2: RUcklauf nach BetriebsgroBe
Rucklauf
BetriebsgroBe*
Unternehmen Anteil
1-4 Beschdaftigte 12 15,00 %
5-9 Beschdftigte 11 13.75 %
10-19 Beschdaftigte 10 12,50 %
20-49 Beschaftigte 11 13.75 %
50-99 Beschdftigte 5 6,25 %
100 und mehr Beschdaftigte 19 23,75 %
Ohne Angabe 12 15,00 %
Summe 80 100,00 %

*  Beschdftigte am Standort in der Region

Quelle: Unternehmensbefragung Wiesbaden 2016 (n = 80)
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Wenn sich im Folgenden bei der Darstellung der Ergebnisse zu einzelnen Fragen niedrigere Summen als
80 Betriebe ergeben, dann ist dies darauf zuriickzufiihren, dass nicht jedes Unternehmen alle Fragen
vollstdndig bzw. eindeutig beantwortet hat.

Knapp 29 Prozent der Fragebdgen stammen von Kleinbetrieben mit weniger als zehn Beschéftigten und
weitere gut 12 Prozent von Betrieben mit zehn bis unter 20 Beschéftigten. Erfreulich ist die Tatsache,
dass 19 Betriebe geantwortet haben, die mindestens 100 Mitarbeitende beschéftigen, da sie eine beson-
dere Bedeutung fiir die Aussagekraft der Industriestudie besitzen. 12 Betriebe (15 Prozent) haben keine
Aussage zu ihrer Beschéftigtenzahl gemacht.

Die mit der Befragung erreichten Betriebe hatten zum 31.12.2015 insgesamt 9.131 Beschiftigte'” am an-
geschriebenen Standort.

Struktur der befragten Unternehmen

Zur Ermittlung der Branchen- und Kompetenzstruktur der befragten Wiesbadener Unternehmen wurden
sie gebeten, sich 20 ausgewahlten Branchen bzw. Technologien zuzuordnen (Mehrfachzuordnungen wa-
ren moglich). Diese Zuordnung ist fiir die Wirtschaftsférderung deshalb von Interesse, weil sie nicht der
tiblichen Einordnung eines Unternehmens zu einem Wirtschaftszweig entspricht (z.B. Maschinenbau
oder Architektur- und Ingenieurbiiro), denn diese sagen oftmals wenig tiber die fachliche Ausrichtung des
Unternehmens aus. Die hier vorgenommene Zuordnung ermdglicht demgegentiiber einen Einblick in be-
stehende — oder aber auch potenzielle — Bausteine einer Wertschopfungskette innerhalb der Stadt.

Insgesamt 74 Betriebe haben auf diese Frage geantwortet. Mit der Abbildung 16 wird dargestellt, wel-
chen Status (Zulieferer, Produzent, Dienstleister) die einzelnen Betriebe im jeweiligen Kompetenzfeld be-
sitzen. Jeweils 46 Betriebe besitzen den Status eines Produzenten oder eines Dienstleisters in mindestens
einem Kompetenzfeld. 26 Betriebe haben sich mit dem Status Zulieferer mindestens einem Kompetenz-
feld zugeordnet. Die meisten Zuordnungen von Betrieben entfallen auf die Kompetenzfelder Chemie (30
Nennungen), Bauwirtschaft (23), Medizintechnik (20), Druck/ Medien (16) Maschinenbau (15) sowie auf
Elektrotechnik/Elektronik und Logistik (jeweils 14 Nennungen). Dabei fillt auf, dass im Kompetenzfeld
Chemie die produzierenden Betriebe deutlich die Zahl derer (ibersteigen, die sich als Zulieferer oder
Dienstleister in diesem Bereich zugeordnet haben.

Zusétzlich wurden von insgesamt 18 Unternehmen Eintrdge im Freitextfeld unter ,Sonstiges” vorgenom-
men, mit denen sie sich einem anderen Kompetenzfeld zugeordnet haben. So haben beispielsweise 3 Be-
triebe den Bereich Pharma genannt, 2 den Bereich Papierherstellung bzw. -industrie. Fiir alle anderen
zusétzlich aufgefiihrten Kompetenzfelder (u.a. Industrieparkbetreiber, Werbebranche, Kulturwirtschaft,
Kéltetechnik oder Musikinstrumentenbau) gab es jeweils nur einen Eintrag.

Die reine Anzahl der Betriebe, die sich einem Kompetenzfeld zuordnen, ist hinsichtlich ihrer Bedeutung
fur die Stadt alleine noch nicht aussagekriftig. Ob es sich um einen wichtigen Wirtschaftsbereich han-
delt, lasst sich schon eher an der Anzahl der dort Beschéftigten ablesen. Diese sind in Abbildung 17 dar-
gestellt, wobei zu beachten ist, dass sich einige (groflere) Betriebe mehreren Kompetenzfeldern zugeord-
net haben. Mangels genauerer Daten wurden samtliche Beschéftigte dieser Betriebe jedem angekreuzten
Kompetenzfeld zugeschrieben.

Des Weiteren veranschaulicht Abbildung 17, dass beziiglich der Beschaftigungszahl die Kompetenzfel-
der Chemie, Medizintechnik und Logistik bei den antwortenden Betrieben den mit Abstand héchsten An-
teil ausmachen.

12 zusammengefasste Angaben aus der Befragung
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Abbildung 16: Zuordnung der Unternehmen zu Kompetenzfeldern
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Quelle: Unternehmensbefragung Wiesbaden 2016
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Abbildung 17: Kompetenzfelder in der Stadt Wiesbaden (Zahl der Betriebe und Beschdaftigte)*
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Quelle: Unternehmensbefragung Wiesbaden 2016 (n = 75; Mehrfachnennungen)

*  Hinsichtlich der Anzahl der Nennungen in Klammern ist zu beachten, dass sich einzelne Unternehmen demselben
Kompetenzfeld in mehreren Funktionen zugeordnet haben. Die Beschdftigten dieser Unternehmen sind dann
bspw. sowohl im Balkensegment ,,Produzent” als auch ,Dienstleister” enthalten, in der Gesamtsumme hinter dem

jeweiligen Balken sind sie jedoch nur einmal mitsummiert.
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Standortbindung und betriebliche Funkfionen am Standort

lhren Hauptsitz in der Stadt Wiesbaden haben 62 der 68 auf diese Frage antwortenden Betriebe (d.h.
knapp Uber 91 Prozent). Der Hauptsitz der meisten Zweigniederlassungen liegt in den USA. Die Betrie-
be, die zu einer auBerhalb von Wiesbaden liegenden Konzernzentrale Angaben gemacht haben, beschif-
tigen zusammen 484 Mitarbeitende', wobei ein Betrieb keine Angaben zur Beschiftigtenzahl gemacht
hat.

Mit der Abbildung 18 werden die von den antwortenden Betrieben an ihren Standorten ausgefiihrten be-
trieblichen Funktionen dargestellt. Zwei Drittel der Betriebe erfiillen Dienstleistungsfunktionen, jeweils
Uber die Halfte der Betriebe Giben Produktions- bzw. Vertriebs- und Marketingaufgaben aus. Ein knappes
Drittel beschéftigt sich mit Forschungs- und Entwicklungsaktivititen am Standort.

Abbildung 18 Betriebliche Funktionen am Standort

Dienstleistung 50 (64,1 %)
Prod uktion 44 (56,4 %)

Vertrieb/Marketing 40 (51,3 %)
Wartung/Reparatur 32 (41,0 %)
Verwaltung 32 (41,0 %)
Verkauf/Handel 32 (41,0 %)

Logistik (Tansport/Lagerung) 29 (37,2 %)
Forschung und Entwicklung (F&E) 24 (30,8 %)
0 5 10 15 20 2 2 3 w0 45 50

Anzahl (Anteil) der Betriebe
© GEFAKmbH 2016

Quelle: Unternehmensbefragung Wiesbaden 2016 (n = 80)

Regionale und internationale Mdarkte

Zur Ermittlung der betrieblichen Absatz-/Lieferbeziehungen wurden die Betriebe gebeten, die Hauptab-
satzgebiete ihrer Produkte bzw. Dienstleistungen anzugeben. Als Gebietseinheiten wurden die Stadt
Wiesbaden, die Rhein-Main-Region, das ,ibrige Hessen”, das ,ibrige Deutschland” und das Ausland
vorgegeben. 73 Betriebe haben hier einen Eintrag vorgenommen (siehe Tabelle 3). Knapp drei Fiinftel der
Betriebe (58,9 Prozent) realisieren einen Umsatz in der Stadt Wiesbaden. Immerhin 19 Betriebe realisie-
ren mindestens 50 Prozent ihres Umsatzes am Standort Wiesbaden. Wihrend die Rhein-Main-Region (6
Nennungen) und das ,Ubrige Hessen” (keine Nennung) nur fiir wenige Betriebe insgesamt eine (iber-
durchschnittliche Bedeutung einnimmt, gibt es fir das ,lbrige Deutschland” und das Ausland viele Be-

13 zusammengefasste Angaben aus der Befragung
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triebe, die hier ihr Hauptabsatzgebiet sehen. Das ,iibrige Deutschland” kennzeichnen 20 Betriebe, das
Ausland 17 Betriebe als wesentlichen Absatzmarkt mit mehr als 50 Prozent ihres jeweiligen Absatzes.
Der Auslandsmarkt wird somit eher von den groBeren Betrieben erschlossen. Insgesamt sind 93 Nennun-
gen zu Auslandsmarkten erfolgt. Am haufigsten wurden die Vereinigten Staaten (12), Italien (7), Frank-
reich (6), China (6), Vereinigtes Konigreich (5), Schweiz (4) sowie Osterreich und die Tiirkei (je 3) ge-
nannt.

Tabelle 3: Absatzbeziehungen
Region Anteil der Betriebe mit Anzahl Betriebe mit mindestens Summe der Beschdftigten
9 Umsatz in der Region 50 % ihres Umsatzes in der Region in diesen Betrieben
Wiesbaden 58,9 % 19 1.991
Rhein-Main-Region 64,4 % 6 110
Ubriges Hessen 46,6 % 0 0
Ubriges Deutschland 753 % 20 1.119
Ausland 41,1 % 17 4.014
Quelle: Unternehmensbefragung Wiesbaden 2016 (n = 73)

Bei den Lieferbeziehungen zeigt sich ein etwas abweichendes Bild (siehe Tabelle 4). Im engeren raumli-
chen Umfeld (Wiesbaden, Rhein-Main-Region und Ubriges Hessen) liegt der Anteil der Betriebe mit Ab-
satzbeziehungen in dieser Region jeweils deutlich héher als der Anteil der Betriebe, die mit Zulieferern
aus dieser Region zusammen arbeiten. Uber die Hilfte der Betriebe (37 von 66 auf diese Frage antwor-
tenden) bezieht jeweils mindestens 50 Prozent der Vorprodukte oder Leistungen aus dem Ubrigen
Deutschland (28 Betriebe) oder sogar aus dem Ausland (9 Nennungen).

Tabelle 4: Lieferbeziehungen
Feion Ar\’reil der.BeTriebe mit Anzghl Be’rri?be miT mindesTe.ns Summg der Beschdfﬁgten
Zulieferern in der Region = 50 % ihrer Zulieferer in der Region in diesen Betrieben
Wiesbaden 45,5 % 8 1.332
Rhein-Main-Region 60,6 % 15 1.196
Ubriges Hessen 37,9 % 3 46
Ubriges Deutschland 84,8 % 28 2.005
Ausland 258 % 9 2.973
Quelle: Unternehmensbefragung Wiesbaden 2016 (n = 66)

Regionale Kooperationen

Etwas mehr als die Hélfte der Antwortenden (44 Betriebe) kooperiert bereits mit anderen Unternehmen in
der Stadt Wiesbaden (siehe Abbildung 19). Die wichtigsten Kooperationsfelder stellen Transport/Logistik
(15), die Ausbildung (15) und die Energiebeschaffung (ebenfalls 15) dar. Es folgen die Bereiche Werbung
(11), Einkauf (11), Weiterbildung/Qualifizierung (10), Presse und Offentlichkeitsarbeit (10) sowie Finan-
zen/Controlling (10).
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Abbildung 19 Regionale Unternehmenskooperationen — Bestand und Potenzial
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Quelle: Unternehmensbefragung Wiesbaden 2016 (n = 80; Mehrfachantworten)

Erfreulich ist die Tatsache, dass sich knapp die Halfte der Betriebe (38 Eintrdge) eine (erstmalige bzw.
weitere) Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen in der Stadt Wiesbaden vorstellen kann (siehe eben-
falls Abbildung 19), darunter 16 Unternehmen, die bislang nicht kooperieren. Die wichtigsten Felder fir
kinftige Kooperationen sind mit der Weiterbildung/Qualifizierung (16 Nennungen), der Werbung (eben-
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falls 16), Presse und Offentlichkeitsarbeit (13) drei Bereiche, in denen bisher schon in héherem Make
kooperiert wurde. Mit den Bereichen der Mitarbeiterrekrutierung (12) sowie der Maschinen-
/Gerdtenutzung (11) konnen sich die Betriebe auch eine Zusammenarbeit in bisher weniger genutzten
Kooperationsfeldern vorstellen.

Standortbewertung der Unternehmen

Zur Bewertung der Landeshauptstadt Wiesbaden als Wirtschaftsstandort wurden die Betriebe gebeten, ih-
re Einschdtzung zu 27 vorgegebenen Standortfaktoren auf einer Skala von 1 (sehr gut) bis 5 (sehr
schlecht) abzugeben. Diese Gesamtliste an Standortfaktoren wurde nach 14 harten und 13 weichen
Standortfaktoren differenziert. Im Folgenden werden diese beiden Kategorien hinsichtlich der Zufrieden-
heit und ihrer Wichtigkeit fiir den Betrieb jeweils gesondert analysiert. Die Mittelwerte der Benotung der
Standortfaktoren schwanken immerhin um iber zwei Punktwerte zwischen 1,64 und 3,84. Damit verfligt
die Stadt sowohl Uber ausgeprégte Standortschwachen als auch -starken.

Die Gesamtzufriedenheit mit dem Standort liegt bei einem Mittelwert von 2,56. Im Gegensatz zu den
sonstigen Befragungen der GEFAK werden die weichen Standfaktoren mit einem Mittelwert von 2,59 ins-
gesamt etwas schlechter eingeschitzt als die harten Standortfaktoren mit einem Mittelwert von 2,53. Die-
ses Ergebnis ist insbesondere auf die (duferst) schlechte Bewertung der beiden Faktoren zur Wohnfla-
chensituation zurlickzufiihren.

Abbildung 20 Bewertung der harten Standortfaktoren (Mittelwerte)
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Quelle: Unternehmensbefragung Wiesbaden 2016
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Die am besten bewerteten harten Standortfaktoren sind die Flughafenanbindung (1,64), die Uberregiona-
le StraBenanbindung (1,83) und der OPNV (2,15). Auch die Nihe zu Hochschulen und Forschungsein-
richtungen (2,29) und die Ausbildungsangebote (2,38) werden besser als der Durchschnitt bewertet (sie-
he Abbildung 20). Als einziger negativer Ausreifer bei der Einschdtzung zu den harten Standortfaktoren
fallt der Standortfaktor Preisniveau der Gewerbeflichen/-immobilien mit einem Mittelwert von 3,40 auf.
Die in den meisten Befragungen der GEFAK ansonsten sehr schlechte Einschdtzung der Verfiigharkeit von
qualifizierten Arbeitskréften findet sich in der Befragung der Wiesbadener Industriebetriebe nur teilweise
wieder. Hier liegt der Mittelwert von 2,87 nicht sehr weit vom Gesamtmittelwert entfernt.

Bei den weichen Standortfaktoren gibt es eine Reihe von Faktoren, die einen guten Mittelwert aufweisen
(siehe Abbildung 21). Dies gilt beispielsweise fiir die Standortfaktoren Angebote fiir Einkauf und Versor-
gung (1,96), Attraktivitit/Image (2,04), Gesundheitsversorgung (2,07), Landschaft (,Leben im Griinen”)
(2,10) und das Kultur- und Freizeitangebot (2,13). Mit Abstand am kritischsten und (deutlich) schlechter
bewerten die Unternehmen die Verfiigbarkeit von Wohnflachen (3,24) und vor allem deren Preisniveau
(3,84). Der Service der Wirtschaftsforderung wird mit einem Mittelwert von 2,67 etwas positiver einge-
schétzt als der Service der Stadtverwaltung insgesamt.

Abbildung 21 Bewerfung der weichen Standortfaktoren (Mittelwerte)
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Neben der Betrachtung der Mittelwerte ist es sinnvoll, auch die Anzahl der absoluten Nennungen zu be-
achten, um die fir einzelne Unternehmen besonders kritischen Standortfaktoren erkennen zu konnen.

(sieche Abbildung 22 und Abbildung 23).

Abbildung 22 Zufriedenheit mit den harten Standortfaktoren (absolute Werte)
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Quelle: Unternehmensbefragung Wiesbaden 2016 (62 <=n =75)

Abbildung 23 Zufriedenheit mit den weichen Standortfaktoren (absolute Werte)
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Wie bedeutsam die Bewertung der Standortfaktoren fiir die einzelbetriebliche Standortzufriedenheit ist,
[dsst sich aus der ebenfalls vorgenommenen Bewertung der Wichtigkeit der einzelnen Standortfaktoren
fir die Unternehmen ableiten (siehe Abbildung 24 und Abbildung 25). Demnach sind die drei wichtigs-
ten harten Standortfaktoren in Wiesbaden die Verfiigbarkeit von qualifizierten Arbeitskriften, die Uberre-
gionale StraBenanbindung und die Flughafenanbindung. Vor allem die beiden erstgenannten werden von

mehr als drei Viertel der Betriebe als wichtig oder gar sehr wichtig bezeichnet (siehe Abbildung 24).

Abbildung 24 Wichtigkeit der harten Standortfaktoren

Verfligbarkeit von qualifizierten Arbeitskraften
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Interessant ist die Beurteilung der Betriebe zur Wichtigkeit der weichen Standortfaktoren. Jeweils knapp
die Hilfte der Betriebe urteilt, dass ihnen Attraktivitit/Image des Wirtschaftsstandortes Wiesbaden und
die Wertschitzung der Industrie durch die Kommunalpolitik wichtig oder sogar sehr wichtig sind. Mit
kurzem Abstand folgen das Preisniveau der Wohnflachen und die Gesundheitsversorgung. Mit dem Ser-
vice der Wirtschaftsférderung und dem Service der Stadtverwaltung werden zwei Standortfaktoren eine

hohe Wichtigkeit attestiert, die im unmittelbaren Einflussbereich der lokalen Akteure liegen.

Abbildung 25 Wichtigkeit der weichen Standortfaktoren
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Quelle: Unternehmensbefragung Wiesbaden 2016 (68 <= n <= 73)
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Eine Gegeniiberstellung der Wichtigkeit der harten Standortfaktoren mit den Zufriedenheitswerten der
Unternehmen fiir ihren Standort (siehe Abbildung 26) zeigt, dass es bei einigen Faktoren eine groRere
Diskrepanz zwischen ihrer Bedeutung und der Zufriedenheit gibt. Bei den Standortfaktoren, wo die Be-
deutung deutlich ,héher” ist als die Zufriedenheit, ist ein Handlungsbedarf gegeben. Das trifft vor allem
fir die Verflgbarkeit von qualifizierten Arbeitskréften, das Preisniveau der Gewerbefldchen/-immobilien
und etwas weniger fiir die Verfiigharkeit von sonstigen Arbeitskréften zu.

Positiv fir die Standortbindung der Betriebe kann die Tatsache gewertet werden, dass viele der als be-
sonders wichtig genannten Standortfaktoren gleichzeitig eine gute Bewertung durch die Wiesbadener Be-
triebe erfahren haben. Das gilt insbesondere fiir die Uberregionale Strakenanbindung, aber auch fiir die
Flughafenanbindung und den OPNV (Bus, S-Bahn).

Abbildung 26 Bewertung der harten Standortfaktoren und deren Wichtigkeit (Mittelwerte;

alle Betriebe)
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Ahnliche Ergebnisse zeigen sich, wenn man die Wichtigkeit der weichen Standortfaktoren mit den Zu-
friedenheitswerten der Unternehmen fiir ihren Standort (siehe Abbildung 27) gegeniberstellt. Auch hier
iberwiegt bei den meisten Standortfaktoren die fiir den Wirtschaftsstandort Wiesbaden positive Situation,
dass die Zufriedenheit mit den Faktoren héher ist als die betriebliche Einschiatzung der Wichtigkeit. Le-
diglich zwei Bereiche weichen von diesem Ergebnis ab. Das betrifft zum einen den Bereich der Wohn-
flaichen. Sowohl hinsichtlich der Verfiigharkeit von Wohnflachen als auch in Bezug auf das Preisniveau
wird die Bedeutung von den Betrieben (teilweise deutlich) hoher gesehen als die Zufriedenheit. Hier be-
steht dringender Handlungsbedarf, um einen Standortfaktor zu verbessern, der eine sehr hohe Bedeutung
fur die Bindung und auch die Rekrutierung von Industriefachkriften besitzt.

Der zweite Bereich betrifft die Zufriedenheit mit dem Service der Wirtschaftsférderung und der Wert-
schdtzung der Industrie durch die Kommunalpolitik. Auch bei diesen beiden Faktoren ,iibersteigt” die
Wichtigkeit die Zufriedenheit.

Abbildung 27 Bewertung der weichen Standortfaktoren und deren Wichtigkeit (Mittelwerte;
alle Betriebe)
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Beschdaftigtenstruktur

Zu ihrer Beschiftigtenstruktur haben 70 Betriebe Angaben gemacht. Insgesamt beschéftigen sie demnach
9.131 Mitarbeitende. Da nicht alle diese Betriebe eine Differenzierung nach Voll- und Teilzeitkraften
bzw. nach Geschlechtern vorgenommen haben, sind die folgenden Zahlen in der Summe etwas niedriger
als die Gesamtzahl. Die Betriebe, die eine genauere Darstellung der Beschéftigtenzahlen geliefert haben,
beschiftigen 6.487 Manner (6.261 Vollzeit- und 226 Teilzeitkréfte) sowie 2.528 Frauen (1.881 Vollzeit-
und 647 Teilzeitkrafte). Wahrend der Anteil der teilzeitarbeitenden Manner somit bei etwa 3,5 Prozent
liegt, betrdgt der Anteil der teilzeitarbeitenden Frauen 25,6 Prozent.

Insgesamt 31 Betriebe (und damit immerhin 44 Prozent) sind Ausbildungsbetriebe und haben Zahlen zu
den bei ihnen beschiftigten Auszubildenden geliefert. Diese Quote ist als sehr positiv zu werten, da eine
grofSe Zahl kleiner Betriebe an der Befragung teilgenommen hat. Insgesamt werden bei diesen 31 Betrie-
ben 217 mannliche und 58 weibliche Personen ausgebildet. Der Anteil der Auszubildenden an den Ge-
samtbeschaftigten betrdgt demnach 3 Prozent.

Arbeitskréftebedarf

58 Betriebe, also knapp drei Viertel der antwortenden Unternehmen, haben in den nédchsten zwolf Mo-
naten Bedarf an zusdtzlichen Arbeitskréften. 41 (d.h. 70,7 Prozent) dieser Betriebe bendtigen gelernte
Arbeitskrifte gewerblich/technisch, 27 Betriebe (46,6 Prozent) haben Bedarf an Hochschulabsolventen.
23 Betriebe (39,7 Prozent) suchen Auszubildende, 15 Betriebe (25,9 Prozent) suchen gelernte Arbeits-
krafte kaufménnisch und weitere 10 Betriebe (17,2 Prozent) benétigen ungelernte Arbeitskréfte (vgl. dazu
Abbildung 28).

Abbildung 28 Arbeitskraftebedarf
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Die 37 Betriebe, die ihren Arbeitskraftebedarf quantifiziert haben, wollen innerhalb dieser Jahresfrist im-
merhin etwa 400 Stellen besetzen. Den weitaus groften Anteil daran haben mit 110 Arbeitsplatzen die
gelernten Arbeitskrifte im gewerblich/technischen Bereich, gefolgt von gelernten Arbeitskrdften kauf-
mannisch (93) und Hochschulabsolventen (80) (vgl. Tabelle 5). Weiterhin sollen 69 Auszubildendenstel-
len neu besetzt werden. Da etwa ein Drittel der Betriebe den Arbeitskraftebedarf nicht quantifiziert hat,
liegt der tatsdchliche Bedarf noch deutlich héher.

Tabelle 5 Arbeitskraftebedarf der ndchsten 12 Monate
Arbeitskréfte Unternehmen mit Un’remehmén, die Bedarf S.umrrﬂer’fer
Bedarf quantifiziert haben Arbeitskraftebedarf
Hochschulabsolventen 27 18 80
Gelernte Arbeitskréfte gewerb- 41 28 110

lich/technisch

Gelernte Arbeitskrafte kaufman- 15 7 93

nisch

Ungelernte Arbeitskrafte 10 8 47

Auszubildende 23 15 69

Summe: 58* 37* 399

Quelle: Unternehmensbefragung Wiesbaden 2016 (n = 58 fUr allgemeinen Bedarf und n = 37 fir quantifizierten
Bedarf)

*  Uberschneidungsfrei

Die haufigsten Nennungen hinsichtlich der gesuchten Berufsgruppen entfallen bei den Hochschulabsol-
venten mit weitem Abstand auf Ingenieure. Bei den gewerblich-technischen Fachkréften werden von den
Betrieben (iberwiegend Techniker/Mechaniker/Elektroniker, Chemiker und Handwerksberufe nachge-
fragt, wobei die Abgrenzung gegeneinander hier schwierig ist.

Deutsches Institut fUr Urbanistik 39/84



INDUSTRIESTANDORT WIESBADEN STARKEN — STUDIE ZUR UNTERNEHMENSBEFRAGUNG

Stellenbesetzungsprobleme

Die Betriebe, die Arbeitskraftebedarf dokumentiert haben, erwarten bei der Besetzung der geplanten Stel-
len lberwiegend Probleme. Die groften Schwierigkeiten werden im Bereich der gelernten gewerb-
lich/technischen Arbeitskréfte gesehen. 44 Prozent der Betriebe haben auf die Frage, ob sie Schwierigkei-
ten bei der Stellenbesetzung erwarten, mit ,Ja” geantwortet, ein weiteres Drittel hat ,Eventuell” ange-
kreuzt. Ahnlich problematisch wird die Besetzung von neuen Stellen mit Hochschulabsolventen gesehen.
Ein Drittel der Betriebe mit Bedarf in diesem Bereich geht fest davon aus, dass es bei dieser Zielgruppe
Probleme geben wird, weitere knapp 41 Prozent rechnen eventuell mit Schwierigkeiten. Abbildung 29
zeigt, dass die Unternehmen auch bei der Besetzung von Stellen in den anderen Berufsgruppen Sorgen
haben.

Abbildung 29 Erwartete Schwierigkeiten bei der Stellenbesetzung

100 % -

90 %

80 %

70 % A
m eventuell

Hja

60 % -
50 %
40 % |

30 %

20 %

10% -

0% -

Hochschulabsolventen Gelemte Arbeitskrafte Gelemte Arbeitskrafte Ungelemte Arbeitskrafte Auszubildende
(n=27) gewerblich/technisch kaufméannisch (n=13) (n =25)
(n=41) (n=17)
© GEFAKmbH 2016
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Fur die Probleme bei der Rekrutierung von Fachkraften fiihren Gber 75 Prozent der auf diese Frage ant-
wortenden Betriebe die fehlende fachliche Qualifikation als Ursache an (siehe Abbildung 30). Als zweit-
wichtigster Grund fiir die Stellenbesetzungsprobleme bei Fachkriften wird von immerhin zwei Dritteln
der Betriebe genannt, dass es zu wenig Bewerber auf dem Markt gebe. Als weitere wichtige Griinde wur-
den die zu hohen Gehaltsvorstellungen der Bewerber und die starke Konkurrenz zu anderen Unterneh-
men angekreuzt. Mit weitem Abstand und damit deutlich weniger wichtig wurden die fehlende Bereit-
schaft zum Ortswechsel und die Unbekanntheit des Unternehmens genannt.

Abbildung 30 Ursachen fUr die Stellenbesetzungsprobleme bei Fachkréften
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Quelle: Unternehmensbefragung Wiesbaden 2016 (n = 53; Mehrfachantworten)
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Als wesentliche Hinderungsgriinde bei Stellenbesetzungen werden bei der Suche nach Auszubildenden
ebenfalls die nicht ausreichende Qualifikation und die Tatsache, dass zu wenig Bewerber auf dem Markt
sind, genannt. Auch die starke Konkurrenz zu anderen Unternehmen spielt noch eine gewisse Rolle. Der
(mangelnde) Bekanntheitsgrad und zu hohe Gehaltsvorstellungen der Bewerber werden dagegen als
nicht ausschlaggebend fiir die Besetzungsschwierigkeiten im Auszubildendenbereich angesehen (siehe
Abbildung 31).

Abbildung 31 Ursachen fUr die Stellenbesetzungsprobleme bei Auszubildenden
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Quelle: Unternehmensbefragung Wiesbaden 2016 (n = 34; Mehrfachantworten)
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Befriebliche MaBnahmen zur Fachkréftesicherung

Die am hdufigsten genannten betrieblichen Mafinahmen zur Deckung des Fachkriftebedarfs sind die
Weiterbildung/Qualifizierung der Mitarbeitenden und die flexible Arbeitszeitgestaltung (z.B. Uber Ar-
beitszeitkonten). Bei der Frage zu moglichen Kooperationsfeldern wurde Weiterbildung und Qualifizie-
rung ebenfalls als einer der wichtigsten Bereiche genannt. Weitere wichtige Instrumente der betriebli-
chen Fachkriftesicherung sind Lohn- und Gehaltserhbhungen sowie der Ausbau der Ausbildung (siehe
Abbildung 32). Auch die Mallnahmen zur Flexiblen Arbeitsplatzgestaltung (z.B. Home-Office), gezielte
Offentlichkeitsarbeit und Marketing sowie der Einsatz von Zeit- und Leiharbeitern sind MaBnahmen, die
von mehr als der Halfte der antwortenden Betriebe bereits umgesetzt sind bzw. sich in der Planung be-
finden.

In diesen Zahlen kommen die Einsicht und das Bestreben der Betriebe zum Ausdruck, fiir knapper wer-
dende Fachkréfte ein attraktives Arbeitsumfeld zu bieten. Fiir viele, gerade auch junge, qualifizierte Kraf-
te ist die Vereinbarkeit von Privat- und Berufsleben ein wichtiger Faktor. Hier setzt das von vielen Betrie-
ben genutzte Instrument der flexiblen Arbeitszeitgestaltung an. Sehr zuriickhaltend sind die Betriebe bis-
lang mit Angeboten zur Kinderbetreuung, obwohl diese doch ein zentraler Baustein fiir eine gréRere Fa-
milienfreundlichkeit des Betriebs sein kdnnen.

Abbildung 32 Betriebliche MaBnahmen zur Fachkraftesicherung
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Lohn-/Gehaltserhéhungen

Ausbildung

Flexible Arbeitsplatzgestaltung (z.B. Home-Office)
Gerielte Offentlichkeitsarbeit/Marketing

Einsatz von Zeit-/Leiharbeitern

Foérderung eines dualen Studiums

Suche nach Fachkréften im Ausland

Ausrichtung der Arbeitsprozesse auf die...

Mitwirkung in Projekten/Initiativen zur...

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl (Anteil) der Betriebe

© GEFAKmMbH 2016 m ja, wird bereits durchgefuhrt m nein, ist aber geplant nein, ist nicht geplant
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Mittelfristige Entwicklungspldne der Unternehmen

Die mittelfristigen Entwicklungsabsichten der Wiesbadener Industriebetriebe sind insgesamt sehr dyna-
misch. Es gibt deutlich mehr Betriebe mit expansiven Entwicklungspldnen als Betriebe, die in den kom-
menden drei Jahren Schrumpfungsmalinahmen planen (siehe Abbildung 33). Weil im Rahmen der Befra-
gung keine genauen Angaben (z.B. Investitionsvolumen, Anzahl geplanter Entlassungen etc.) mdoglich
waren, kdnnen aus den vorliegenden Zahlen keine ,Nettoeffekte” berechnet werden.

Die Einfiihrung neuer Dienstleistungen bzw. Produkte beabsichtigen 52 Prozent der immerhin 71 auf
diese Frage antwortenden Unternehmen. Eine Erh6hung der Beschiftigtenzahl planen 51 Prozent. Ebenso
positive Entwicklungsabsichten bestehen mit der Einflihrung neuer Verfahren bzw. der Prozessoptimie-
rung (32 Betriebe, 45 Prozent) und der Erweiterung der Produktionskapazitdten (28 Betriebe, 39 Prozent).

Abbildung 33 Unternehmensplanungen bis 2020

Einfilhrung neuer Dienstleistungen bzw. Prod ukte 37 (52,1 %)
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Auslagerung von Produktionskapaztaten 7(99%)
Verlagerung von Betriebsteilen 6(85%)
StandortschlieBung 5(7,0%)
Veringerung der Produktionskapaztaten 4(5,6 %)
Auslagerung von Dienstleistungen 3(42%)
0 ;3 16 1‘5 26 2‘5 C;O 3‘5
© GEFAK mbH 2016 Anzahl (Anteil) der Betriebe
Quelle: Unternehmensbefragung Wiesbaden 2016 (n = 71; Mehrfachantworten)

Den 36 Betrieben, die eine Erhhung der Beschéftigtenzahl planen, stehen lediglich 8 Betriebe gegen-
Uber, die einen Personalabbau vorsehen. Die Betriebe, bei denen Personal abgebaut werden soll, be-
schiftigen derzeit insgesamt 253'* Mitarbeiter. Neun Betriebe mochten Ihren Betrieb innerhalb der
ndchsten 5 Jahre an einen Nachfolger (ibergeben. Insgesamt planen 7 Betriebe eine Auslagerung von
Produktionskapazitaten bzw. 3 Betriebe eine Auslagerung von Dienstleistungen. Zusammen beschéftigen
diese Betriebe 1.787" Mitarbeiter. Ob und in welchem Umfang im Saldo Arbeitspldtze in Wiesbaden
verloren gehen, ist aus den Angaben der Betriebe nicht erkennbar. Eine Verlagerung von Betriebsteilen
sehen 6 Unternehmen mit insgesamt 1986'* Beschiftigten vor. Bei einem dieser Unternehmen ist die Ver-
lagerung, von der ca. 200'* Mitarbeiter betroffen sind, bereits seit geraumer Zeit 6ffentlich bekannt. Eine
Verlagerung von Betriebsteilen kann aber nicht ohne Weiteres mit einem Verlust an Arbeitspldtzen am
Standort Wiesbaden gleichgesetzt werden. Mit ,Verlagerungen” kann namlich verschiedenes gemeint

14 zusammengefasste Angaben aus der Befragung
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sein: Verlagerungen innerhalb des Stadtgebietes, Verlagerungen von Betriebsteilen von auswértigen
Standorten nach Wiesbaden oder Verlagerungen von Betriebsteilen von Wiesbaden nach auferhalb.

5 Betriebe geben eine StandortschlieBung an, von der 145" Mitarbeiter betroffen waren.

Die betriebsindividuellen Perspektiven am Standort hinsichtlich unterschiedlicher Kriterien innerhalb der
ndchsten 5 Jahre werden tiberwiegend positiv bewertet. Insbesondere die Perspektiven zur Geschiftslage
und zum Umsatz werden von jeweils mehr als der Halfte der Betriebe als sehr gut oder gut eingeschatzt
(siehe Abbildung 34). Auch hinsichtlich der Beschéftigtenzahl und der Investitionen liberwiegen die posi-
tiven Erwartungen. Die Moglichkeiten der Standorterweiterung werden dagegen kritisch gesehen: 19 Be-

triebe schatzen diese als sehr schlecht und 18 Betriebe als schlecht ein.

Abbildung 34 Perspektiven des Betriebs am Standort

Geschaftsage 8 38 27
Bewhéﬂigtenzahl ° ! ’
Méglichkeit einer Sandorterweiterung _ 20 18 19
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
Anzahlbzw. Anteil der Betriebe
Esehrgut m2 m3 o4 Csehrschlecht
© GEFAKmbH 2016
Quelle: Unternehmensbefragung Wiesbaden 2016 (77 <= n <= 80)
15 zusammengefasste Angaben aus der Befragung
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Bei der betrieblichen Einschédtzung zu den Entwicklungsperspektiven der Stadt Wiesbaden in den néchs-
ten 5 Jahren liberwiegen die positiven Erwartungen (siehe Abbildung 35). Sowohl hinsichtlich der Ent-
wicklung als Wohn- und Lebensstandort als auch der Entwicklung der Wirtschaft werden die positiven
Entwicklungen deutlich hdufiger erwartet als schlechte Entwicklungen.

Abbildung 35 Entwicklungsperspektiven der Stadt in den ndchsten 5 Jahren

Entwicklung als Wohn-und Lebensstandort 27 7 2

Entwicklung der Wirtschaft 32 9 1

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Anzahlbzw. Anteil der Betriebe

Bsehrgut M2 @3 @4 [Osehrschlecht
© GEFAKmbH 2016

Quelle: Unternehmensbefragung Wiesbaden 2016 (n =77)

Betriebsstandort

Mit einem weiteren Fragenkomplex sollte ermittelt werden, wie die Wiesbadener Unternehmen ihren
konkreten Betriebsstandort, die vorhandenen Erweiterungsmdglichkeiten und mogliche Verbesserungen
im Standortumfeld beurteilen. Die erste Frage zielte auf die Flachenausstattung des derzeitigen Betriebs-
standortes (siehe Tabelle 6).

Angaben zu ihrer Fliche in Bezug auf Gewerbegrundstiick, Birofldche, Lagerflache, Produktionsflache
und Verkaufsfliche haben 70 Unternehmen vorgenommen. Eine Differenzierung danach, wie viel von
der vorhandenen Fldche derzeit genutzt wird, haben 61 Betriebe angegeben. In der Tabelle ist zwar die
Differenz zwischen der insgesamt vorhandenen und der insgesamt genutzten Flache ausgewiesen. Eine
weitergehende Interpretation dieser Gesamtzahlen kann auf dieser Basis jedoch nicht erfolgen, da es sich
um eine unterschiedliche Grundmenge in beiden Kategorien handelt. Um Riickschliisse z.B. auf freie Po-
tenzialflichen schliefen zu kdnnen, sind tiefergehende Flachenanalysen erforderlich.

Tabelle é: Rechnerische Uberkapazitaten
Vorhanden Genutzt Differenz
At e e e Anzahl Fldche Anzahl Fldche m? Prozent
Unternehmen in m?2 Unternehmen in m?
Gewerbegrundstick 42 3.082.153 36 2.744.165 337.988 11,0%
BUrofl&échen 62 170.259 52 145.438 24.821 14,6%
Lagerflache 42 191.756 35 182.636 9.120 4,8%
Produktionsfldche 34 971.864 27 928.588 43.276 4,5%
Verkaufsfldche 9 410 7 200 210 51.2%
Quelle: Unternehmensbefragung Wiesbaden 2016 (n = 70 bei ,,vorhanden™; n = 61 bei ,genutzt”)
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Die Flachen am jeweiligen Betriebsstandort befinden sich zu etwa einem Dirittel im Eigentum der Betrie-
be. Knapp zwei Drittel der antwortenden Betriebe sind Mieter lhres Betriebsstandortes und 4 Prozent der
Betriebe haben beide Kategorien angekreuzt (sieche Abbildung 36).

Abbildung 36 Kennzeichnung der Eigentumssituation des Betriebsstandortes

mnur Egentimer
Hnur Mieter

Beides

© GEFAKmbH 2016

Quelle: Unternehmensbefragung Wiesbaden 2016 (n = 72)
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Wichtige Hinweise zur Beurteilung der Fldchenausstattung und der Flichenqualitdt des Betriebsstandor-
tes liefern die Bewertung und Wichtigkeit der Standortfaktoren an ihrem jeweiligen Standort durch die
Betriebe (siehe Abbildung 37 bis Abbildung 40). Die Betriebe zeigen sich insbesondere mit der ,Erreich-
barkeit mit dem PKW”, der ,Stadtebaulichen Qualitdt der Lage” und der ,Erreichbarkeit mit dem LKW"
sehr zufrieden. Auch ,Planungssicherheit” und ,Attraktivitit/Image” des Betriebsstandortes schdtzen
mehr als die Hélfte der Betriebe als sehr gut oder gut ein. Kritischer werden die ,Digitale Infrastruktur”,
die ,Parkflichen” (Stellpldtze) und vor allem die ,Erweiterungsmoglichkeiten” bewertet. Der Abbildung
37 kann man entnehmen, dass 19 Betriebe ihre Erweiterungsmoglichkeiten als sehr schlecht und weitere
17 Betriebe diese als schlecht bewerten. Abbildung 38 stellt zur Veranschaulichung der Zufriedenheit mit
dem eigenen Betriebsstandort die Mittelwerte dar.

Abbildung 37 Fl&chenausstattung und -qualitat Inres Betriebsstandortes — Zufriedenheit

Erreichbarkeit PKW

Sadtebauliche Qualitdt derLage

Erreichbarkeit LKW

Planungssicherheit

Attraktivitat / Image

Qualitdt der Gebaude

Erreichbarkeit OPNV / Schiene

Rachenzuschnitt

Digitale Infrastruktur

Parkflachen

Erweiterungsmaoglichkeiten

10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Anzahlbzw. Anteil der Betriebe
© GEFAKmbH 2016 Esehrgut m2 @3 04 [Isehrschlecht
Quelle: Unternehmensbefragung Wiesbaden 2016 (73 <=n <=77)
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Abbildung 38 Fl&dchenausstattung und -qualitat lhres Betriebsstandortes — Zufriedenheit — Mittelwerte

2,18

Stadtebauliche Qualitat derLage
Qualitdt der Gebaude

Fachenzusc hnitt

1 =sehr gut
Erreichbarkeit PKW 1,99 bis

5 =sehr schlecht
Erreichbarkeit LKW Zufriedenheit

= = Mittelwert
Parkflachen

Erreichbarkeit OPNV/Schiene
Erweiterungsmaoglichkeiten 3,44
Digitale Infrastruktur

Attraktivitat/Image

Planungssicherheit

T T T T T T T 1

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0
© GEFAK mbH 2016

Quelle: Unternehmensbefragung Wiesbaden 2016 (73 <=n <=77)
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Auch fir die Gesamtbeurteilung des Betriebsstandortes ist es entscheidend, die Wichtigkeit der einzelnen
Standortfaktoren fiir die Betriebe abzufragen. Die Ergebnisse dieser Frage sind in Abbildung 39 darge-
stellt. Die wichtigsten Standortfaktoren nach Ansicht der Betriebe sind die ,Digitale Infrastruktur”, die
,Erreichbarkeit mit dem PKW* sowie der ,Flachenzuschnitt” und die ,Qualitit der Gebaude”. Als weni-
ger bedeutend werden die ,Erreichbarkeit OPNV/Schiene”, die ,Erweiterungsmoglichkeiten” und ,At-
traktivitdt/lmage” angesehen. Dabei muss aber betont werden, dass der Standortfaktor ,Erweiterungsmog-
lichkeiten” mit der geringsten Zufriedenheit immer noch von knapp der Hilfte der Betriebe als sehr wich-

tig oder wichtig bewertet wird.

Abbildung 39 Fl&chenausstattung und -qualitat Inres Betriebsstandortes — Wichtigkeit

Digitale Infrastruktur 28 30 nnl
Erreichbarkeit PKW 27 32
Fl&chenzuschnitt 13 39 12 | 3 ‘
Qualitat der Gebéude 9 44 1 INE
Planungssicherheit 23 25 15 | 8 ‘1‘
Parkflachen 19 Sl 13 | 4 ‘ 3 ‘
Erreichbarkeit LKW 27 22 6 | 6 ‘ 8 ‘
Stddtebauliche Qualitdt derLage 17 24 19 | 6 ‘1‘
Erreichbarkeit OPNV/Schiene 15 21 21 | 8 ‘ 3 ‘
Erweiterungsmoglichkeiten 10 23 18 | 6 ‘ 8 ‘
Attraktivitat/Image 8 25 25 | 8 ‘ 2 ‘
0'% 1(;% 2(;% 3(;% 40"% 5(;% 6(;% 70"’/0 80"% 9(;% 106 %
Anzahlbzw. Anteil der Betriebe
© GEFAKmbH 2016 B sehrwichtig W2 [©3 [©@4 [Junwichtig

Quelle: Unternehmensbefragung Wiesbaden 2016 (65 <= n <= 70)
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Die Abbildung 40 zeigt, dass bei fast allen Standortfaktoren die Wichtigkeit starker ausgepragt ist als die
Zufriedenheit. Besonders offensichtlich wird diese voneinander abweichende Bewertung bei der ,Digita-
len Infrastruktur” und bei den ,Erweiterungsmoglichkeiten”.

Abbildung 40 Fl&chenausstattung und -qualitét lhres Betriebsstandortes — Zufriedenheit & Wichtigkeit

Stadtebauliche Qualitat derlLage

Qualitdt der Gebaude
1 = sehr gut/sehr wichtig

bis

. 5 = sehr schlecht/unwichtig

| = Zufriedenheit (73 <= n <=77)
: —— Wichtigkeit (65 <= n <= 70)

~ T~ Mittelwert (Zufriedenheit)

Rachenzuschnitt
Erreichbarkeit PKW 1,8
Erreichbarkeit LKW

Parkflachen

Erreichbarkeit OPNV/Schiene
Erweiterungsmoglichkeiten 3,44
Digitale Infrastruktur 1,74

Attraktivitat/Image

Planungssicherheit 20

10 15 20 25 30 35 40 45 50
© GEFAK mbH 2016

Quelle: Unternehmensbefragung Wiesbaden 2016
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Umfeldkonflikte

Eine weitere Frage zielte darauf zu ermitteln, ob die Betriebe sich durch Umfeldkonflikte in der langfristi-
gen Sicherung ihres Betriebsstandortes gefdhrdet sehen. 40 Betriebe sehen entsprechende Konflikte und
haben mindestens eine der vorgegebenen Antwortmdoglichkeiten angekreuzt (siehe hierzu Abbildung 41).
Als mit Abstand wichtigsten Grund fiir mégliche Konflikte sehen die Betriebe die ,Verdnderten rechtli-
chen Rahmenbedingungen” an. 70 Prozent (28) der antwortenden Betriebe teilen diese Einschatzung.
Auch die ,Flachenkonkurrenzen mit Wohnnutzungen” wurden von immerhin 15 Betrieben als Problem
gesehen. Als weniger problematisch werden Konflikte mit der Bevdlkerung (9 Nennungen) oder Konflikte
mit angrenzenden Gewerbetreibenden gewertet. Ob diese Umfeldkonflikte im konkreten Fall zur Ge-
fahrdung von Unternehmensstandorten, einzelnen Produktionsprozessen oder zum Abbau von Arbeits-
platzen fiihren, kann aus den Antworten zum standardisierten Fragebogen nicht abgeleitet werden.

Abbildung 41 Umfeldkonflikte

Verénderte rechtliche Rahmenbedingungen 28 (70,0 %)
Rachenkonkurrenzen mit Wohnnutzungen 15 (37,5 %)

Konflikte mit der Bevdlkerung 9 (22,5 %)

Konflikte mit angrenzenden Gewerbetreibenden 4 (10,0 %)

10 15 20 25
© GEFAKmbH 2016 Anzahl (Anteil) der Betriebe

o
()]

Quelle: Unternehmensbefragung Wiesbaden 2016 (n = 40)
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Fldchenbedarf

Zur Abrundung des Bildes tber die Flachenausstattung und den Flachenbedarf der Wiesbadener Indus-
triebetriebe wurden sie nach ihrem perspektivischen Erweiterungsbedarf befragt. Abbildung 42 dokumen-
tiert, wie sich dieser Bedarf zusammensetzt. Immerhin 36 Betriebe (45 Prozent) haben Flichenbedarf in
den kommenden Jahren gedulRert. Die beiden wichtigsten Kategorien sind Lagerflichen (22 Betriebe) und
Buroflachen (20 Betriebe). Die meisten Betriebe (28 von 36) haben ihren Bedarf in Bezug auf die Grolke
der gewiinschten Flache und den geplanten Zeitraum naher konkretisiert. Die Ergebnisse dieser Festle-
gungen sind in Tabelle 7 und Tabelle 8 aufgefiihrt. Der groRte Flachenbedarf besteht demgemal im Be-
reich der Gewerbegrundstiicke in Hohe von 12,5 ha fiir den Zeitraum 2016/17.

Abbildung 42 Unternehmen mit Gewerbefléchenbedarf
Rachenbedarf

36 (45,0 %)

darunter

Lagerflache 22 (61,1 %)

Biiroflache

20 (55,6 %)

Produktionsflache

Gewerbegrundstiick 13 (36,1 %)

Verkaufsflache 2 (5,6 %)

0 5 10 15 20 25 30 35

© GEFAK mbH 2016 Anzahl (Anteil) der Betriebe

Quelle: Unternehmensbefragung Wiesbaden 2016 (n = 80)
Tabelle 7 Zusatzlicher Gewerbefldchenbedarf bis 2019

Art des Fldchenbedarfs Betriebe mit quantifiziertem Bedarf insgesamt Umfang in m? (Mittelwert)
Gewerbegrundstick 10 (von 13) 176.800*

BUrofl&échen 14 (von 20) 12.810

Lagerflache 13 (von 22) 19.245
Produktionsfldche 7 (von 16) 53.150

Verkaufsfldche 1 (von 2) 125

Quelle: Unternehmensbefragung Wiesbaden 2016 (n = 36)

* davon 1 Angabe bis 100.000m?, 1 Angabe bis 50.000m?, 3 Angaben 3.000 bis 15.000m2, 4 Angaben 500 bis 1.000m?
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Tabelle 8 Zusatzlicher Gewerbefldchenbedarf bis 2019 (nach Jahren)
2016/2017 (ocer o Zefangabel
Flachenbedarfs Anzahl Umfang in m? Anzahl Umfang in m? Anzahl Umfang in m?
Gewerbearundstick 6 125.000 1 800 3 51.000
BUrofldchen 8 12.280 2 200 4 330
Laagerfldche 6 14.130 2 1.100 5 4.015
Produktionsfldche 3 950 4 52.200 0 0
Verkaufsfldche 1 125 0 0 0 0
Quelle: Unternehmensbefragung Wiesbaden 2016 (n = 36)

Die Flichenbereitstellung aufgrund einer Nutzung von bestehenden Uberkapazititen der befragten In-
dustriebetriebe scheidet als Instrument des ressourcenschonenden Flaichenmanagements aus. Bei der
Frage nach Uberkapazititen an Flichen/Immobilien und der Bereitschaft, diese zu verduRern oder zu
vermieten, gab es lediglich drei Eintrdge. Von diesen kann nur ein Eintrag als konkretes Angebot gewertet
werden, allerdings mit einer vergleichsweise geringen Flachengrélie von 4.000 gm.

Umfeldverbesserungen

Die letzte Frage in diesem Komplex befasste sich mit den méglichen Umfeldverbesserungen oder lokalen
Aktivitaten, die die Industriebetriebe fiir besonders wichtig halten wiirden. Zur Einschatzung dieser Frage
wurden fiinf Handlungsfelder zum Ankreuzen vorgegeben. Den mit Abstand héchsten Stellenwert besitzt
die Energieversorgung. MaBnahmen im Bereich Abwasserinfrastruktur und -management wurden noch
von einem Drittel und Informationen zur 6kologischen Modernisierung von Betriebsabldufen von etwa
einem Viertel der Betriebe als sehr wichtig oder wichtig erachtet (vgl. Abbildung 43 und Abbildung 44).

Feieverrgung _ ° e °

Abwasserinfrastruktur und -management 5 17 18 21 10

Abbildung 43 Umfeldverbesserungen

Information zur 6kologischen Modemisierung von Betriebsablaufen
(CO2-Einsparung, L4&rm- und Schadstoffemissionen,...)

Informationen zum ¢kologischen Bauen/6kologischer

Gebaudesanierung 16 27 17

Okologische Modemisierung der Gewerbeflachen 22 21 14

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl bzw. Anteil der Betriebe
© GEFAK mbH 2016 W sehr wichtig m2 m3 04 unwic htig

Quelle: Unternehmensbefragung Wiesbaden 2016 (69 <=n <=75)
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Abbildung 44 Umfeldverbesserungen (Mittelwerte)

Okologische Modemisierung der
Gewerbeflachen
1 = sehr wichtig
Information zur 6kologischen bis o
Modemisierung von Betriebsablaufen 5 = unwichtig
(CO2-Bnsparung, LArm-und... Wichtigkeit
----- Mittelwert
Abwasserinfrastruktur und -management
Informationen zum 6kologischen
Bauen/6kologischer Gebaudesanierung 3,74
Energieversorgung 2,61
© GEFAK mbH 2016 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Quelle: Unternehmensbefragung Wiesbaden 2016 (69 <=n <=75)

Auch bei der Frage zu Umfeldverbesserungen konnten die Betriebe sonstige Malinahmen iber ein Frei-
textfeld vorschlagen. 4 Betriebe haben hier einen Eintrag vorgenommen. Dabei zeigte sich noch einmal
die hohe Bedeutung der Bereitstellung einer leistungsfahigen digitalen Infrastruktur, die von dreien dieser
Betriebe betont wurde. Der vierte Betrieb mit einem Eintrag in diesem Feld wiinscht sich entsprechende
JInfrastruktur fir die Autobahn zur Schaffung einer Kompatibilitdt mit der zukinftigen Logistik” (Stich-
wort ,Gigaliner”).

Kontaktaufnahme

5 Betriebe (von 61 auf die Frage Antwortenden) wiinschen sich ein Gesprach mit der Wirtschaftsforde-
rung.

Abbildung 45 Gesprachswunsch mit der Wirtschaftsférderung

mja (5)
m nein (56)
© GEFAKmbH 2016
Quelle: Unternehmensbefragung Wiesbaden 2016 (n = 61)
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3.3  Qualitative Gesprdche

Ergdnzend zur schriftlichen Befragung wurden zentrale Fragestellungen in leitfadengestiitzten explorati-
ven Einzelinterviews vertieft. Anknlipfend an erste Ergebnisse der quantitativen Befragung wurden hierzu
ausschlielich offene Fragen gestellt um die Begriindungszusammenhange und Wertungen erschliellen
zu konnen. Die Struktur des Leitfadens orientierte sich am Fragebogen der quantitativen Befragung und
setzte folgende Schwerpunkte:

= Allgemeine Informationen zum Unternehmen

= Bedeutung von Forschung und Entwicklung

s Vernetzung: Wertschépfungsnetze, internationale Vernetzung und Einbindung in Netzwerke
s Unternehmensentwicklung und Entwicklungstrends der Branche

= Ansiedlungsgriinde

= Standortvorteile

= Standortnachteile

Die Befragung gibt im Ergebnis die Sichtweisen und Einschdtzungen der Befragten wieder ohne einen
Anspruch auf Représentativitdt zu erheben.

Bei der Terminanfrage durch die Mitarbeiterinnen des Difu wurden personliche Gesprache in Wiesbaden
angefragt. In den meisten Féllen bevorzugten die Gesprachspartner aus terminlichen Griinden Telefonin-
terviews. Insgesamt konnten 10 personliche Interviews durchgefiihrt werden, davon 4 Interviews im
Rahmen eines persénlichen Gesprichs (eines davon in Berlin), die Gbrigen Gesprédche fanden am Telefon
statt. 9 Gesprache geben die Sichtweisen der Geschiftsflihrer Wiesbadener Unternehmen wieder, ein In-
terview erfolgte mit einem Experten aus der Wissenschaft.

Die Auswahl der gefiihrten Interviews deckt die wichtigsten Industriegebiete sowie die Branchenschwer-
punkte in Wiesbaden ab und stimmt hinsichtlich der Gewichtung der Branchenschwerpunkte mit der in
der quantitativen Befragung und der tatsdchlichen Branchenstruktur in Wiesbaden tberein. Dabei ist an-
zumerken, dass die Zuordnung zu den Branchen hdufig nicht trennscharf mdéglich ist, besonders zwi-
schen den Bereichen Pharma, Chemie und Medizintechnik zeigten sich Uberschneidungen bzw. Mehr-
fachzuordnungen Diese Schnittmenge bildet einen starken Schwerpunkt unter den Befragten. Im Einzel-
nen verteilten sich die Interviews wie folgt:

= 2 Interviews mit Geschaftsfihrern aus der Pharmaindustrie,

= 1 Interview mit einem Geschaftsfihrer aus der Medizintechnik

= 1 Interview mit einem Geschaftsfihrer aus dem Bereich Chemie,

= 1 Interview mit einem Geschaftsfihrer aus dem Maschinenbau,

= 2 Interviews mit Geschéftsfiihrern aus dem Baugewerbe,

= 2 Interviews mit Geschaftsfiihrern von unternehmens- und industrienahen Dienstleistern,

= 1 Interview mit einem Wissenschaftler als Sachverstandigen der Logistikbranche in Wiesbaden.

Die Interviews wurden mit Genehmigung der Befragten aufgezeichnet und die Kernaussagen jeweils in
einem Gesprachsprotokoll zusammengefasst. Zur Auswertung, wurden die Kernaussagen in der Struktur
des Leitfadens in einem Dokument zusammengefiihrt.

Allgemeine Informationen zum Unternehmen

Bei den Befragten handelt es sich ausschlieflich um Geschéftsfiihrer von Unternehmen, die seit mindes-
tens 15 Jahren in Wiesbaden ansissig sind. Sieben davon haben seit 60 Jahren oder deutlich langer ihren
Standort in der Stadt (vier davon haben innerhalb von Wiesbaden ihren Standort gewechselt) und kénnen
als ,alteingesessen” gelten. Alle befragten Unternehmen haben ihren Hauptsitz in Wiesbaden, drei davon
sind in internationale Konzernstrukturen eingebunden, drei Befragte haben weitere Zweigniederlassun-
gen aullerhalb von Wiesbaden. Gemessen an der Anzahl der Mitarbeitenden variiert die Grolke der be-
fragten Unternehmen zwischen 60 und 550 Mitarbeitenden. Die Befragung gibt somit das Meinungsbild
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von alteingesessenen und strukturprdgenden Unternehmen wieder, die vor Ort unternehmensrelevante
Entscheidungen treffen, sich stark mit dem Standort Wiesbaden identifizieren und sich dafiir engagieren.

Bedeutung von Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung spielt bei drei der befragten Unternehmen eine zentrale Rolle (zwei aus dem
Bereich Pharmazie, eines aus der Baubranche). Fiir vier Unternehmen ist weniger Forschung als die kon-
tinuierliche Weiterentwicklung der Produkte oder Prozesse relevant. Zwei der befragten Unternehmen
betreiben weder Forschung noch Entwicklung. Kooperationen in der Forschung und Entwicklung mit
Hochschulen aus Wiesbaden wurden von den befragten Unternehmen nicht benannt, weswegen hierzu
keine belastbaren Aussagen getroffen werden konnen. Da sich an der Befragung durchaus strukturpra-
gende Unternehmen beteiligten, kann auf mogliche Potenziale in der Vernetzung von Industriebetrieben
mit den ansdssigen Hochschulen verwiesen werden. Kontakte und Kooperationen wurden mit Hochschu-
len in Mainz, Heidelberg und Frankfurt/Main, Darmstadt und Hof genannt. Die genannten Verbindungen
scheinen sehr stark durch persénliche Beziehungen geprégt. In einem Fall beruhen enge Verbindungen
zur Hochschule auf dem Wechsel eines Mitarbeitenden vom Unternehmen in die Forschung an einer
Universitat. Insgesamt ist die Bedeutung von Forschung und Entwicklung unter den Befragten damit sehr
vielfdltig.

Vernetzung

Als wichtigste Netzwerkpartner in der Rhein-Main-Region und Wiesbaden nennen die befragten Unter-
nehmen Uberwiegend unternehmensnahe Dienstleistungsbetriebe. Die Bandbreite reicht von Logistik
tiber technische Wartung, Sicherheitsdienste und Gebdudereinigung bis hin zum Marketing. In diesem
Zusammenhang werden auch die Leistungen von InfraServ im Industriepark Wiesbaden als Standortvor-
teil benannt. Dem gegeniiber sind Partner entlang der Wertschopfungskette, d.h. Zulieferer und Abneh-
mer unter den befragten Unternehmen eher im tbrigen Deutschland oder/und im Ausland ansassig. In
der quantitativen Befragung durch die GEFAK war die Bedeutung der regionalen Verflechtung entlang
der Wertschopfungskette deutlich héher. Dies ist damit zu erkldren, dass bei der quantitativen Befragung
viele Klein- und Mittelstdndische Unternehmen befragt, wiahrend die Interviews ausschliellich mit Ge-
schéftsfiihrern grofRer Unternehmen gefiihrt wurden.

Bis auf zwei Ausnahmen sind diese Unternehmen in ihrer Wertschdpfung sehr stark international ver-
netzt, d.h. sie exportieren zu grofen Teilen und stehen in ausgepragten (Zu-)Lieferbeziehungen mit dem
Ausland. Drei der befragten Unternehmen sind darlber hinaus in internationale Konzernstrukturen ein-
gebunden. Das bedeutet, dass in der Befragung ein fiir Wiesbaden bedeutender ,Typ” an Industrieansied-
lungen, fiir die sich der Standort bewahrt hat, stark reprdsentiert ist: mittlere bis grole Unternehmen, die
in ihrer Wertschépfung sehr stark international ausgerichtet, schon seit tiber 50 Jahren am Standort ansés-
sig und verwurzelt sind und aufgrund der hohen Qualitdtsanforderungen an die Produkte und die Quali-
fikation der Mitarbeitenden in Deutschland produzieren. Darliber hinaus nutzen sie unternehmensnahe
Dienstleistungen (z.B. Marketing, IT-Beratung, technische Wartung) am Standort.

Neben den unternehmensnahen Dienstleistungen nennen alle Befragten als wichtige Kontakte in Wies-
baden und der Rhein-Main-Region die Stadtverwaltung Wiesbaden fiir Genehmigungen und weitere Be-
lange der Wirtschaftsférderung sowie z.T. den direkten Kontakt zu Mitgliedern des Magistrats. Als weite-
rer Kontakt vor Ort wird die IHK aufgefiihrt, die fiir das Bankennetzwerk und durch ihre Veranstaltungen
ebenfalls als hilfreicher Partner genutzt wird. Alle befragten Unternehmen halten die Kontakte zu ande-
ren Unternehmen aus der Branche und zu politischen Entscheidungstragern, wie sie durch Verbande und
Cluster angeboten werden, fiir sehr wichtig und hilfreich z.B. zur Verstdndigung lber verdnderte gesetz-
liche Rahmensetzungen in der Pharmaindustrie, Auswertung von Entwicklungstrends der Branche und
zur Formulierung der eigenen Interessen gegeniiber der Landes- und Bundespolitik.
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Unternehmensentwicklung

Die befragten Unternehmen sind insgesamt auf Wachstum ausgerichtet, die Geschéftsfiihrer sehen die
zukiinftige Entwicklung ihres Unternehmens am Standort in der Regel positiv. Die meisten Unternehmen
erwarten eine steigende Zahl an Mitarbeitenden und/oder planen mittel- bis langfristig Investitionen in
die Produktionsprozesse bzw. -anlagen und Erweiterungen am Standort (oder haben derartige Planungen
vor kurzem realisiert). Neben der Geschéftslage und der allgemeinen Konjunktur ist fiir die Befragten die
Planungssicherheit Grundvoraussetzung fiir Investitionen am Standort. Weitere bestimmende Rahmenbe-
dingungen sind die Verfligbarkeit von Fachkréften. Auch die Energiekosten bzw. stabile rechtliche Rah-
menbedingungen, um auf die hohen Energiepreise langfristig reagieren zu kdnnen, beispielsweise durch
Mitwirkung an standortbezogenen Energiekonzepten zur Ausnutzung der Kraft-Wérme Kopplung, Block-
heizkraftwerke etc. sind ein zentraler Faktor fiir die Unternehmen. Aufgrund der hohen Bodenpreise
tiberlegt ein Befragter, alternativ zum Erwerb neuer Fldachen, bestehende Lagerraume auf dem Grund-
stiick auszulagern (Anmietung von externen Lagerflachen) und die frei werdenden Gebdude/Flachen fiir
die Erweiterung zu nutzen.

Branchentrends

Gegeniiber den groflen technologischen Trends wie der Digitalisierung und Industrie 4.0, in deren Zu-
sammenhang starke Verdnderungen in der industriellen Produktion erwartet werden, geben die befragten
Unternehmen zundchst an, eine beobachtende Position einzunehmen. Eine grundsatzliche Neuausrich-
tung und Umorientierung wird daraus noch nicht abgeleitet. Dennoch sind Automatisierung, Prozessop-
timierung, zunehmend intensive und automatisierte Kommunikation mit dem Kunden, individuelle Ferti-
gung und Abnahme der Stiickzahlen (d.h. Tendenz zu individualisierter und/oder qualititsorientierter
Massenfertigung) die wichtigen Trends, die alle Unternehmen beschéftigen und die bereits zum Tragen
kommen.

Ansiedlungsgrinde

Da unter den befragten Unternehmen keine Neuansiedlungen vertreten waren, lassen die Aussagen zur
Standortentscheidung keine aktuellen Riickschliisse auf mogliche konkurrierenden Standorte und aus-
schlaggebende Standortvorteile bei Neuansiedlungen zu. Bei der Standortverlagerung innerhalb von
Wiesbaden war die Mitarbeiterbindung fir die befragten Unternehmen entscheidend. Fiir die Standort-
wahl innerhalb von Wiesbaden sind die Erreichbarkeit des neuen Standortes fiir die Mitarbeitenden und
die allgemeine Erreichbarkeit sowie die Verfligbarkeit ,passender” Flachen in Hinblick auf Grole, Zu-
schnitt und Preis ausschlaggebend. Die Standortverlagerung begriindete sich in der Regel mit einer Un-
ternehmensexpansion und der Investition in neue Produktionsanlagen.

Standortvorteile

Als erster und vorherrschender Standortvorteil wird von allen Unternehmen die zentrale Lage in Deutsch-
land und Europa mit der sehr guten Anbindung an das Autobahnnetz und die Nahe zum Flughafen auf-
gefiihrt. Letztere ist flr international tdtige Unternehmen fiir zahlreiche Dienstreisen der Mitarbeitenden
zentral, aber auch fiir den Warentransport. Da der Warenumschlag von der Produktion auf den LKW
deutlich mehr Kosten verursache als der tatsdchliche Transportweg, sei fiir die Anbindung an den Flug-
verkehr weniger die absolute Ndhe zum Flughafen entscheidend, als die moglichst ,storungsfreie” Ver-
bindung. D.h. die Attraktivitdt der Industriestandorte in Wiesbaden hinsichtlich der Flughafenanbindung
hdngt weniger von der absoluten Entfernung als von der Verkehrssituation ab, da unvorhersehbare
Schwankungen in der Transportzeit (Stau) sich starker auf die Kosten auswirken konnen als die Distanz.
Hiervon profitieren besonders Standorte wie der Max-Planck-Park, mit einer schnellen Autobahnanbin-
dung an den Flughafen. Die Schiersteiner Briicke wird hingegen als ,Nadelohr” wahrgenommen.
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Als weiterer wichtiger Standortvorteil werden die qualifizierten Mitarbeitenden und das allgemein hohe
Qualifikationsniveau in Deutschland genannt. Ein Geschéftsfiihrer, dessen Unternehmen in internationa-
le Konzernstrukturen eingebunden ist, berichtet, dass die Qualifikation der Mitarbeitenden in Wiesbaden
gegenliber dem Mutterkonzern im Ausland der ausschlaggebende Standortvorteil sei, der den Standort
(Deutschland) trotz hoher Steuern und Energiekosten rechtfertige. Aufgrund des Qualifikationsniveaus der
Mitarbeitenden haben sich zwei weitere der befragten Unternehmen nach intensiver Priifung von Stand-
orten im Ausland (genannt wurden beispielhaft: China, Osteuropa, Russland) bzw. bestehenden Erfah-
rungen mit der Produktion im Ausland (China) zumindest fiir bestimmte Produktreihen gegen eine Verla-
gerung ins Ausland entschieden, da sie von einer hohen Qualitét ihrer Produkte abhdngig sind.

Als dritter wichtiger Standortvorteil wird vor allem von Vertretern der Pharmabranche die Einbindung in
Netzwerke, speziell das Pharma-Cluster in der Rhein-Main-Region aufgefiihrt, das nach Miinchen zu den
bedeutendsten in Deutschland gehdre. Wichtige Netzwerkpartner werden weniger innerhalb der Wert-
schopfungsketten genannt, sondern haufiger aus dem Bereich unternehmensnaher Dienstleistungen
(Wertschopfungsnetze). Wichtig sei beispielsweise der Kontakt zu Unternehmen aus der Branche um ei-
ne ,Stimme gegeniber der Politik” zu finden und gemeinsame Interessen bei der Landes- und Bundespo-
litik zu vertreten. So wird im Fall der Pharmabranche (gegeniiber benachbarten Bundesldandern) die gute
Zusammenarbeit mit der Hessischen Landesregierung als Standortvorteil benannt.

Insgesamt scheint die Anbindung an die Rhein-Main-Region fiir viele der befragten Unternehmen sehr
bedeutsam zu sein, auch wenn die Vernetzung in der Region fir die unmittelbare Wertschopfungskette
eine nachgeordnete Rolle spielt. Die Mehrzahl der befragten Unternehmer sieht sich nicht nur als Wies-
badener Unternehmen, sondern in erster Linie als Teil der wirtschaftsstarken Rhein-Main-Region, was sie
in der Kommunikation nach au8en — gegeniiber Kunden und Partnern — als Merkmal herausstellen.

Standortnachteile

Als bedeutender Standortnachteil heben alle Unternehmen eine mangelnde Kommunikation {ber die
Rolle der Industrie in Wiesbaden hervor. Zwar nehmen die Industrieunternehmen Aufmerksamkeit und
Unterstiitzung durch Vertreter aus Politik und Verwaltung war, aber die Bedeutung der Industrie fiir den
Standort Wiesbaden sei nicht deutlich genug nach auBen kommuniziert. Das Image der Industrie sei
schlecht, die Betriebe wiirden eher als stérend empfunden, denn als wichtige Stlitze der Wirtschaftskraft
und Lebensqualitdt in Wiesbaden. Bezeichnend hierfiir sind Aussagen wie: ,Fir das Image der Industrie
wird zu wenig getan.” ,Das Vertrauen ist gesunken, dass die Industrie genauso wichtig ist wie andere
Wirtschaftszweige.” ,Der OB engagiert sich personlich sehr stark, aber die Industrie wird in ihrer Bedeu-
tung nicht ausreichend kommuniziert.” Es wurde gedulRert, dass die Zahl der Unternehmen aus Industrie
und Logistik riicklaufig sei und Neuansiedlungen (trotz konkretem Ansiedlungsinteresse von Unterneh-
men) nicht zustande kdmen. Dies fiithre zu einer Verunsicherung dariliber, welchen Stellenwert der In-
dustrie eingerdumt wird und wie der Standort zukiinftig entwickelt wird — was sich unmittelbar auf die
Investitionstatigkeit auswirke.

Als Nachteil wird ebenfalls die sehr starke Flichenkonkurrenz gesehen, sowohl zwischen industriellen
und gewerblichen Ansiedlungen (z.B. Logistikansiedlungen, weiteren gewerblichen Nutzungen und der
Industrie) und besonders mit der Wohnnutzung. An siedlungsnahe Standorte riicke die Wohnbebauung
immer ndher, was bei ansdssigen Industriebetrieben die Unsicherheit iber die ldngerfristigen Perspekti-
ven am Standort verstdrke. Von einigen Befragten wird eine ,Verdrangung” der Industrie durch andere
Nutzungen wie Handel, Gewerbe und vor allem Wohnen befiirchtet.

Auf der anderen Seite wird von allen befragten Unternehmen ein Mangel an bezahlbarem Wohnraum in
Wiesbaden als groller Standortnachteil aufgefiihrt. Fiir viele Mitarbeitende in den befragten Industrieun-
ternehmen sei Wohnraum in Wiesbaden unerschwinglich. Die hohen Bodenpreise, die sich aus der ho-
hen Nachfrage ergeben, werden ebenfalls als bedeutender Standortnachteil angezeigt. Unternehmen mit
weiteren Zweigstellen in Deutschland sehen den direkten Vergleich mit dhnlich gut angebundenen
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Standorten (Autobahnanbindung, Flughafennahe), die einen Bruchteil der Bodenpreise fordern und (z.B.
in Ostdeutschland) deutlich attraktivere Férdermoglichkeiten boten. Fir die Pharmabranche ist neben
Miinchen und der Rhein-Main-Region das dritte Pharma-Cluster um Berlin von zunehmender Bedeutung.

Das hohe Niveau der Boden-/Mietpreise habe unter anderem zur Folge, dass viele Mitarbeitende im Um-
land leben oder sehr weite Strecken z.B. aus dem Taunus fir ihren Arbeitsweg zuriicklegen. Der grolle
Anteil an Einpendlern, der iiberwiegend aus dem Mainzer Raum kommt, trifft auf ein sehr hohes Ver-
kehrsaufkommen auf der Strake und eine schlechte Anbindung einzelner Industriegebiete an den OPNV.
Als Verkehrsbelastung wird der Engpass ,Schiersteiner Briicke” als Schliisselproblem genannt, der sowohl
den Giiter- als auch den Berufsverkehr dufRerst stark beeintrachtige. Insgesamt sei das Verkehrsaufkom-
men zwar problematisch, aber dennoch nicht standortentscheidend. Kritik an der OPNV-Anbindung be-
zieht sich ausschlieflich auf einzelne Gewerbegebiete, insbesondere den Max-Planck-Park, der fir die
Mitarbeitenden (z.B. aus Richtung Mainz kommend) praktisch nur per PKW erreichbar sei. Aufgrund der
langen Fahrtzeiten vom Zentrum aus und der geringen Taktung (z.T. 2x am Tag) sei die Nutzung des
OPNV fiir den tiglichen Arbeitsweg ausgeschlossen, insbesondere fiir Schichtarbeitende und Teilzeitkrif-
te.

Weitere Standortnachteile, die von den befragten Unternehmern genannt werden, beziehen sich auf all-
gemeine Nachteile des Standortes Deutschland. Auf kommunaler Ebene kénnen hierzu weniger die Ur-
sachen behoben, denn die Folgen abgemildert werden. Neben dem im internationalen Vergleich sehr
hohen Steueraufkommen, beschiftige die Unternehmen vor allem der Fachkrédftemangel, die sinkende
Qualitdt der Bildung bzw. der Fahigkeiten und Kenntnisse von Schulabgéngern. Fiir die Sicherung des
Bildungsniveaus und der Gewinnung von Fachkréften kann die Kommune durchaus Unterstiitzung bieten
und ist im Rahmen ihrer Méglichkeiten auch bereits aktiv. Die Themen Energieeffizienz sowie Mdoglich-
keiten der Energiekosteneinsparung sind fiir die meisten Befragten sehr wichtig. Die fehlende Planungssi-
cherheit aufgrund sich verandernder gesetzlicher Rahmenbedingungen im Energiebereich erschwere es,
individuelle oder standortbezogene Losungen z.B. in Kooperation mit der Kommune zu entwickeln.
Beim Thema Elektromobilitit wurde die fehlende Ladeinfrastruktur im stadtischen Bereich als Hemmnis
bei der Nutzung dieser Technologie benannt.

Zusammenfassung

Die Ergebnisse zur Befragung nach den Vor- und Nachteilen am Standort lassen sich mit den Aussagen
der Unternehmen zu sinnvollen Malnahmen zusammenfassen. Notwendig scheint aus Sicht der Unter-
nehmen:

= ein positives Image der Industrie zu fordern (mit Ankniipfung an bundesweite Kampagnen).

= ein klares Bekenntnis zur Industrie, d.h. Wiesbaden als Industriestandort zu kommunizieren und die
Rolle der Industrie fir die Stadt Wiesbaden positiv darzustellen.

= in der Aullenkommunikation, d.h. gegeniiber potenziellen Ansiedlungen, Geschéftspartnern und
Fachkriften, Wiesbaden als Teil der wirtschaftlich starken Rhein-Main-Region zu kommunizieren.

= in der Innenkommunikation Interessenskonflikte durch ein klares Bekenntnis zur Industrie und ihren
Standorten vorzugreifen.

» die enge Verbindung zu unternehmensnahen Dienstleistungen wie der Logistik sowohl in der Kom-
munikation als auch in der konkreten Industrie- und Gewerbeflachenplanung und —entwicklung ge-
zielt aufzugreifen. Nutzungen wie Industrie und Logistik sollten in ihrer engen Vernetzung und den
potenziellen Synergien zur Standortentwicklung gesehen werden und nicht als ungewollte Nutzun-
gen, die untereinander um knappe Flachen konkurrieren missen (z.B. Profilierung von Standorten).

= der Ausbau von sektoreniibergreifenden Vernetzungsangeboten fiir die Industrie in Wiesbaden.

= eine Losung fiir den Engpass Schiersteiner Briicke zu finden.

= die Integration der Industriestandorte in den OPNV, um den Mitarbeitenden tatsichliche Alternativen
zum PKW fiir den Arbeitsweg bieten zu kdnnen (ausgerichtet an den tatsdchlichen Pendlerverbindun-
gen).
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= die Attraktivitat der Stadt fir Fachkréfte zu erhdhen. Dazu gehoren neben ausreichenden, bezahlba-
ren und attraktiven Wohnraumangeboten auch der weitere Ausbau der Kinderbetreuung und die
,Verjingung des Images des Stadt” z.B durch die Herausstellung des vorhandenen kulturellen Ange-
bots, das auch jiingere Zielgruppen anspricht.

= die Verbesserung der Qualitdt in den Bildungseinrichtungen zu fordern (Ausbildungsreife der Schul-
abgdnger). Zum einen als Beitrag zur Attraktivitdt als Wohnort fiir Fachkréfte, zum anderen um quali-
fizierten Nachwuchs an Fachkréften flir die ansdssige Wirtschaft sicher zu stellen.

= Angebote zur Technologieberatung hervorzuheben. Technologieberatung wird durch die befragten
Unternehmen nicht direkt aufgeftihrt, der Bedarf lasst sich aber aus den Ausfithrungen unmittelbar ab-
leiten. Einige der befragten Industrieunternehmen sehen ein Potenzial im Dienstleitungsstandort
Wiesbaden, wo Beratungsangebote fiir Unternehmen zu zukunftsrelevanten Themen wie Energie und
Digitalisierung/Industrie 4.0. und Logistik existieren. Die Unterstlitzung zu diesen Themen ist fir Un-
ternehmen zentral, um am Standort zukunftsfahig zu bleiben. Auf der anderen Seite sind die Dienst-
leistungsangebote fiir Unternehmen (und besonders die Erfahrungswerte zu Anbietern) kaum bekannt.

3.4 Expertenworkshop

Im Rahmen eines internen Workshops wurden die Ergebnisse der Befragung mit Unternehmensvertretern,
die an beiden Befragungen teilgenommen hatten, und den Projektbeteiligten des Amts fiir Wirtschaft und
Liegenschaften sowie des Difu gemeinsam qualifiziert. Nach einer Vorstellung der Ergebnisse aus beiden
Befragungen und der Kldrung von Riickfragen bestand das vorrangige Ziel darin, gemeinsam erste Anst-
ze und Ideen fiir konkrete Projekte und Mallnahmen zu entwickeln, die Lésungen fiir zukiinftige Heraus-
forderungen aufzeigen. Aus dem Kreis der Unternehmer haben 4 Geschéftsfiihrer an dem Workshop teil-
genommen.

Fur die gemeinsame Erarbeitung von Losungsansitzen und Strategien wurden durch das Difu bereits mit
der Einladung Themen vorgeschlagen, die den groben Rahmen der Diskussion bildeten:

= Standorte und Flachen fir die Industrie.
= MaBnahmen und Projekte.

Die Ergebnisse der Befragung wurden von den Teilnehmenden bestétigt, wobei die Aspekte der Kommu-
nikation tiber die Rolle und Bedeutung der Industrie fiir Wiesbaden und der Verbesserung des Images der
Industrie von allen Unternehmen als dringendste Aufgabe hervorgehoben wurden. Ein weiterer Schwer-
punkt in der Diskussion bildete die verstarkte Vernetzung der Unternehmen ,B2B“ auf kommunaler Ebe-
ne.

Standorte

Fiir die einzelnen Standorte wird von den teilnehmenden Unternehmen die Notwendigkeit der Benen-
nung von Ansprechpartnern (in der Stadtverwaltung/ Wirtschaftsférderung) fiir die einzelnen Industriege-
biete betont. Weitere standortbezogene Mafinahmen wie eine Standortprofilierung zur gezielten Entwick-
lung und Vermarktung (z.B. standortbezogene Vernetzungsangebote, Dienstleistungen etc.) ist aus Sicht
der ansdssigen Unternehmen weniger bedeutsam als Mallnahmen auf gesamtstadtischer Ebene.

Fldchen

Zu den Aufgaben rund um die Industrieflichen wurden aus Sicht der Anwesenden mit den Befragungser-
gebnissen die wichtigsten Aspekte aufgezeigt, wie eine klare Positionierung der Stadt in der Flachenkon-
kurrenz gegenliber der Wohnnutzung, der Beseitigung des Engpasses der Schiersteiner Briicke und der
verbesserten Anbindung einzelner Gewerbegebiete an den OPNV. Bei der OPNV-Anbindung sind sich
alle Anwesenden der Unwirtschaftlichkeit der ErschlieBung mit dem Busliniennetz bewusst. Es wird an-
geregt, gemeinsam alternative Losungsansdtze zu priifen bzw. zu entwickeln.
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Projekte und MaBnahmen

GroRer Bedarf wurde darin gesehen, die Vernetzungspotenziale zwischen den ansédssigen Unternehmen
sichtbar zu machen d.h. ,Transparenz zu schaffen” tber die Produkte und Dienstleistungen, die Unter-
nehmen in Wiesbaden anbieten. Neben der breiten Information zu ,wer macht was” ist fir die Unter-
nehmen vor allem der Austausch von Erfahrungen und Empfehlungen wichtig. Diese Transparenz kdnnte
die Grundlage fiir die Initiierung von stdrkeren ,B2B-Kontakten” und die Vernetzung der Unternehmen
vor Ort bieten. In die Vernetzung sollten auch die (Fach-) Hochschulen eingebunden werden. Die anwe-
senden Unternehmen kdnnen sich vielféltige Kooperationen vorstellen, die neben technischen und be-
triebswirtschaftlichen auch kommunikationswissenschaftliche Aufgabenstellungen zum Inhalt haben
kdnnten (z.B. Unterstlitzung bei der Entwicklung einer Imagekampagne fiir die Industrie).

Als die mit Abstand bedeutendste Aufgabe wird von den anwesenden Unternehmern im Workshop die
Notwendigkeit einer positiven und eindeutigen Kommunikation tber die Rolle der Industrie in Wiesba-
den hervorgehoben. Ziel sollte einerseits sein, das Image der Industrie insgesamt zu verbessern und ande-
rerseits, die Bedeutung der Industrie fiir den Wirtschaftsstandort Wiesbaden starker zu kommunizieren.
Hierzu schlugen die Unternehmer zahlreiche konkrete MalRnahmen vor:

= ,Fast Facts” Giber Bedeutung der Industrie in Wiesbaden zusammenstellen und veréffentlichen.

= 20 Jahre Industriepark offentlichkeitswirksam feiern.

s Industriegeschichte in Wiesbaden, z.B. als Fiihrung und/oder Publikation aufbereiten.

= Stadtfihrung mit Besichtigung von Industrieunternehmen entwickeln.

= Wiesbadener Wirtschaftsdialog zum Thema Industrie durchfiihren.

= Stadtweites ,Forum Industrie” ins Leben rufen.

= flr breite Mitwirkung an der ,Woche der Industrie” werben (Bund).

= Kampagne ,Industrie” durchfiihren, um die Industrie in Wiesbaden bekannt zu machen.

= Endprodukte ,Made in Wiesbaden” kommunizieren. Es gibt viele Produkte, die Biirger aus ihrem All-
tag kennen, die in Wiesbaden hergestellt werden.

s zielgruppenorientiertes Marketing an potenzielle Fachkréfte (nach auflen) und an mogliche Ge-
schéftspartner in Wiesbaden (nach innen) richten.

Eine grolle Herausforderung und Notwendigkeit wird darin gesehen, weitere Unternehmen fiir ein Enga-
gement flr den Industriestandort Wiesbaden zu gewinnen. Zur Initiilerung und Koordinierung der Ein-
zelmaBnahmen wird der Einsatz eines ,Kimmerers” als treibende Kraft (Stadtverwal-
tung/Wirtschaftsforderung oder IHK) fiir unabdingbar gesehen. Bei der Umsetzung von Vorhaben wird
dabei betont, bestehende Netzwerke und Angebotsformate auszubauen und diese fiir das Thema Indust-
rie zu gewinnen, statt neue Formate zu schaffen.

3.5 Fazit

Mit dem sehr guten Riicklauf von 23 Prozent in der schriftlichen Befragung driicken die Wiesbadener In-
dustriebetriebe ihre Verbundenheit mit dem Wirtschaftsstandort Wiesbaden aus. Auch die Bereitschaft
der Unternehmen zu persoénlichen Gesprachen und der Teilnahme am Workshop zeigt das grolie Enga-
gement und unternehmerische Potenzial fiir die Industrie am Standort Wiesbaden.

Die personlichen Gesprache sowie die Diskussion im Workshop bestdtigen zum GrolSteil die Ergebnisse
der schriftlichen Befragung. Es konnten dadurch aber auch Inhalte vertieft und weitere Themen, z.B. be-
zogen auf den konkreten Betriebsstandort oder die Branche erértert werden. Insbesondere fiir die Fokus-
branchen Chemie/Pharma, Medizintechnik, Bauwirtschaft und Logistik wurden dabei Erkenntnisse zu
Entwicklungsperspektiven der Industrie und Standortanforderungen fiir die wichtigsten Industriestandorte
in Wiesbaden gewonnen.

Die Gesamtergebnisse der Befragung verdeutlichen die Standortvorteile und Qualititen des Wirtschafts-
standortes Wiesbaden, geben aber auch Hinweise auf Entwicklungspotenziale und Handlungsfelder aus
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Sicht der Industrie. Im Folgenden werden diese differenziert nach Stirken und Schwachen zusammenge-
fasst. Unter Beriicksichtigung der regionalen wirtschaftlichen Einbettung Wiesbadens in die Rhein-Main-
Region werden daraus Chancen und mogliche Risiken fiir die Entwicklung der Industrie abgeleitet.

Starken

Der Wirtschaftsstandort und damit auch die Industrie in Wiesbaden profitieren von der europaweit zent-
ralen Lage mit einer hervorragenden verkehrlichen Anbindung an Strafle, Schiene und vor allem dem
Flughafen Frankfurt. Die positive Standortbindung kann insbesondere daran abgelesen werden, dass viele
der als besonders wichtig genannten Standortfaktoren (z.B. die Uberregionale StraBenanbindung, die
Flughafenanbindung und der OPNV) gleichzeitig eine gute Bewertung durch die Wiesbadener Betriebe
erfahren haben.

Die Lagegunst von Wiesbaden wird geférdert durch die wirtschaftsstarke Rhein-Main-Region, in die zahl-
reiche Liefer-, Absatz- und Pendlerverflechtungen der Industrie bestehen. Im regionalen Vergleich mit
den Stadten Frankfurt am Main, Mainz, Darmstadt, Aschaffenburg, Worms, und Offenbach, hat Wiesba-
den die zweitmeisten Betriebe des Verarbeitenden Gewerbes aufzuweisen und steht an dritter Stelle bei
der Anzahl der Beschiftigten in der Industrie.

Die Zahl der Betriebe des Verarbeitenden Gewerbes in Wiesbaden ist aufgrund des Strukturwandels in
der Industrie insgesamt riickldufig. Wichtige Branchenschwerpunkte sind Chemie- und Pharmaindustrie,
Bauwirtschaft, Medizin- und Elektrotechnik sowie der Bereich Logistik. Der gesamte Wirtschaftszweig ist
gepragt durch mehrere grofRe international titige Unternehmen mit Hauptsitz in Wiesbaden und einer
breiten Basis von kleinen und mittelstindischen Unternehmen. Der Auslandsumsatz macht nahezu die
Haélfte des Gesamtumsatzes im Verarbeitenden Gewerbe aus.

Bei den befragten Industriebetrieben konnen ausgepragte Dienstleistungstatigkeiten festgestellt werden.
Die zunehmende Bedeutung unternehmensnaher Dienstleistungen fiir die Industrie in Wiesbaden zeigt
sich beispielhaft im Industriepark Kalle-Albert. Der von InfraServ betriebene Industriestandort bietet den
ansdssigen Unternehmen zahlreiche Dienstleistungen, die auch von Unternehmen aullerhalb des Indust-
rieparks genutzt werden (z.B. IT-Dienstleistungen). Standortvorteil von Wiesbaden ist auch die Ndhe zu
Branchenclustern in der Region sowie zu zahlreichen Hochschuleinrichtungen.

Auch bei der betrieblichen Einschédtzung zu den Entwicklungsperspektiven der Stadt Wiesbaden (sowohl
als Wohn- und Lebensort und hinsichtlich der wirtschaftlichen Entwicklung) in den nédchsten 5 Jahren
Uberwiegen die positiven Erwartungen deutlich. Das sehr gute Angebot an Versorgungs- und Freizeitein-
richtungen kann als ein wichtiger Standortfaktor ausgemacht werden.

Schwdchen

Fehlende Erweiterungsmoglichkeiten wurden in der Befragung von den ansdssigen Industriebetrieben be-
sonders kritisch bewertet und gleichzeitig ein deutlicher Bedarf angegeben. Auch wenn mit den neu er-
worbenen Flachen der Stadt zukiinftig Potenziale zu Verfiigung stehen, sind aktuell nur geringe Flachen-
potenziale fir Gewerbe verfiigbar. Erschwerend hinzu kommen die zunehmenden Flachenkonkurrenzen
zu bendtigten Wohnungsnutzungen. Kritisch betrachtet werden die hohen Bodenpreise, sowie die Kauf-
und Mietpreise von Wohn- und Gewerbeimmobilien. Die Hohe der Gewerbesteuer wird als weiterer Kri-
tikpunkt genannt. Eine leistungsfihige technische Infrastruktur kann fiir Unternehmen standortentschei-
dend sein. Die aktuelle Situation der digitalen Anbindung der Gewerbestandorte ist aus Sicht der Befrag-
ten ausbaufihig.

Mit Sorge betrachtet wird der bei den Wiesbadener Unternehmen spiirbare Fachkrdftemangel. Bei der
Besetzung von Auszubildendenstellen haben die Unternehmen ebenfalls hdufig Probleme. Dabei wird
das Image der Stadt als Dienstleistungsstandort und ,Altersruhesitz” nachteilig fiir die Gewinnung von
Arbeitskréften eingeschatzt.
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Die Industrie wird von der Bevélkerung im stddtischen Bereich zumeist als stérend empfunden, was Um-
feldkonflikte nach sich ziehen kann. Industrieprodukte Wiesbadener Unternehmen und ihre Bedeutung
fir den Standort Wiesbaden sind aus Sicht der Befragten bei der Bevélkerung kaum bekannt. Nach An-
sicht der Unternehmen ist auch die Wahrnehmung der Industrie durch die Kommunalpolitik zu gering.

Die lokale Vernetzung der Industriebetriebe untereinander sowie mit unternehmensnahen Dienstleistern
ist mit Ausnahme des Industrieparks wenig ausgepragt. Auch Kooperationen mit ansassigen Hochschulen
werden von den Befragten derzeit kaum genutzt.

Chancen

Welche Entwicklungsmoglichkeiten lassen sich fiir die Industrie in Wiesbaden aus den Ergebnissen ablei-
ten? Eine wichtige Basis fiir die zukiinftige Entwicklung sind zundchst die von den ansdssigen Unterneh-
men genannten liberwiegend positiven Entwicklungsabsichten. Eine starkere lokale Verknipfung von In-
dustrie und unternehmensnahen Dienstleistungen bietet die Moglichkeit Wertschépfungsnetzwerke zu
entwickeln, die Lésungen fiir die fortschreitenden technologischen und strukturellen Anforderungen der
Industrie im Sinne von Industrie 4.0 anbieten kdnnen. Der Industriepark konnte dafiir ein beispielgeben-
der ,Lernbiotop” sein. Positive Effekte kdnnen sich auch durch die Vernetzung mit Unternehmen der
Kreativwirtschaft, die unternehmensnahe Dienstleistungen anbieten, ergeben. Gleichzeitig kénnen durch
die Unterstiitzung dieser Branche junge Kreative fiir den Wirtschaftsstandort geworben werden.

Die fir die Unternehmen wichtigen Themen Prozessoptimierung und Entwicklung bzw. Nutzung neuer
Technologien bieten Ansatzpunkte die Betriebe auf dem Weg in das Zeitalter 4.0 unterstiitzend zu be-
gleiten und weiter zukunftsfahig zu machen. Auch die Ndhe zu ansdssigen Hochschuleinrichtungen kann
fir den Wissenstransfer genutzt werden. Dariiber hinaus bieten Forschungskooperationen Potenziale fiir
industrienahe Griinder und Start-ups.

Ausbau- und Entwicklungsmdglichkeiten kénnen weiterhin in den Kooperationsinteressen bzw. beste-
henden Kontakte zwischen den Unternehmen in den Bereichen Ausbildung, Weiterbildung und Qualifi-
zierung, Energieversorgung sowie Transport und Logistik ausgemacht werden.

Die guten Freizeit und Versorgungsangebote kdnnen durch starkere Ausrichtung auf ein jiingeres Ziel-
publikum, die Attraktivitit der Stadt fir Arbeitskrifte verbessern und damit zur ,Verjingung” des
Stadt-Images beitragen.

Im regionalen Kontext kann durch eine aktive Flachenvermarktung die Ndhe zu wichtigen Branchenclus-
tern in der Rhein—-Main-Region stdrkend fiir die Entwicklung der Branchen Chemie, Pharma und Medi-
zintechnik in Wiesbaden genutzt werden.

Nicht zuletzt bietet die von den Unternehmen geduferte Bereitschaft zur Mitwirkung an gemeinsamen
Imagekampagnen, Aktivititen und Projekten ein hohes Potenzial zur Verbesserung der Wahrnehmung
und Akzeptanz der Industrie nach innen und aufRen.

Risiken

In welchen Bereichen bestehen grofe Herausforderungen fiir die Entwicklung und Starkung der Indust-
rie? In der wachsenden Stadt Wiesbaden verstarkt sich mit der Nachfrage nach Wohnflachen auch der
Druck auf Gewerbeflachen. Dies birgt die Gefahr von Verdrangung insbesondere fiir Industriebetriebe,
die von Anwohnern als stérend empfunden werden. Flichenknappheit und erhéhte Nachfrage ziehen
meist steigende Grundstiicks- und Fldchenpreise nach sich. Dies kdnnte die bereits als hoch bewerteten
Miet- und Kaufpreise fir Wohn- und Gewerbeobjekte in Wiesbaden weiter ansteigen lassen und eine
Abwanderung von Arbeitskréften verstarken bzw. weitere Industrieansiedlungen verhindern.

Industrie und Produzierendes Gewerbe benétigen Flichen und Standorte, die langfristig Planungssicher-
heit gewdhrleisten, um Investitionen zu titigen. Auch Faktoren wie zum Beispiel Energiekosten sind fiir
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Unternehmen zunehmend standortentscheidend. Die rechtlichen Rahmenbedingungen liegen hier aller-
dings auferhalb des kommunalen Einflussbereiches.

Ein anhaltender Mangel an Fachkriften kann Verlagerungen von Betrieben oder Betriebsteilen nach sich
ziehen. Trotz hoherer Zuziige der 18- bis 64jahrigen kann demografiebedingt ein weiter wachsender Anteil
der dlteren nichterwerbstitigen Bevolkerung an der Gesamtbevolkerung angenommen werden'®. Infolge-
dessen konnte sich der Mangel an Arbeitskriften verstirken und zu einer Uberalterung der Stadt fiihren.

Im Bereich Verkehr ist mit Blick auf die wachsende Stadt mit erhohtem Verkehrsaufkommen zu rechnen,

was die Situation an bereits stark befahrenen ,Engpdssen” verschéarfen kénnte.

Die folgende Ubersicht fasst die oben dargestellten Ergebnisse zusammen.

Tabelle 9:

Stérken

europaweit zentrale Lage

Teil der wirtschaftsstarken Rhein-Main-Region
hervorragende Verkehrsanbindung

Flughafenndhe

zweithdchster Anteil an Betrieben des Verarbeitendes
Gewerbes in Vergleichsstadten

starke Zukunftsbranchen: Chemie, Pharma, Medizin-
technik, Elektrotechnik, Bauwirtschaft, Logistik

Nd&he zu Branchencluster (z.B. Pharma)

international tatige Unternehmen

mehrere groBe Unternehmen (WeltmarktfUhrer)
breite Basis kleiner und mittlerer Betriebe

Betriebe mit hohem Dienstleistungsanteil

positive Erfahrungen mit unternehmensnahen Dienst-
leistungen (speziell InfraServ)

positive Einschatzung der Entwicklungsperspektiven
fUr Stadt und Wirtschaft allgemein

sehr gute Versorgungs- und Freizeitangebote

Chancen

Positive Entwicklungsabsichten der Unternehmen
Potenzial unternehmensnahe Dienstleistungen: Wert-
schépfungsnetze Industrie — unternehmensnahe
Dienstleistungen — Kreativwirtschaft

Industriepark als Motor fUr Industrie 4.0
Zukunftsfahigkeit durch Technologiebera-
tung/Industrie 4.0

Hochschul- und Forschungskooperationen

Hohes Kooperationspotenzial der Unternehmen (Wei-
terbildung, Qualifizierung, Ausbildung, Energie, Trans-
port, Logistik)

»Verjungung des Stadt-Images” durch Angebote fir
jUngere Arbeitskrafte

Nd&he zu Branchencluster (Chemie, Pharma)
Engagement der Industrieunternehmen fUr gemein-
same Imagekampagnen, Projekte, Aktivitaten zur
Verbesserung der Wahrnehmung der Industrie nach
innen und auBen

16 Amt fiir Strategische Steuerung, Stadtforschung und Statistik Wiesbaden (2015): Statistisches Jahrbuch 2015 Wiesbaden.
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Starken — Schwéchen — Chancen - Risiken

Schwdchen

wenige verfUgbare Gewerbefldchen (fehlende Er-
weiterungsmaoglichkeiten)

digitale Infrastrukturanbindung z.T. nicht ausreichend
starke FI&chenkonkurrenz Wohnen — Gewerbe
hohe Bodenpreise

hohe Gewerbesteuern

Mangel an bezahlbarem Wohnraum
Fachkraftemangel

Vernetzung der Unternehmen vor Ort wenig ausge-
pragt

Kooperationen mit ansassigen Hochschulen kaum
genutzt

Image der Stadt vor allem Dienstleistung, Einzelhan-
del, ,Altersruhesitz”

zu geringe Wahrnehmung der Industrie durch Politik
und Verwaltung

Image der Industrie in der Bevdlkerung negativ

Risiken

Verlagerungen aufgrund von nicht ausreichend
und/oder passenden verfigbaren Gewerbefldchen
zunehmende Nutzungskonkurrenzen Wohnen-
Gewerbe

Abwanderung Arbeitskrafte aufgrund steigender
Miet-/Kaufpreise Wohnimmobilien

Fehlende Planungssicherheit verhindert Investitionen
Steigende Standortkosten (z.B. Energiekosten)
Mangel an Fachkraften

Wachstum/Zuzug nichterwerbstatiger Bevolkerung
verstérkt Mangel an Arbeitskraften und Uberalterung
der Stadt

Verkehrsengpdsse durch zunehmenden Verkehr
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4.  Handlungsfelder und Strategieempfehlungen

Anhand der Starken-Schwéchen-Analyse wurden die wichtigsten Standortfaktoren aus Sicht der Unter-
nehmen sowie deren Zufriedenheit ermittelt. Daraus und mit Blick auf die zukiinftigen Trends und Her-
ausforderungen des Strukturwandels sowie der Bestandslage in Wiesbaden und in der Rhein-Main-
Region lassen sich Handlungsfelder fir die Industrieentwicklung in Wiesbaden ableiten.

Da nicht alle Handlungsfelder im direkten Einflussbereich der stadtischen Wirtschaftsforderung liegen,
sind einige der beschriebenen Mallnahmen gemeinsam mit anderen wirtschaftlich relevanten Akteuren
zu verfolgen. Dabei ist Wirtschaftsforderung als kommunale Querschnittaufgabe zu verstehen. Die MaR-
nahmen adressieren damit je nach Aufgabenfeld auch die entsprechenden Fachressorts der stadtischen
Verwaltung.

4.1 Image und Wahrnehmung der Industrie stérken

Die Entwicklungschancen fiir die Industrie konnen durch ein starkes Image und eine positive offentliche
Wahrnehmung verstarkt werden. Die Wertschdtzung und Wahrnehmung der Industrie durch die Politik
und Verwaltung ist dafiir ein wichtiger Faktor. Bestehende Aktivitaten, wie z.B. Betriebsbesuche politi-
scher Vertreter werden dabei durchaus wahrgenommen und geschatzt. Es geht den Befragten aber auch
um die Beriicksichtigung der Belange der Industrie bei politischen Entscheidungen sowie darum, die Be-
deutung der Industrie fiir die Stadt Wiesbaden und in der Rhein-Main-Region auch verstdrkt nach auen
zu kommunizieren. Die Stadt sollte sich klar und eindeutig zur Industrie positionieren. Eine starkere Aus-
richtung der Identitdt und Orientierung der Stadt an der Industrie als starkes Riickgrat des Dienstleistungs-
und Verwaltungsstandortes Wiesbaden kann dafiir einen wichtigen Beitrag leisten. Das derzeit in Arbeit
befindliche Integrierte Stadtentwicklungskonzept Wiesbaden 2030+ bietet dafiir einen wertvollen An-
satzpunkt, um die Bedeutung der Industrie fiir den Standort Wiesbaden herauszustellen und geeignete
Rahmenbedingungen fiir zukunftsfahige Entwicklungsperspektiven der Unternehmen zu setzen.

In der offentlichen Wahrnehmung ist die Industrie hdufig mit einem negativen Image konfrontiert. Die
Kommunikation darlber, was die Industrie in Wiesbaden leistet und bietet, konnte dazu beitragen, das
Bild der ansissigen Industrieunternehmen auch in der Offentlichkeit zu verbessern und ihre Belange bei
Nutzungskonflikten (z.B. gegeniiber Wohnnutzungen) zu starken. Erste Ideen, wie z.B. ,Fast Facts” lber
Industrie und Produkte ,Made in Wiesbaden” zu verdffentlichen, wurden im Rahmen des Workshops
von den Unternehmen vorgeschlagen. An diesem Engagement der Unternehmen kann angeknipft wer-
den, um weitere Aktivitdten gemeinsam zu realisieren. Fiir die Umsetzung einzelner MaBBnahmen sollten
strategische Kooperationen zwischen Stadt und Industrie entwickelt und genutzt werden. Eine verbesser-
tes Image und eine stirkere Wahrnehmung der Industrie ermoglichen dariiber hinaus Synergien bei der
Fachkriftegewinnung.

4.2  Flachen sichern und Standorte profilieren

Trotz der insgesamt positiven Einschiatzung zum Wirtschaftsstandort Wiesbaden durch die ansassigen In-
dustriebetriebe ergeben sich aus der Befragung einige Hinweise zu einzelnen Standortproblemen, die bei
der Beurteilung der Flachenausstattung und der Flachenqualitdt des Betriebsstandortes gedullert wurden
und die ndher analysiert werden sollten. Wahrend sich die Betriebe insbesondere mit der ,Erreichbarkeit
mit dem PKW?, der ,Stadtebaulichen Qualitdt der Lage” und der ,Erreichbarkeit mit dem LKW* sehr zu-
frieden zeigten, werden die ,Digitale Infrastruktur”, die ,Parkflichen”(Stellpldtze) und vor allem die ,Er-
weiterungsmoglichkeiten” kritischer bewertet. Insgesamt 36 Betriebe schitzen ihre Erweiterungsmdglich-
keiten als sehr schlecht oder schlecht ein. Auf diese Betriebe sollte zugegangen werden, um gemeinsam
Perspektiven fir die Standortbindung zu entwickeln.

Das Verarbeitende Gewerbe kann Entwicklungspotenziale nur realisieren, wenn passende Fldachen ver-
figbar und Standorte fiir Industrie und Gewerbe gesichert sind. Bis zum Jahr 2019 benétigen die befrag-
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ten ansdssigen Industriebetriebe Flachen in einer GréRenordnung von ca. 175.000 m2. Dariiber hinaus
kann angenommen werden, dass weiterer Bedarf durch potenzielle Neuansiedlungen entstehen wird.
Unternehmen werden Investitionen jedoch nur dann realisieren, wenn Planungssicherheit bezogen auf
verfligbare Flachen besteht. Somit zahlt die Flichensicherung fiir Industrie und Gewerbe zu den wich-
tigsten Aufgaben bei der zukiinftigen Entwicklung der Industrie in Wiesbaden. Die durch den Flachenan-
kauf der Stadt verfligbaren Potenziale sollten dafiir gezielt genutzt werden, um z.B. durch konkrete Fla-
chenausweisung fiir Industrie und Gewerbe Entwicklungsméglichkeiten fiir ansdssige Unternehmen zu
schaffen. Der ermittelte Flachenbedarf der Industrieunternehmen gibt auch Hinweise darauf, dass bei zu-
kinftigen Industrieflichenaufgaben alternative Ersatzflachen vorgehalten werden sollten.

Handlungsbedarf besteht ebenso im Bereich der potenziellen Umfeldkonflikte am jeweiligen Standort der
Industriebetriebe. Immerhin 40 Betriebe und damit die Halfte der insgesamt in der Befragung Antworten-
den weisen auf entsprechende Konflikte hin und sehen sich damit in der langfristigen Sicherung ihres Be-
triebsstandortes gefdhrdet. Als mit Abstand wichtigsten Grund fiir mogliche Konflikte sehen 70 Prozent
dieser Betriebe die ,Verdnderten rechtlichen Rahmenbedingungen” an.

Die zunehmenden Flachenkonkurrenzen zwischen Wohnnutzungen sowie Industrie und Gewerbe erfor-
dern ein abgestimmtes Vorgehen in der stddtischen Verwaltung. Als Entscheidungsinstrument, das allen
Akteuren der Stadtplanung eine abgestimmte Handlungsgrundlage bietet, konnte ein Kriterienkatalog
entwickelt werden, der unterschiedliche Flachenanspriiche fiir Standorte priorisiert.

Mit Blick auf die Flichenvermarktung, aber auch auf die Bestandspflege anséssiger Unternehmen waére
die Entwicklung von Standortprofilen ein Instrument, um gezielt Betriebe fiir Ansiedlungen anzusprechen
und Standortentscheidungen fir Industrie und industrienahe Dienstleister zu treffen. Dabei kann Profilie-
rung auf verschiedene Standortfaktoren (z.B. Energie-/Ressourceneffizienz), aber auch auf Wertschop-
fungsnetzwerke (z.B. qualifizierte Flachen fiir Innovative, Kreative, Logistik) gerichtet sein und damit be-
stimmte Branchen adressieren. Die regionale Starke Wiesbadens in den Branchen Chemie, Pharma sowie
die Potenziale im Bereich der Medizintechnik, des Maschinenbaus sowie der Bauwirtschaft und Logistik
sollten verstédrkt in den Blick genommen werden — auch im Sinne von Fokusbranchen. Mit einem geziel-
ten Einsatz von Standortmanagern fiir einzelne Industrie- und Gewerbegebiete kdnnen Standortentwick-
lungen aktiv unterstiitzt und gesteuert werden.

4.3  Verkehr zukunftsgerecht entwickeln

Um den zunehmenden Verkehr klimafreundlich und stadtvertrdglich zu gestalten, werden neue Mobili-
tatskonzepte benétigt. Die zentrale Lage und die verkehrlich hervorragende Anbindung an das regionale
und tberregionale StrafRennetz sowie den Flugverkehr machen Wiesbaden zu einem attraktiven Unter-
nehmensstandort. Handlungsbedarf besteht jedoch aufgrund von hohem Verkehrsaufkommen an Kno-
tenpunkten zu Hauptverkehrszeiten. Weitere zukiinftige Herausforderungen fiir die Verkehrsplanung er-
geben sich aufgrund der wachsenden Stadt und der zu erwartenden zunehmenden gewerblichen Ver-
kehrsstrédme (z.B. im Bereich Logistik). Mit dem derzeit in Arbeit befindlichen Verkehrsentwicklungsplan
2030 konnen dafiir wichtige Eckpfeiler einer nachhaltigen Verkehrsentwicklung (auch unter Einbezie-
hung von Fragen nach der Ausrichtung der stadtischen Mobilitdt, z.B. im Bereich Elektromobilitdt) in
Wiesbaden gesetzt werden.

Fur die Verbesserung der Anbindung von einzelnen Gewerbestandorten, z.B. den Max-Planck-Park und
far die Entlastung vom Individualverkehr kénnten gemeinsame Losungen von grofRen Industrieunterneh-
men z.B. durch Shuttlebusse beitragen. Die Stadt kdnnte eine entsprechende Initiative anregen.

4.4  Arbeitsmarkt und Bildung férdern

MaRnahmen zur Sicherung und Gewinnung von Nachwuchskréften und qualifizierten Fachkréften star-
ken den Standort Wiesbaden fiir die Industrien der Zukunft. Die Verfligbarkeit von Arbeitskraften ist ein
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zentrales Thema fiir die Industrieunternehmen in Wiesbaden. Probleme bei Stellenbesetzungen gibt es
nicht nur bei Fachkrdften und Hochschulabsolventen, sondern auch bei einfach qualifizierten Arbeits-
kréften und Auszubildenden. Fiir eine Verbesserung sind Handlungsansdtze in den Bereichen Weiterbil-
dung und Qualifizierung sowie Kooperationen mit Schulen und Hochschulen zu verstarken bzw. zu
entwickeln. Aber auch die Themen Attraktivitidt und Image der Stadt sowie bezahlbarer Wohnraum und
Verfiigharkeit von Wohnfldchen sollten als relevante Aspekte bei der Gewinnung und Bindung von Ar-
beitskraften in den Blick genommen werden.

Ankniipfungspunkte fiir konkrete Mallnahmen bietet das genannte Interesse der Unternehmen an Koope-
rationen in den Bereichen Weiterbildung und Qualifizierung, Ausbildung oder Mitarbeiterrekrutierung.
Bereits erfolgreich laufende Aktivitdten der Unternehmen kénnten durch Kooperationen und Kommuni-
kation multipliziert werden. So kdnnten z.B. in einer gemeinsamen Veranstaltung mit der Wirtschaftsfor-
derung Vorreiter fiir innovative MalBnahmen der Fachkréftebindung und —gewinnung ihre ,guten Losun-
gen” vorstellen, um potenzielle Nachahmer zu tberzeugen. Dafiir kénnten jene Betriebe angesprochen
werden, die bestimmte Instrumente der betrieblichen Fachkréftesicherung noch nicht nutzen, den Einsatz
zukiinftig aber planen.

4.5 Wertschopfungsnetze unterstitzen

Die Forderung von Wertschopfungsnetzen aus Industrie- und Dienstleistungsunternehmen ist Wachs-
tumsmotor fiir den Wirtschaftsstandort Wiesbaden. Die Studie zeigt auf, dass auch bei den Industrieun-
ternehmen in Wiesbaden die in ihrer Bedeutung wachsenden produktionsnahen Dienstleistungen, die
zunehmende Automatisierung und die Digitalisierung zu den wichtigen Trends zdhlen. Dieser Wandel
stellt die Unternehmen vor grolle Herausforderungen. Zu einigen Entwicklungen gibt es noch eine ab-
wartende Haltung, verbunden mit Unsicherheiten insbesondere im Bereich ,Industrie 4.0”. Fir die Ent-
wicklung der Wirtschaft in Wiesbaden bieten diese Trends Chancen, z.B. durch die Unterstiitzung und
Entwicklung von Kooperationen zwischen Industrie, unternehmensnahen Dienstleistern (speziell IT), Lo-
gistik und der Kreativwirtschaft. Lernprozesse im Bereich von Technologieanwendungen oder internatio-
naler Wertschépfung sollten unterstiitzt werden. Das schafft ein innovationsfreundliches Klima und for-
dert die Entstehung von Wertschépfungsnetzen.

Ansédtze dafiir bieten die Potenziale der bereits bestehenden Kooperationsfelder und Kooperationsinteres-
sen der Unternehmen. Diese Kooperationen kénnten als ,Best Practice” fir die (erstmals) an einer Ko-
operation interessierten Betriebe aufbereitet werden. Besonders interessiert sind die Unternehmen an den
Themen Werbung, Presse- und Offentlichkeitsarbeit sowie Transport und Logistik. Mit einer Analyse der
Lieferbeziehungen lassen sich Ansatzpunkte zur Steigerung der regionalen Wertschdpfung ermitteln.
Mégliche Kooperationspartner fiir Vorprodukte kénnen dariiber identifiziert und entsprechende Kontakte
vermittelt werden. Durch eine gezielte Forderung der stark wachsenden Logistikbranche kénnen dariiber
hinaus positive Beschiftigungseffekte, u.a. im Bereich von Geringqualifizierten, erzielt werden. Auch
Energiekosten sind ein wachsender Kostenfaktor fiir Unternehmen, deshalb sollten mégliche Kooperati-
onspotenziale im Bereich der Energieversorgung gepriift werden. Im Rahmen von Hochschul- und For-
schungskooperationen kénnen Griinder- und Start-up-Initiativen als Partner der Industrie strategisch ver-
netzt werden.

4.6 Netzwerk Industrie fest etablieren

Mit einem Netzwerk Industrie kdnnten Image und Attraktivitit der Industrie in Wiesbaden positiv ver-
starkt werden. Dabei geht es einerseits darum, wichtige Zukunftsbranchen (Chemie, Pharma, Medizin-
und Elektrotechnik) zu férdern, etwa durch gezielte, proaktive Neuansiedlungen von Unternehmen aus
diesen Branchen oder im Bereich von Zulieferern bzw. Dienstleistern. Zum anderen kénnen durch ein
etabliertes Netzwerk Industrie wirtschaftsrelevante und brancheniibergreifende Themen kommuniziert
und unterstiitzt werden. So kénnte neben einem gemeinsamen (Industrie-)Marketing auch auf konkrete
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Bedarfe z.B. der Technologieberatung im Zuge der fortschreitenden Digitalisierung eingegangen werden.
Die Entwicklungen rund um das Thema Industrie 4.0 werden die technologischen Anforderungen an
Produktionsprozesse weiter verdndern, so dass ein steigender Beratungsbedarf zu erwarten ist. Durch die
Einbeziehung strategischer Partner wie Branchenverbdnde und IHK kénnen diesbeziiglich Synergien ge-
nutzt werden. Das Netzwerk kann sich darliber hinaus als zentraler Ansprechpartner fiir strategische Ko-
operationen, z.B. im Bereich der Hochschul- und Forschungseinrichtungen etablieren.

An das offenkundige Engagement und Interesse der Unternehmen an der Studie kann seitens der Kom-
munalpolitik und Wirtschaftsforderung angekniipft werden, um die Entwicklung eines Netzwerks Indust-
rie aktiv voranzutreiben. Insbesondere Struktur und Organisationsform sollten in Abstimmung mit den
Unternehmen vereinbart werden. Gemeinsame Aktivititen, wie z.B. auch die unter 4.1. angesprochene
Imagekampagne lassen sich innerhalb fester Organisationsstrukturen am effektivsten umsetzen. Auch
kénnen Projekte und Manahmen langfristig geplant und realisiert werden. Als ein wichtiger Partner des
Netzwerks sollte der Industriepark eingebunden werden. Ein ,Kiimmerer” sollte als Netzwerkmanager
die gemeinsamen Aktivititen koordinieren und als Ansprechpartner zu Verfiigung stehen. Das Netzwerk
Industrie sollte an bereits bestehende Formate oder Aktionen ankniipfen und sofern sinnvoll Beteiligun-
gen priifen anstatt eigene dhnliche Malinahmen durchzufiihren. Als strategischer Partner und als An-
sprechpartner fiir die Industrieunternehmen sollten die Wirtschaftsforderung und ggf. weitere Stadtvertre-
ter Wiesbadens in das Netzwerk eingebunden sein.
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Anhang

1 Anschreiben

2 Fragebogen

3 Abschnitt C der Klassifikation der Wirtschaftszweige, Ausgabe 2008
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1 Anschreiben
LANDESHAUPTSTADT
-
_m__
WIESBADEN
¥
¥
P @ Basis e Der Magistrat
DIALOGPOST
#H#«IfdNr»## . .
«Unternehmen>» Dezernat fir Wirtschaft
«Anrede_Adresse» «Akademischer_Titel» und Personal
«Vorname» «Nachname»
«Strale» Stadtrat Detlev Bendel
«PLZ» «Ort»

23. Februar 2016

Unternehmensbefragung im Rahmen der Studie ,Industriestandort Wiesbaden stéarken*

«Anrede_Text» «Akademischer_Titel» «Nachnamey,

die gute Zusammenarbeit mit den Unternehmen vor Ort ist mir ein grofRes Anliegen, ebenso
die Starkung des Industriestandortes in unserer sehr von der Dienstleistungsbranche geprag-
ten Stadt. Ich habe daher das Amt fiir Wirtschaft und Liegenschaften gebeten, gemeinsam
mit den regionalen Akteuren und wissenschaftlichen Partnern eine Industriestudie durchzu-
fihren. Ziel ist es, unsere vielfaltigen industriellen Potentiale auszubauen.

lhre Mitarbeit in diesem Projekt ist dabei sehr wichtig: Die Kooperation mit den Wiesbadener
Betrieben soll weiter intensiviert werden, um die Angebote der Wirtschaftsférderung noch
besser auf lhre Anforderungen abzustimmen und gemeinsam mit lhnen die Entwicklung

des Industriestandorts voranzubringen. Dazu bitte ich Sie um lhre Unterstitzung.

Diese Befragung wird bei rund 350 Betrieben gestartet. Ich wiirde mich freuen, wenn Sie
sich eine halbe Stunde Zeit nehmen, um den beigefiigten Fragebogen auszufiillen. Diesen
senden Sie bitte im beiliegenden Antwortkuvert bis zum 18.03.2016 zuriick.

Die Angaben werden streng vertraulich behandelt und nur fir interne Zwecke der Wirtschafts-
férderung genutzt.

Fur Fragen und weitere Informationen steht Ihnen im Amt fiir Wirtschaft und Liegenschaften
Herr Niemeier unter der Tel.-Nr. 0611 31-31 31 (E-Mail: wirtschaftsfoerderung@wiesbaden.de)
zur Verfiigung.

Fur Ihre Unterstiitzung bedanke ich mich im Voraus und verbleibe

mit freundlichen GriiRen

4 amud

Rathaus e Schlossplatz 6

65183 Wiesbaden

Telefon: 0611 31-5010/ 31-5011
Telefax: 0611 31-5901

E-Mail: Dezernat. iesbaden.de

www.wiesbaden.de
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2 Fragebogen

JIndustriestandort Wiesbaden starken®

Deutsches Institut fUr Urbanistik

Unternehmensbefragung
im Rahmen der Studie

Februar 2016
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_m
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b
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A
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Amt fiir Wirtschaft
und Liegenschaften
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Landeshauptstadt Wiesbaden: Unternehmensbefragung Februar 2016

Bitte senden Sie den ausgefiillten Fragebogen bis zum 18.03.2016 zuriick. Vielen Dank!

Die Unternehmensbefragung erfolgt zum Zweck der Wirtschaftsférderung. Alle Angaben sind freiwillig.
Die Erfassung und Auswertung der Daten erfolgt unter Beachtung datenschutzrechtlicher Erfordernisse.
Wir sichern eine vertrauliche Behandlung lhrer Informationen zu. Aus Griinden der besseren Lesbarkeit
haben wir auf die Nennung der mannlichen und weiblichen Form verzichtet. Es sind selbstversténdlich
immer beide Geschlechter gemeint.

Bitte priifen und ergénzen Sie die vorliegenden Angaben:

Firma:

Anschrift:

Telefon: | Fax: |

Homepage:

E-Mail:

Branche:

Geschéftsleitung:

Funktion:

Telefon: | E-Mail: |

Ansprechpartner fiir
Riickfragen:

Funktion:

Telefon: | E-Mail: I
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A ALLGEMEINE ANGABEN ZUM BETRIEB UND ZUM WIRTSCHAFTSSTANDORT WIESBADEN

A1 Wie ist Ihr Betrieb einzustufen?

Hauptbetrieb (eigenstandig) .........ccccccevvverivernnennen. [0 | Zweigniederlassung ..........c.ccoveeeeeeeeeeeeeeeee e O
Sonstiges und zwar: Wo liegt der Hauptsitz? (Ort, PLZ und ggf. Land)

A2 Wie beurteilen Sie den Wirtschafts-, Wohn- und Lebensstandort Wiesbaden?

Standortfaktoren (Bitte pro Standortfaktor (Zeile) je ein Standortqualitét Wiesbaden Wichtigkeit fir Ihren Betrieb
Kreuz fiir die Standortqualitét (1-5) und eins fiir die Wichtig- 1 (sehr gut) bis 5 (sehr schlecht) 1 (sehr wichtig) bis 5 (unwichtig)

keit des Faktors fiir Ihren Betrieb (1-5)) i ] 2 | 3 | 4 | 5 1 [ 2 [ 3 [ 4 [ 5

Uberregionale StraBenanbindung
Uberregionale Schienenanbindung
Flughafenanbindung

OPNV (Bus, S-Bahn)

Nahe zu Hauptlieferanten

Nahe zu Hauptkunden

Verfugbarkeit von Gewerbeflachen / -immobilien
Preisniveau der Gewerbeflachen / -immobilien
Verfligbarkeit von qualifizierten Arbeitskraften
Verfugbarkeit von sonstigen Arbeitskraften
Nahe zu Hochschulen / Forschungseinrichtungen
Einbindung in Netzwerke und Cluster
Ausbildungsangebote

Weiterbildungsangebote

Verfligbarkeit von Wohnflachen

Preisniveau der Wohnflachen

Schulangebot

Kinderbetreuungsangebote (Krippe, Kita)

Kultur- und Freizeitangebot
Gesundheitsversorgung

Angebote fir Einkauf und Versorgung

Landschaft (,Leben im Griinen®)

Attraktivitat / Image

Service der Stadtverwaltung

Service der Wirtschaftsférderung

Wertschatzung der Industrie durch Kommunalpolitik
Beriicksichtigung der Industrie bei Veranstaltungen

O|0|0|0O|O(0|0|Oo|jOo|oj0|Oo|Of  (O|0|0(0|0|0|0O/0o0|o|jOojo| o
O|0|0|0O|0|0|0|0O|0O|0|0|0O|0Of  (O|0|0(0|0|0|0O|/0(0|0|00|0| 0O
0O|0|0|0|0|0|0|0O|O|0|0|O|Of  (O|0O|0(0|0|0|O/0(0|Oo|00oj0| o
O|0|0|0O|0O|0|0|0O|0O(0|0|0O|0Of  (O|0|0(0(0|0|0/0(0|0|0/0(0| 0
O|0|0|0O|0O|0|0|0O|0O(Oj0|0O|0Of  (O|0|0(0(0|0|0/0(0|0|0/0(0| 0
O|0|0|0O|0O(0|0|0O|0(0j0|O|0Of (O|0|0(0(0|0|0/0(0|0|0/0(0|0
O|0|0|0O|0O|0|0|0O|0O(0j0|0O|0Of  (O|0|0(0|0|0|0/0(0|0|00(0|0
O|0|0|0O|0(0|0|0O|0O(0|0|O|0Of  (O|0|0(0(0|0|0|/0(0|0|00(0| 0o
O|0|0|0O|0O|0|0|0O|O(Oj0|O|Of  (O|0O|0(0|0|0|000|o|j0ojoo
O|0|0|0O|O(0|0|O|O(Oj0|Oo|Of (O|0|0(0|0|0|0/0(0|o|0oj0| o

A3 Welche betrieblichen Funktionen fiihrt Ihr Betrieb am Standort Wiesbaden aus? (Mehrfachnennungen maoglich)

Produktion O | Logistik (Transport / Lagerung) [}
Dienstleistung O | Verwaltung O
Vertrieb / Marketing O | Forschung und Entwicklung (F&E) O
Verkauf / Handel [ | Wartung / Reparatur [}
Zulieferer | Produzent | Dienstlei Zulieferer | Produzent | Dienstleists

Automobilindustrie [m] [m] [m] Kunststofftechnik [m] [m] [m]
Bahntechnik O O O Logistik O O O
Bauwirtschaft O O O Maschinenbau O O O
Biotechnologie O O O Medizintechnik O O O
Druck / Medien O O [m] Metallbau O [m] [m]
Chemie [m] [m] [m] Nanotechnologie O [m] [m]
Elektrotechnik / Elektronik O O O Textilien / Bekleidung O O O
Energietechnik [m] [m] =] Umwelttechnologie O [m] [m]
Erndhrungswirtschaft [m] [m] [m] Photonik O [m] [m]
Glas (Herstellung/Verarbeitung) O O O Verpackungstechnologie O O O

O [m} m}

SONSHIGES, UNG ZWAK: ...ttt ettt ettt sttt e st e b e et e bt esb e e bt et e ebesaneesbessbeebbeesbesnbesinesinens
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Sollten Sie exportieren, geben Sie bitte unter Aus/and die drei fir Ihr Unternehmen wichtigsten Auslandsmarkte an (Ldnder

in der Rangfolge ihrer Bedeutung):

Gebiete

Umsatz in % (insges. 100 %)

Wiesbaden

Rhein-Main-Region

libriges Hessen

Ubriges Deutschland

Ausland (1. oo 2. e

........ R |

A6 Wo haben lhre wichtigsten Zulieferer ihren Sitz?

Gebiete

Umsatz in % (insges. 100 %)

Wiesbaden

Rhein-Main-Region

Uibriges Hessen

Uibriges Deutschland

Ausland (1. ..o 2. e

........ < T

A7 Welche Branchenansiedlung(en) von Zulieferern oder Abnehmern in Wiesbaden waren fiir Sie zukiinftig besonders
wichtig?

B BETRIEBLICHE ENTWICKLUNGSABSICHTEN

B1 Welche Uberlegungen fiir die Entwicklung Ihres Betriebes bestehen fiir die nachsten 5 Jahre?

(Mehrfachnennungen moglich) Selbstverstandlich werden lhre Angaben streng vertraulich behandelt.

Erweiterung der Produktionskapazitaten

Erhéhung der Beschéaftigtenzahl

Verringerung der Produktionskapazitaten

Reduzierung der Beschéftigtenzahl

Auslagerung von Produktionskapazitaten

Errichtung zusétzlicher Betriebsstandorte

Auslagerung von Dienstleistungen

Verlagerung von Betriebsteilen

Einfiihrung neuer Dienstleistungen bzw. Produkte

StandortschlieBung

ojoojoo|ino

Einfiihrung neuer Verfahren bzw. Prozessoptimierung

Betriebsiibergabe

Oojoojo/o|o

auf..?

B2 Wie beurteilen Sie die Perspektiven / Entwicklungen lhres Betriebs am Standort innerhalb der nachsten 5 Jahre mit Blick

Perspektiven / Entwicklungen - Bitte in jeder Zeile das fiir Sie zutref-

1 (sehr positiv) bis 5 (sehr negativ)

Mdglichkeit einer Standorterweiterung

fende Feld ankreuzen. 1 2 3 4 5
Geschéftslage O [} O ] [}
Beschéftigtenzahl O O O O O
Umsatz O [} O O O
Investition O O O ] O

O O O O O

B3 Wie beurteilen Sie die Entwicklungsperspektiven der Stadt

innerhalb der néchsten 5 Jahre?

Perspektiven / Entwicklungen - Bitte in jeder Zeile das fiir Sie zutref-

1 (sehr positiv) bis 5 (sehr negativ)

fende Feld ankreuzen. 1 2 3 4 5
Entwicklung der Wirtschaft [} [} O ] ]
Entwicklung als Wohn- und Lebensstandort O O O O O
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C BESCHAFTIGTENSTRUKTUR UND -ENTWICKLUNG

C1 Wie viele Beschéftigte (einschlieBlich Inhaber) hat Ihr Unternehmen insgesamt? (Stand 31.12.2015)

C2 Wie viele Beschéftigte hat Ihr Unternehmen am Standort? (Stand 31.12.2015) (Bitte in Tabelle eintragen)

Vollzeit Teilzeit

Insgesamt

Davon Auszubildende

Anzahl Manner

Anzahl Frauen

Wenn ja, bitte prazisieren Sie diesen Bedarf:

C3 Hat Ihr Betrieb in den kommenden 12 Monaten Bedarf an zusatzlichen Arbeitskraften?

ja O nein O

ja | nein |Anzahl Berufsbezeichnung Ex?gzrsstﬁzﬁggsiigf;tgn
gt?;:(:\sncg:tj:n oo ja0d | eventuell O | nein O
S:Jfé?ﬁﬁcﬁr/b gtcshkr:;f; oo jald | eventuell O | nein O
S:J?;ngﬁrﬁsrgﬁitskréfte oo ja0d | eventuell O | nein O
Xpbgeei‘z}?:;te oj|o jaO | eventuell O | nein O
Auszubildende [ | jaOd | eventuell O | nein O

C4 Falls Sie Stellenbesetzungsprobleme haben: Aus welchen Griinden fallt es Inrem Betrieb schwer,

Fachkrafte bzw. Auszubildende zu finden? (Bitte pro Zeile je ein Kreuz fiir Fachkréfte und Auszubildende)

fur Fachkréfte fiir Auszubildende
Folgende Aussagen treffen zu - - - -
ja nein ja nein
Es sind zu wenig Bewerber auf dem Markt O O [m] [m]
Bewerber haben nicht die erforderliche Qualifikation O O O O
Bewerber haben zu hohe Gehaltsvorstellungen O O O [}
Bekanntheitsgrad des Unternehmens [m] O O [}
Starke Konkurrenz zu anderen Unternehmen [} O O [m]
Bewerber sind nicht zu einem Ortswechsel hierher bereit [m] O O [}
SONSHIGES, UNA ZWAK: ....uiiiiiiiiiiiii ettt eesneesreesinenes o O o o

C5 Welche MaRRnahmen fiihrt Ihr Betrieb durch, um den Fachkréftebedarf zu decken?

ja, wird bereits
durchgefiihrt

nein, ist aber
geplant

nein, ist nicht
geplant

Ausbildung

Forderung eines dualen Studiums

Weiterbildung / Qualifizierung

Flexible Arbeitsplatzgestaltung (z.B. Home-Office)

Flexible Arbeitszeitgestaltung (z.B. Arbeitszeitkonto)

Ausrichtung der Arbeitsprozesse auf die Bedirfnisse alterer Menschen

Gezielte Offentlichkeitsarbeit / Marketing

Lohn- / Gehaltserhdhungen

Rationalisierung bzw. Umstrukturierung (z.B. Outsourcing)

Mitwirkung in Projekten / Initiativen zur Fachkréftegewinnung in der Region

Suche nach Fachkraften im Ausland

Einsatz von Zeit- / Leiharbeitern

(Uber-)betriebliche Kinderbetreuung

SONSHGES, UNA ZWAKT ...ttt

0O |O|0|0|O|O|0|o|Oojoo|o|oig

0O |O|0|0|0O|0(0|0|O/0o|o|o|oia

0O |O|O|O|0O|O|OjO|Ojo)jojojoo
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D FLACHENAUSSTATTUNG UND FLACHENBEDARF

D1 Wie ist die Flachenausstattung lhres derzeitigen Betriebsstandortes?

Art der Flache

insgesamt vorhanden (m?)

davon derzeit genutzt (m?)

Gewerbegrundstiick

Buroflache

Lagerflache

Produktionsflache

Verkaufsflache

D2 Befinden sich die Flachen in lhrem Eigentum oder sind Sie Mieter?

D3 Wie beurteilen Sie die Flachenausstattung und -qualitét Ihres Betriebsstandortes?

Eigentimer [0 Mieter [1

Standortfaktoren (Bitte pro Standortfaktor (Zeile) je ein Kreuz fir
die Standortqualitat (1-5) und eins fir die Wichtigkeit des Faktors
fiir Ihren Betrieb (1-5))

Standortqualitat Betriebsstatte
1 (sehr gut) bis 5 (sehr schlecht)

Wichtigkeit fir Ihren Betrieb
1 (sehr wichtig) bis 5 (unwichtig)

Stadtebauliche Qualitat der Lage

Qualitat der Gebaude

Flachenzuschnitt

Erreichbarkeit PKW

Erreichbarkeit LKW

Parkflachen

Erreichbarkeit OPNV / Schiene

Erweiterungsmoglichkeiten

Digitale Infrastruktur

Attraktivitat / Image

Planungssicherheit

O|Oojojo|o|ojo|o|jo|o|gj-
O|ojojo|o|ojo|o|o|o|gjs
O|Oojojo|o|ojo|o|o|Oo|dje
O|Oojojojo|ojo|o|jo/o|gj-
O|Oojojojo|ojo|o|o|o|gje

O|Oojojojo|ojo|ojo|o|gj-
O|Oojojojo|ojo|o|o|o|gjs
O|Oojo|jojo|ojo|o|o|Oo|dje
O|gojojo|o|ojo|o|jo/o|gj-
O|Oojojojo|ojo|o|jo/o|gje

D4 Inwieweit filhlen Sie sich in der langfristigen Sicherung

Ihres Betriebsstandortes durch Umfeldkonflikte gefahrdet?

Flachenkonkurrenzen mit Wohnnutzungen

O | Konflikte mit der Bevélkerung

Veranderte rechtliche Rahmenbedingungen

O | Konflikte mit angrenzenden Gewerbetreibenden [}

D5 Haben Sie perspektivisch Erweiterungsbedarf?

Erweiterungsbedarf zusétzlicher Zeitpunkt des Wichtige
ja nein Bedarf (in gm) Bedarfs (Jahr) Ausstattungsmerkmale
Gewerbegrundstiick | O
Biiroflache O O
Lagerflache O O
Produktionsflache | O
Verkaufsfliche O O

ja O nein O
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D7 Welche Umfeldverbesserungen / lokalen Aktivititen sind fiir Inren Betrieb besonders wichtig?

Bitte in jeder Zeile das fiir Sie zutreffende Feld ankreuzen.

1 (sehr wichtig) bis 5 (unwichtig)

Okologische Modernisierung der Gewerbeflachen

(CO,-Einsparung, Larm- und Schadstoffemissionen

Information zur 8kologischen Modernisierung von Betriebsablaufen

ed)

Abwasserinfrastruktur und -management

Informationen zum 6kologischen Bauen / 6kologischer Gebaudesanierung

Energieversorgung

ojojo| o .-
ojojo] o [y~

Oojo|io| O Oje

ojojo| o g~
Oojojo| O [«

E KOOPERATIONEN

E1 Kooperieren Sie bereits mit Wiesbadener Unternehmen oder kénnen Sie sich eine Kooperation vorstellen?

Kooperation Kooperation
bestehend | vorstellbar bestehend vorstellbar
Einkauf O O Maschinen / Geratenutzung [m] O
Vertrieb O O Energiebeschaffung O O
Finanzen / Controlling O O Energieerzeugung O O
Produktion O O Forschung und Entwicklung O |
Presse und Offentlichkeitsarbeit O O Ausbildung O O
Werbung O O Weiterbildung / Qualifizierung O O
Messen O O Mitarbeiterrekrutierung O O
Transport / Logistik O | Start-ups O O

E2 Wiinschen Sie ein Gesprach mit der Wirtschaftsférderung? ja O nein O

Vielen Dank fiir Ihre Teilnahme!

Bei Riickfragen wenden Sie sich bitte an:

Amt fir Wirtschaft und Liegenschaften
Wirtschaftsférderung

Ansprechpartner: Herr J6rg Niemeier

Telefon: 0611-31 31 31
E-Mail:  wirtschaft@wiesbaden.de
Fax: 0611-31 39 22
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3 Abschnitt C der Klassifikation der Wirtschaftszweige, Ausgabe 2008

Die Klassifikation der Wirtschaftszweige dient dazu, die wirtschaftlichen Tatigkeiten von Unternehmen in
einheitlichen Statistiken erfassen zu kénnen."”

Im Bereich des Verarbeitenden Gewerbes zdhlen dazu folgende Bereiche:

C

10
11
12
13
14
15
16
17
18

19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33

Verarbeitendes Gewerbe

Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln

Getrankeherstellung

Tabakverarbeitung

Herstellung von Textilien

Herstellung von Bekleidung

Herstellung von Leder, Lederwaren und Schuhen

Herstellung von Holz-, Flecht-, Korb- und Korkwaren (ohne Mébel)

Herstellung von Papier, Pappe und Waren daraus

Herstellung von Druckerzeugnissen; Vervielfdltigung von bespielten Ton-, Bild- und Da-
tentragern

Kokerei und Mineral6lverarbeitung

Herstellung von chemischen Erzeugnissen

Herstellung von pharmazeutischen Erzeugnissen

Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren

Herstellung von Glas und Glaswaren, Keramik, Verarbeitung von Steinen und Erden
Metallerzeugung und —bearbeitung

Herstellung von Metallerzeugnissen

Herstellung von Datenverarbeitungsgerdten, elektronischen und optischen Erzeugnissen
Herstellung von elektrischen Ausriistungen

Maschinenbau

Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen

Sonstiger Fahrzeugbau

Herstellung von Mébeln

Herstellung von sonstigen Waren

Reparatur und Installation von Maschinen und Ausriistungen

17 Statistisches Bundesamt, Wiesbaden.
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