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\Vorwort

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

Ublicherweise zieht der Wissenschaftliche Direktor des Deutschen Instituts fiir Urbanistik in
seinem Vorwort zum Difu-Jahrbuch eine Bilanz der vergangenen zwei Jahre und versucht,
einen Ausblick auf die nachsten Jahre zu geben. Letzterer fallt dieses Mal ambivalent aus.
Die letzten beiden Jahre waren fiir das Difu duf3erst erfolgreich — wir haben zahlreiche Pro-
jekte akquiriert, haben uns inhaltlich noch breiter aufgestellt, und wir waren wirtschaftlich
solide. Da sollte der Blick nach vorne eigentlich rundum optimistisch ausfallen.

Dieses Vorwort schreibe ich Anfang Juli 2020, also zu einem Zeitpunkt, zu dem das wirt-
schaftliche und gesellschaftliche Leben in Deutschland und weltweit wegen der Corona-
Krise in weiten Teilen zum Erliegen gekommen ist. Das lasst eine zuverldssige Prognose,
wie es weitergeht — auch fir unsere Arbeit am Difu - nur schwer zu.

Die Belegschaft des Difu ist es gewohnt, sich auf verdnderte Rahmenbedingungen einzu-
stellen. Wir sind thematisch breit aufgestellt, was Sie anhand der Vielzahl der Projekte, die
in diesem Jahrbuch vorgestellt werden, erkennen. Noch wichtiger: Oftmals arbeiten wir schon friih an Konzepten fir
Fragestellungen, die erst spéter ins gesellschaftliche Bewusstsein riicken. Urbane Mobilitdt, kommunaler Klimaschutz,
bezahlbarer Wohnraum oder Nachhaltigkeit sind Themen, die in den vergangenen beiden Jahren im kommunalen Fo-
kus standen - und es sind Themen, die am Difu bereits seit vielen Jahren wissenschaftlich bearbeitet werden.

Das Difu ist ein anwendungsorientiertes Forschungsinstitut und wir verstehen uns als ,Think Tank" der Kommunen.
Wir erarbeiten wissenschaftlich fundiert praxisorientierte Losungen fur die Stadte. Diesem Anspruch kdnnen wir nur
gerecht werden, weil wir starke Partnerschaften haben. Die deutschen Stadte - auch lber unseren Gesellschafter, den
Verein fir Kommunalwissenschaften, und den Deutschen Stadtetag - sind unsere wichtigsten Partner. Sie sind nicht
nur Gegenstand unserer wissenschaftlichen Untersuchungen, sie bieten uns Einblicke in ihre Praxis, und schlieBlich
schaffen die Gber 100 Zuwenderstadte des Difu die entscheidende finanzielle Voraussetzung dafiir, dass wir in dieser
thematischen Breite mit inzwischen nahezu 200 Kolleginnen und Kollegen am Institut arbeiten konnen.

Dank gilt auch der Bundesregierung und dem Land Berlin, die uns ebenfalls seit vielen Jahren finanziell unterstitzen.
Dennoch: Am Ende muss sich das Difu am Markt behaupten. Rund 70 % unserer Einnahmen sind eingeworbene Dritt-
mittel. Oder anders gewendet: Wir arbeiten jedes Jahr an gut 100 Projekten - wir akquirieren sie, wir bearbeiten sie,
oder wir schliefRen sie ab. Dieses Ergebnis ist das Verdienst unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, ihrer Kreativitat
und ihrer Expertise. Anregungen und kritische Reflexion erhalten wir von unserem Wissenschaftlichen Beirat, konkrete
projektbezogene Unterstlitzung von unseren Kooperationspartnern. Ihnen allen gilt unser Dank.

Fortbildung mit Erfahrungsaustausch und Netzwerkbildung hat Tradition am Difu. Wir bieten jahrlich Gber 30 Seminare
an, bei denen wir auch versuchen, aktuelle Themen friihzeitig zur Diskussion zu stellen. Diese Seminare sind kein einsei-
tiger Wissenstransfer. Die jeweiligen Referierenden des Difu profitieren von den Praxiserfahrungen der Teilnehmenden
und bringen die gewonnenen Erkenntnisse in ihre wissenschaftliche Arbeit ein.

Im Jahr 2019 haben wir das wissenschaftliche Arbeiten am Difu einer kritischen Selbstreflexion unterzogen und ana-
lysiert, wie wir es methodisch verbessern konnen. Wir haben Eigenforschungsprojekte zum Fachkraftebedarf und zur
Altersarmut aufgelegt, weil wir glauben, dass diese Themen zuklinftig in den Stadten eine gréfRere Bedeutung gewinnen
werden. Wir haben dariber geforscht, wie wir den interkommunalen Wissenstransfer - ein wichtiges Element vieler
Drittmittelprojekte - verbessern kénnen. Und wir haben uns bewusst gemacht, welche Schnittstellen es zwischen den
Forschungsbereichen des Difu gibt, um diese Potenziale zuklnftig fir unsere Arbeit besser nutzen zu kdnnen.

Angewandte Forschung und Fortbildung in groBer Bandbreite bei gleichzeitig starkem Anstieg der Zahl der Angestell-
ten erfordern Innovationen in den Verwaltungsabldufen und in der Art, wie wir miteinander arbeiten. Die Institutsstra-
tegie 2020+, die sich Uber mehr als zwei Jahre diesen Fragen gewidmet hat, wurde 2018 abgeschlossen. Sie hat viele
Fortschritte erbracht, und dennoch ist uns bewusst, dass dies ein stetiger Prozess ist. Hierflr bedanke ich mich bei
dem kaufménnischen Geschéaftsfiihrer des Difu Dr. Busso Grabow und insbesondere auch den Mitarbeitenden in der
allgemeinen Verwaltung des Difu. Nach mehr als zehn Jahren in der kaufmannischen Leitung und tber 35 Jahren Difu-
Zugehdrigkeit ist Busso Grabow am 30. Juni 2020 aus der Institutsleitung ausgeschieden. lhm gilt mein besonderer
Dank fur die Uberaus kollegiale und freundschaftliche Zusammenarbeit in der Geschaftsfiihrung des Instituts.
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Wenn etwas zu Ende geht, beginnt etwas Neues. Deshalb freue ich mich auf die Zusammenarbeit mit Luise Adrian, der
bisherigen Leiterin des Bereichs Fortbildung, die seit 1. Juli 2020 die neue kaufmannische Geschéftsflihrerin des Difu
ist. Ihre vielfaltige berufliche Erfahrung wird dem Difu auch in ihrer neuen Funktion guttun. Und dass nach fast 40 Jahren
wieder eine Frau Mitglied der Institutsleitung ist, ist Uberfallig.

Wir wollen auch zukinftig die Partnerin der deutschen Stadte sein - schenken Sie uns bitte weiterhin dafir lhr Vertrauen!

Prof. Dr. Carsten Kuhl
Wissenschaftlicher Direktor und Geschaftsflihrer



@ Foto: Vera Gutofski, Difu
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Das Difu 2018 und 2019

Eine Konstante der Arbeit am Difu ist die stetige Veranderung. So waren auch die beiden letzten
Jahre bewegt und ereignisreich. Das Difu hat den Anspruch, die Kommunen durch praxis- und
anwendungsorientierte Forschung bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben fachlich fundiert zu
unterstitzen. 2019 wurde die Difu-Themenstrategie fortgeschrieben, sie ist Produkt eines in-
tensiven interdisziplindren Austausches. Im Ergebnis liegt nicht nur ein in die Zukunft gerich-
tetes Forschungsprofil vor, sondern auch eine gemeinsame Uberzeugung, was die besondere
Stérke des Difu ausmacht: Das Institut arbeitet im engen Austausch mit den Kommunen auf
der Basis eines breiten Fachers an Disziplinen, Kompetenzen, Methoden und Formaten. Das
ermoglicht ein frihzeitiges Aufspiiren von Themen und Fragestellungen, die fir die Entwicklung
der Stadte von Bedeutung sind. Diese werden am Difu in ihren relevanten Zusammenhéngen
aufgegriffen und weiterentwickelt. Im Blick sind Megatrends und die gro3en Herausforderun-
gen fir die Stédte wie Digitalisierung, Klimawandel und sozialer Zusammenbhalt, die fur ein-
zelne Handlungsfelder aber auch im Querschnitt in ihrer Bedeutung flr die Stadtentwicklung
erforscht werden. Die Spannbreite der Aktivitaten reicht von eng gefassten Themen wie nach-
haltige Gewerbegebiete oder die Kopplung grau-griin-blauer Infrastrukturen bis hin zu komple-
xen Aufgaben der Forschungskoordination wie etwa bei den Forschungsprogrammen ,,Zukunft
Stadt" und ,Kommune innovativ".

In diesem Jahrbuch berichten wir Uber unsere geleistete Arbeit und die Ergebnisse in Forschung
und Wissensvermittlung. Aufgrund der grof3en Zahl von jahrlich tGber 100 Projekten missen Ak-
zente gesetzt werden. Die gesamte Bandbreite der Projekte, Publikationen, Vortrage und weiteren
Vorhaben sind in den Ubersichten im Anhang und auf unserer Website www.difu.de zu finden.

Alle Aktivitaten des Difu in Forschung genauso wie im Rahmen der Wissensvermittlung eint eine
starke Ausrichtung auf die Nachhaltige Stadtentwicklung als grundlegendes Paradigma und
Ubergeordnetes Ziel. Das Difu flhlt sich den Zielen der Leipzig Charta zur nachhaltigen europa-
ischen Stadt sowie den auf UN-Ebene vereinbarten Sustainable Development Goals (SDG) und
der ,Agenda 2030" verpflichtet. Diese Grundhaltung spiegelt sich in zahlreichen Projekten, Ver-
anstaltungen und Publikationen wider. So arbeitet das Difu seit 2016 in einem starken Verbund
an der Weiterentwicklung der SDG-Indikatoren fiir die Anwendung in den Kommunen. Inzwi-
schen liegen Tools vor, die konkrete Unterstiitzung flr das kommunale Nachhaltigkeitsmanage-
ment bieten. Zudem wirkt das Difu intensiv am Deutschen Nachhaltigkeitspreis mit (siehe Kapi-
tel Governance und Verwaltung). Die Entwicklung der Stadte nachhaltig zu gestalten, bedeutet
auch, Stadtentwicklung als integrierten Prozess an der Schnittstelle von Politik, Verwaltung und
Bevolkerung zu begreifen, der vielfaltige Interessen sozialer, okologischer und dkonomischer
Art austariert. In diesem Sinne spielt die Frage der Nachhaltigkeit in ganz unterschiedlichen
Kontexten eine zentrale Rolle, etwa bei den Studien zur Umweltgerechtigkeit, aber auch bei der
Beschaftigung mit urbaner Transformation als tiefgreifender Veranderungsprozess im Bereich
der stadtischen Infrastruktur.

Ein wichtiger Seismograf fir die Fragen, die Kommunen bewegen, ist neben dem unmittelbaren
Austausch mit der Kommunalpraxis in Projekten und Seminaren die repréasentative Befragung der
Stadtspitzen, das jahrliche ,OB-Barometer" des Difu. In den Jahren 2018/2019 hatte vor allem
das Thema Wohnen stark an Bedeutung gewonnen, es riickte 2019 an erste Stelle, gefolgt von
den Themen Mobilitét, Digitalisierung und Finanzen. Gegenwartig zeichnet sich ab, dass das The-
ma Klimaschutz bei den kommunalen Entscheider*innen starker in den Vordergrund riicken wird.

Die globale Herausforderung Klimaschutz und der Beitrag der Kommunen zur Begrenzung
der Erderwarmung stehen bereits seit vielen Jahren im Fokus des Difu. Mit Ereignissen wie
der sozialen Bewegung ,Fridays for Future" und den beiden Hitzesommern erhdhte sich noch
einmal die 6ffentliche Aufmerksamkeit. Das Difu bietet mit dem Service- und Kompetenzzent-
rum: Kommunaler Klimaschutz (SK:KK) bereits seit 2008 ein breites Portfolio an praxisnahen
Unterstltzungsangeboten - von Beratungen und Publikationen bis hin zu Webinaren, Erfah-
rungsaustausch und weiteren Veranstaltungen fir Klimaschutzmanager*innen. In den letzten
Jahren wurden daneben auch Fragen der Klimaanpassung in den Stadten verstarkt in den Blick
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genommen. Nachdem mehrere Stadte 2019 den ,Klimanotstand" ausgerufen hatten, wurden
die vielfaltigen Difu-Aktivitdten und -Forschungsergebnisse zum Klimaschutz und zur Klimaan-
passung im Herbst 2019 im Wissenschaftlichen Beirat prasentiert und fanden breiten Zuspruch.
Aufgrund des ,Diesel-Skandals* und Klagen der deutschen Umwelthilfe gegen Kommunen ent-
wickelte das Difu einen integrativen MaBnahmenvorschlag flr ,Saubere Luft" in den Kommu-
nen. In dem Vorschlag wurden die Perspektiven der Bereiche Mobilitat, Umwelt, Infrastruktur
und Stadtentwicklung zusammengefiihrt, da saubere Luft keine Aufgabe ist, die allein durch
verénderte Verkehrsplanung erreicht werden kann. Mehr dazu finden Sie im Kapitel Umwelt.

Die oben genannten Ereignisse riickten das Thema Verkehr und Mobilitat stark ins &ffentliche
Bewusstsein. So wurde in den letzten beiden Jahren die Forderung nach einer Verkehrswende
immer lauter. Die Handlungsspielrdume der Kommunen, Alternativen zum motorisierten Indi-
vidualverkehr zu schaffen bzw. zu fordern, stehen am Difu seit vielen Jahren im Mittelpunkt von
Forschung und Wissensvermittlung. Hierbei geht es um systemische Anderungen wie z.B. in
der Infrastruktur oder um die Finanzierung iiber eine integrierte Planung. Uberraschend war die
groBBe und sehr positive Resonanz, die das Difu durch das Aufgreifen des Themas Ful3verkehr
erzeugte. Wie der Radverkehr, der am Difu mit der Fahrradakademie seit vielen Jahren einen
festen Platz hat, gewinnt der FuBBverkehr in der breiten Offentlichkeit an Beachtung. Die Themen
Nahmobilitdt und Mikromobilitat treffen offenbar den Nerv der Zeit: Die Forderung nach gesun-
den, lebenswerten Stadten, offentlichen Rdumen mit Aufenthaltsqualitat und einer gerechten
Aufteilung des Stral3enraumes ist immer haufiger zu horen (siehe Kapitel Mobilitat).

Der Wohnraummangel in den Stadten war bereits im letzten Jahresbericht ein prominentes
Thema und steht in vielen Kommunen weiterhin ganz oben auf der Agenda. Zugang zu bezahl-
barem Wohnen ist — gerade in wachsenden Grof3stadten mit zunehmender Flachenknappheit,
Nutzungskonkurrenzen und steigenden Bodenpreisen - nicht nur ein Problem der Menschen
mit geringem Einkommen, die Problematik betrifft langst auch die Mittelschicht. Das Difu hat
zum Thema Wohnen langjéhrige Erfahrung und kann fundierte Forschungsarbeiten mit unter-
schiedlichen Zugangen und zahlreichen Praxisbeispielen vorweisen. Gegenstand der aktuelle-
ren Forschungsarbeiten sind unterschiedliche Akteure (kommunale Wohnungsunternehmen,
Intermediare), Wohnformen (z.B. gemeinschaftliche Wohnformen) und Quartiere. Auch Instru-
mente und Strategien auf kommunaler Ebene gehdren zum Forschungsspektrum (siehe Kapitel
Wohnen). Zu den Wachstumsschmerzen der Stadte gehdren auch die Herausforderungen fiir
die Baukultur, die im Spannungsfeld zwischen Bestandsentwicklung und Nachverdichtung auf
der einen Seite und den Anforderungen an eine hohe Qualitédt des Wohnumfeldes und der Frei-
raumentwicklung auf der anderen Seite einen Ausgleich finden muss. Der von der Bundesstif-
tung Baukultur in Auftrag gegebene Baukulturbericht 2018/2019 befasst sich mit dem Bestand
und dem baukulturellen Erbe (Kapitel Stadtentwicklung, Stadtebau und rdumliche Planung), er
ist der dritte Baukulturbericht in Folge, den das Difu erstellt hat. Ein entscheidender Hebel fir
eine gemeinwohlorientierte Wohnraumpolitik, aber auch fir die Gestaltung weiterer stadtischer
Funktionen ist die Bodenpolitik. Hier konnte das Difu an seine Reputation aus der ,Bodenpoliti-
schen Agenda 2020-2030" ankniipfen und wichtige Erfahrungswerte aus den Stadten zusam-
menfihren (siehe Kapitel Bodenpolitik).

Auch die fortschreitende Digitalisierung aller Lebensbereiche stellt die Kommunen vor grof3e
Herausforderungen und wirft eine Reihe von Fragen auf, zu denen das Difu wichtige Beitrage
leistet. Das Bild der Smart City verspricht eine effektivere, effizientere und komfortablere Or-
ganisation stadtischer Infrastrukturen. Neben den technischen Voraussetzungen sind dabei
auch die sozialen Auswirkungen in den Blick zu nehmen. Es darf nicht sein, dass benachteiligte
Bevolkerungsgruppen weiter abgehangt werden. Auch mussen die Stadte daflir Sorge tragen,
dass sie selbst und nicht global agierende Unternehmen Gewahrstrager fir die Daseinsvorsor-
ge bleiben. Der Trend der Digitalisierung findet sich in vielfaltiger Weise in unterschiedlichen
Handlungsfeldern wieder, wie beispielsweise in einer moglichen veréanderten Flachennachfrage
der Industrie 4.0 als eine besondere Form der urbanen Produktion oder im Zusammenhang mit
urbaner Mobilitét. Hier haben Themen wie das autonome Fahren und neue, digital vermittelte
Sharing-Angebote viel Aufmerksamkeit erfahren. Den Boom der E-Roller — mit all seinen Aus-
wirkungen auf den Stadtraum - griff das Difu sehr kurzfristig in einem ,Brennpunktseminar* auf.
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Fir viele Kommunen ist der entscheidende limitierende Faktor bei der Umsetzung innovativer
Konzepte und Ideen, aber auch schon bei der grundlegenden Daseinsvorsorge, die Haushalts-
lage. Das KfW-Kommunalpanel, eine jahrliche Befragung, die das Difu seit Uber zehn Jahren im
Auftrag der KfW durchfiihrt, analysiert die allgemeine Finanzsituation in den Kommunen und
legt die Investitionsriickstande in einzelnen kommunalen Aufgabenbereichen offen. Ob die im
Vergleich zu den Vorjahren positive bzw. verbesserte Einschatzung der eigenen Haushaltslage,
die fur das Jahr 2018 in vielen Kommunen deutlich wurde, mit Blick auf 2020 und die folgenden
Jahre andauert, ist mit dem Wissen von heute mehr als fraglich. Umso mehr ist eine integrative
Sichtweise nétig, damit selbst bei einer schwierigen Haushaltslage die dennoch vorhandenen
Moglichkeiten einer proaktiven und strategischen Gestaltung der Stadtentwicklung ausge-
schopft werden kdnnen (siehe Kapitel Finanzen).

SchlieRlich enthalt dieser Jahresbericht einen Uberblick iber die Aktivitdten und Angebote des
Wissensmanagements und Wissenstransfers am Difu sowie Kennzahlen, die einen Eindruck von
der Entwicklung des Instituts insgesamt vermitteln.

Die Ergebnisse unserer Forschungsarbeit werden in zahlreichen Veroffentlichungen aufbereitet,
sowohl in institutseigenen Reihen als auch unter der Herausgeberschaft externer Auftraggeber
von Drittmittelprojekten. Die Difu-Redaktion bereitet die wissenschaftlichen Veroffentlichungen
zielgruppengerecht auf. Das eBook-Angebot hat sich bewahrt und wurde fest etabliert. Alle seit
2018 erschienenen kostenpflichtigen Difu-Publikationen sind auch als eBook verflgbar, daru-
ber hinaus einige weiterhin stark nachgefragte altere Titel.

Ein weiteres Standbein der Wissensvermittlung und des Fachaustausches bildet das Difu-Ver-
anstaltungs- und Seminarangebot. Auch wenn digitale Formate in vielen Projekten sehr erfolg-
reich zum Einsatz kommen, so zeigt die Evaluation der Difu-Seminare, wie gefragt und geschatzt
der unmittelbare und personliche Erfahrungsaustausch unter den Teilnehmenden ist. Wir sehen
darin ein wichtiges Alleinstellungsmerkmal unserer Seminare. Das Gesamtspektrum der Veran-
staltungen ist jedoch sehr vielfaltig — sowohl mit Blick auf die Formate als auch die Zielgruppen
und Themen. Die Difu-Seminare richten sich in erster Linie an die kommunale Praxis. In un-
seren Halbjahresprogrammen bedienen wir sowohl stark nachgefragte Dauerthemen als auch
Themen, die unsere Wissenschaftler*innen als relevant identifizieren, auch wenn sie Nischen
bedienen und eine hohe Teilnehmendenzahl nicht gesichert werden kann. In Brennpunktsemi-
naren greifen wir anlassbezogen und sehr kurzfristig Themen mit hoher Aktualitat und starkem
Handlungsdruck auf. Uber Projektférderungen bieten wir ergénzend zu unseren Difu-Seminaren
zusétzliche Formate an, wie das Dialogforum Jugendhilfe, die Fahrradakademie und das Ser-
vice- und Kompetenzzentrum: Kommunaler Klimaschutz (SK:KK). Hier kommen auch Webinare
und innovative Austauschformate zum Einsatz wie ,BarCamps" und ,Open Space". Mit unserer
Veranstaltungsreihe der ,Difu-Dialoge zur Zukunft der Stadte" suchen wir den direkten Aus-
tausch und die Diskussion mit der (Fach-)Offentlichkeit. Uber Live-Aufzeichnungen und -Stre-
aming haben wir zu einzelnen Themen eine beeindruckend grofRe Reichweite erzielen kdnnen.

Ein weiterer Baustein der Wissensvermittlung ist das umfangreiche Online-Angebot auf www.
difu.de, das u.a. den Zuwendern Uber das Extranet zusatzlich kostenfreien Zugang zu Publikati-
onen, Seminardokumentationen, Vortragen und Datenbanken ermdglicht. Hier ist die kommu-
nale Literaturdatenbank ORLIS ein nachgefragtes Recherche-Instrument fir die Kommunen.
Der Relaunch der Website, ein sehr umfangreiches Vorhaben der letzten beiden Jahre, zielte vor
allem auf eine hohere Nutzungsfreundlichkeit und die Integration neuer Nachrichtenformate.

Die Presse- und Offentlichkeitsarbeit pragt ganz wesentlich die AuRendarstellung des Instituts.
Die Pressearbeit, offentlichkeitswirksame Veranstaltungen, das Difu-Magazin ,Berichte" und
das personliche Gesprach mit Kontaktpartner*innen aus den Stadten sind wichtige Elemen-
te. Als zunehmend reichweitenstark haben sich auch Difu-Aktivitaten in den Sozialen Medien
erwiesen: Seit vielen Jahren informiert das Difu eine weiterhin steigende Abonnent*innenzahl
Uber Facebook. Im Frihjahr wurden die Social-Media-Aktivitdten durch einen eigenen Twit-
terkanal verstarkt. Im Zusammenhang mit der Vorbereitung des Webseiten-Relaunches wurde
auch der Difu-Newsletter ,Difu-News" einem Relaunch unterzogen.
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Die Entwicklung der Kennzahlen zum Haushalt, Personalstand und zur Anzahl der Projekte
macht deutlich: Das Difu kann erneut auf zwei sehr erfolgreiche Jahre zuriickblicken. Das starke
Wachstum seit der Umstrukturierung 2008 konnte konsolidiert werden. Die guten Zeiten wur-
den genutzt, um Veranderungen und Anpassungen mit dem Ziel der kontinuierlichen Weiterent-
wicklung des Instituts umzusetzen.

Eine englischsprachige Kurzfassung finden Sie hier:
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Sozialer Zusammenhalt

Gesellschaftliche Integration

Angesichts zunehmender sozialer Spaltung und sozial-
raumlicher Fragmentierung, einer schwindenden Erreich-
barkeit verschiedener Bevolkerungsgruppen durch Po-
litik und lokalstaatliche Institutionen, eines erstarkenden
Rechtspopulismus und der Herausforderung, mit der seit
2015 grol3eren Zahl an geflichteten Menschen umgehen
zu mussen und zu wollen, spielt das Thema gesellschaft-
liche Integration eine zunehmend wichtige Rolle. Dabei
wird von einem weiter gefassten Integrationsbegriff aus-
gegangen, der das Zusammenleben aller und damit sehr
unterschiedlicher Bevolkerungsgruppen in der Stadt (und
in landlichen Rdumen) adressiert — auch unter der Frage,
was Diversitat flr das Zusammenleben bedeutet.

Es liegt auf der Hand, das Thema gesellschaftliche Inte-
gration als gesamtgesellschaftliche Aufgabe fir Bund,
Lander und Kommunen sowie in einem gesamtstad-
tischen und lokalen Kontext zu betrachten. Dabei sind
Stéadte (mit ihren Quartieren) und Gemeinden die wich-
tigsten Orte und - auf Basis ihrer Aufgabenstellung -
auch die geeignetste Steuerungsinstanz flr die Integra-
tion ihrer Einwohnerinnen und Einwohnern.

Im Mittelpunkt von Forschungen des Difu stehen vor al-
lem Fragen von Verteilungs- und Zugangsgerechtigkeit
beispielsweise mit Blick auf Wohnraum, Umweltressour-
cen, Versorgung mit Gitern und Dienstleistungen (z.B.
im Gesundheitsbereich), Bildung, Mobilitat, Freizeit und
Erholung. Es geht darum, wie hier Ausgrenzungen, Zu-
gangsbarrieren, Teilhabeschwierigkeiten Uberwunden
und Disparitaten abgebaut werden kénnen. Die Themen-
bearbeitung fokussiert meist auf aktivierende, in Teilen
partizipative Organisations- und Governanceforschung
vorrangig in drei Bereichen:

Kommune als sozial(raum)politische Akteurin

Difu-Forschungsprojekte in diesem Bereich fokussieren
auf Gestaltungs- und Handlungsmaglichkeiten von Kom-
munen unmittelbar an der Schnittstelle zu Fragen sozia-
ler Benachteiligung bzw. Polarisierung: Welchen Beitrag
konnen Kommunen leisten, um zumindest ,flankierend"
oder ,kompensierend" auf soziale Herausforderungen zu
reagieren? Damit sind unter anderem Forschungsansét-
ze angesprochen, die an der Raumkulisse ,benachteiligte
Stadtquartiere” (im gesamtstadtischen Kontext) anset-
zen. So geht das Difu in einem aktuellen Projekt zur Al-
tersarmut fallstudiengestitzt den Fragen nach, wie das
Thema Altersarmut auf der kommunalen Ebene wahrge-
nommen wird, wo kommunale Steuerungs- und Hand-
lungsmaoglichkeiten gesehen und auch bereits umgesetzt
werden und wo noch ,Licken" bzw. weitere Potenziale
bestehen. Difu-Forschungsprojekte z.B. zur Ausweitung
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des kommunalen Wohnungsbestands spielen hier auch
unabhéngig von konkreten Raumkulissen eine wichtige
Rolle. Mit dem BMBF-geforderten Projekt INERSIKI er-
forscht und erprobt das Difu zudem Instrumente, mit de-
nen zukinftig verlasslich Sicherheitsempfindungen von
Kindern und Jugendlichen im offentlichen Raum erhoben
und in der alltdglichen Arbeit von Polizei, Stadtplanung
und Jugendarbeit Berlcksichtigung finden kdnnen.

Kommune als Unterstiitzerin gesellschaftlicher
Integration(en)

Betrachtet wird hier vor allem, welche baulich-physischen
Strukturen gesellschaftliche Integration(en) unterstitzen
(kénnen) und welche sozialen Prozesse Integration(en)
»machen” (kdnnen). So initiiert das Difu im Rahmen des
Projekts ,Sozialer Zusammenhalt und Teilhabechancen
Gefllichteter in Klein- und Mittelstadten: Wohnen, Inf-
rastruktur, Akteure und Netzwerke", das aus Mitteln des
Asyl-, Migrations- und Integrationsfonds kofinanziert und
von der Robert Bosch Stiftung GmbH sowie dem Hessi-
schen Ministerium flir Soziales und Integration im Rah-
men des ,\WIR-Programms" gefordert wird, einen Werk-
stattprozess in sechs Kommunen. Projektergebnisse
verweisen auf die Relevanz des kommunalen Erfahrungs-
austauschs und Wissenschafts-Praxis-Transfers gerade
fir kleine Stadte und Gemeinden, die trotz hoher Zu-
wanderung bisher Integrationsprozesse wenig steuernd
gestalten. Deutlich wird auch: In Klein- und Mittelstadten
haben Alltagsfragen von Migration eine neue Dynamik
erfahren, dabei hat die Zuwanderung von Gefllichteten
als Katalysator fur die Auseinandersetzung mit gesell-
schaftlicher Integration gewirkt.

In dem BMBF-geférderten Projekt ,Zusammenhalt
braucht Raume - Integratives Wohnen mit Zuwande-
rern werden die Voraussetzungen und Perspektiven von
Wohnprojekten, die geflichteten Menschen eine lang-
fristige Wohnperspektive bieten, eruiert. Wirksam wer-
den diese Projekte durch das Ineinandergreifen von Ar-
chitektur, Nachbarschaft und offentlichem Raum.

Kommune als Dialog- und Kooperationspartnerin
zur Starkung gesellschaftlichen Zusammenhalts

Prozesse gesellschaftlicher Integration gehen nicht nur
im ,Alltagsleben” mit intensiven, teils neuen Kommunika-
tionen und Kooperationen zwischen den Menschen ,vor
Ort" einher. Auch auf der kommunalen Ebene werden
dafiir neue Dialog- und Netzwerkbeziehungen mit Ak-
teuren inner- und aufBerhalb von Politik und Verwaltung
eingegangen. In diesem Zusammenhang steht auch ein
neues Projekt, die wissenschaftliche Begleitung des Pro-
gramms ,TRAFO - Modelle fir Kultur im Wandel”, mit
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dem Fokus auf ,Veranderungsprozesse von Kultureinrich-
tungen in landlichen Raumen" und der zentralen Frage,
wie die Transformation kultureller Einrichtungen in land-
lichen Regionen langfristig erfolgreich gestaltet werden.
Damit verbunden ist das Ziel, Zugangsgerechtigkeit zu
kulturellen Angeboten und Dienstleistungen auszubauen.

Publikationen

- Zuwanderung und Integration von Geflichteten in Kommunen.
Der lange Weg vom Ankommen zum Bleiben. Hrsg. Holger
Floeting u.a., Difu-Impulse, Bd. 1/2018.

- Vielfalt gestalten. Integration und Stadtentwicklung in Klein- und
Mittelstadten. Hrsg. Bettina Reimann u.a., Edition Difu - Stadt
Forschung Praxis, Bd. 18 (2018), https://difu.de/12236

- Stadt(teil)entwicklung - nicht ohne Gemeinwesenarbeit? Von
Thomas Franke und Wolf-Christian Strauss. In: Osterreichische
Gemeinde-Zeitung 2/2019.

- Quartiere als raumliche Basis fiir eine integrierte Stadtteilent-
wicklung. Von Thomas Franke und Olaf Schnur. In: Bundesmi-
nisterium des Innern, fiir Bau und Heimat (Hrsg.): 20 Jahre integ-
rierte Quartiersentwicklung. Soziale Stadt (2019).

> Kommunalumfrage: Zuwanderung, Wohnen, Nachbarschaft.
Bericht im Rahmen des Forschungsprojekts ,Zusammenhalt
braucht Rdume - integratives Wohnen mit Zuwanderern®. Von
Gudrun Kirchhoff, Detlef Landua, Bettina Reimann, Difu-Sonder-

veroffentlichung (2019), https://difu.de/12855

Gestaltung einer inklusiven Kinder- und
Jugendhilfe

Kinder- und Jugendhilfe ist eine kommunale Aufgabe
und findet dort statt, wo Kinder, Jugendliche und ihre
Familien leben. Deshalb ist die kommunale Ebene ein
elementarer Bezugspunkt, wenn es um die Planung und
Umsetzung identifizierter konkreter Handlungsbedarfe
geht. Ob und inwieweit die Kinder- und Jugendhilfe im
Sinne einer inklusiven Losung weiterentwickelt werden
kann, um zukiinftig fir alle Kinder und Jugendlichen zu-
stéandig zu werden, wird derzeit intensiv diskutiert. Im Ko-

Foto: Christine Grabarse, Difu

alitionsvertrag flr diese Legislaturperiode wurde verein-
bart, das Kinder- und Jugendhilferecht auf der Basis des
vom Bundestag im Juni 2017 beschlossenen Kinder- und
Jugendstarkungsgesetzes (KJSG) weiterzuentwickeln.
Es wurde vereinbart, hierzu einen breiten Dialogprozess
mit allen Akteursgruppen zu starten. 2018 wurde die
Fachoffentlichkeit dariber informiert, dass 2019 unter
der Leitung der Parlamentarischen Staatssekretérin Ca-
ren Marks die AG ,SGB VIII: Mitreden - Mitgestalten”
eingerichtet wird, in der Vertreterinnen und Vertreter be-
reichstbergreifender Dachverbande, von Verbanden der
Kinder- und Jugendhilfe, der , Behindertenhilfe" und der
,Gesundheitshilfe" sowie Kommunen, Lander und Bund
beteiligt sind und die grundlegenden Themen und Berei-
che firr die Modernisierung der Kinder- und Jugendbhilfe
diskutieren. Auch das Dialogforum ,,Bund trifft kommu-
nale Praxis. Inklusive Kinder- und Jugendhilfe aktiv mitei-
nander gestalten” im Difu, geférdert vom BMFSFJ, hatte
in dieser AG einen Sitz.

Dialogforum ,Bund trifft kommunale Praxis* im Difu:
2019 orientierten sich die Diskussionen in den Experten-
gesprachen an den vier thematischen Sitzungen der AG
»SGB VIII: Mitreden - Mitgestalten" des BMFSFJ (Besse-
rer Kinderschutz und mehr Kooperation; Unterbringung
junger Menschen aul3erhalb der eigenen Familie - Kin-
desinteressen wahren - Eltern unterstitzen - Familien
starken; Pravention im Sozialraum starken; Mehr Inklu-
sion/Wirksames Hilfesystem/Weniger Schnittstellen).
Die Ergebnisse wurden an das BMFSFJ in Form von
Stellungnahmen sowie dokumentierten Anregungen und
Hinweisen als ,Stimmen aus der kommunalen Praxis"
zurlickgemeldet. Als wichtigstes Ergebnis lasst sich fest-
halten, dass fachlich eindeutig die Stimmen tberwiegen,
die sich fur eine Implementierung der inklusiven Lsung
im SGB VIl aussprechen. Dazu bedarf es zuallererst der
Sicherung einer auskémmlichen Finanzierung: Bund,
Lander und Kommunen werden in gemeinsamer Verant-
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wortung gesehen, um die Qualitat der Hilfen in den Ju-
gendéamtern und bei freien Tragern abzusichern. Dabei
ist zu berlcksichtigen, dass die Weiterentwicklung hin zu
einer inklusiven Kinder- und Jugendhilfe nicht durch ein
einfaches Addieren der Aufgaben und Leistungen aus der
Behindertenhilfe/Eingliederungshilfe mit den Hilfen und
Maflinahmen aus der Kinder- und Jugendhilfe bewaltigt
werden kann. Vielmehr bedarf es durchgehend, d.h. in
Bezug auf alle Handlungsfelder der beiden Hilfesysteme,
einer integrierten Planung und der Entwicklung neuer
Ansétze. Und: Keine inklusive Losung ohne Fachkréfte!
Gebraucht werden hierflr gut aus- und fortgebildete
Fachkrafte — sowohl in den Jugendamtern als auch bei
den freien Tragern - und die entsprechenden finanziellen
Mittel hierfir. Weitere Informationen hierzu, Dokumentati-
onen und Praxisbeispiele auf: www.jugendhilfe-inklusiv.de

Publikationen

- Junge Flichtlinge - Perspektivplanung und Hilfen zur Verselbst-
standigung. Dokumentation der Plattform fir 6ffentlichen Er-
fahrungsaustausch ,Perspektivplanung in der Arbeit mit jungen
Flichtlingen und Hilfen zur Verselbststdndigung" am 8./9. Mérz
2018. Vom Dialogforum ,,Bund trifft kommunale Praxis" - Inklu-
sive Kinder- und Jugendbhilfe aktiv miteinander gestalten, Difu-
Impulse, Bd. 7/2018.

> Checkpoint Teilhabe. Kinder- und Jugendhilfe + BTHG - Neue
ganzheitliche Losungen entwickeln! Veranstaltungsdokumenta-
tion. Vom Dialogforum ,Bund trifft kommunale Praxis" - Inklu-
sive Kinder- und Jugendbhilfe aktiv miteinander gestalten, Difu-
Impulse, Bd. 1/2020.

Integrierte Strategien kommunaler
Gesundheitsforderung

Gesundheitsforderliche Lebenswelten und Angebote in
der Kommune zu schaffen, ist eine Querschnittsaufgabe
und bedarf daher eines strategischen und integrierten Vor-
gehens. Kommunale Gesundheitsforderung in dieser Wei-

se zu bearbeiten, ist in der konkreten Umsetzung jedoch
fur viele Stadte eine Herausforderung. Denn integrierte
Strategien kommunaler Gesundheitsférderung erfordern
die Zusammenarbeit vieler verschiedener Akteure - der
Kommunalverwaltung (u.a. Gesundheit, Jugend, Soziales,
Stadtentwicklung, Umwelt, Verkehr), der beteiligten Insti-
tutionen, von Krankenkassen, der Zielgruppen sowie der
Kommunalpolitik. Sie bedirfen daher einer Steuerungs-
form, die auf Kooperation und Konsensfindung basiert.

Durch die Mitwirkung am vom BMBF geforderten ,For-
schungsverbund flir gesunde Kommunen - PartKomm-
Plus" hat das Difu Erkenntnisse darliber gewonnen, wie
diese komplexe Aufgabe in Kommunen umgesetzt wird.
Dazu arbeitete das Difu in der ersten Forderphase des
Verbundes (2015-2018) die Expertise verschiedener Ak-
teursgruppen - Kommunalverwaltung, Kommunalpolitik,
Krankenkassen und Wissenschaft - heraus und machte
sie nutzbar.

Als Schlissel zeichnet sich ein integratives, kooperatives
sowie strategisch ausgerichtetes Selbstverstandnis von
Kommunalpolitik und -verwaltung ab, das mit politischen
Beschllssen, integrierenden Strukturen und ausreichen-
den personellen und finanziellen Ressourcen untersetzt
ist. FUr die Steuerung muss in der Kommunalverwaltung
eine dezidierte Federfiihrung festgelegt werden. Zudem
empfiehlt sich die Einrichtung einer Steuerungsgruppe,
der neben den relevanten Fachamtern, soweit es um stra-
tegische Fragen geht, auch die ,politische Federfiihrung*
angehoren sollte.

Fur die erforderliche ressortlibergreifende Zusammen-
arbeit ist ,kommunale Gesundheitsforderung” selten die
geeignete begriffliche Klammer. Es braucht vielmehr ein
.Label", das andere Ressorts mit Blick auf ihre Zustandig-
keit starker anspricht und sie aus der Mitwirkung einen
Mehrwert flir das eigene Ressort erwarten lasst. Die Be-
griffe ,Gesunde Stadt", ,Gesunde Lebensqualitat”, ,Ge-

Foto: Christine Grabarse, Difu
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sundheit und Lebensqualitat* kdnnen den Zugang zu ei-
nem breiteren Spektrum der Amter eréffnen.

Partizipation ist ein Kernelement integrierter Strategien
kommunaler Gesundheitsférderung. Eine wichtige Auf-
gabe der Kommunalverwaltung im Rahmen von partizi-
pativen Prozessen sind die Moderation und Stérkung von
schwacheren bzw. ,stillen* Gruppen. Das notwendige
Erfahrungswissen und die hierflr erforderlichen Kompe-
tenzen liegen bislang nur in wenigen Kommunen vor. Um
partizipative Prozesse einschlieSlich ihrer Koordination zu
qualifizieren, sollten Akteure aus der Verwaltung geschult
werden.

Die Zusammenarbeit von Kommunen und Krankenkas-
sen bedarf auch nach Inkrafttreten des Praventionsge-
setzes noch einer starken Vermittlungsarbeit. Bislang
scheinen vor allem solche Kommunen Profiteure des
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Praventionsgesetzes zu sein, die in der kommunalen
Gesundheitsforderung bereits mit Blick auf Strukturen
und Ressourcen gut aufgestellt sind. Ungleichheiten zwi-
schen Kommunen konnen dadurch verstarkt werden.

In der zweiten Forderphase des Verbundes (2018-2021)
beschéftigt sich das Difu vertiefend mit der Zusammen-
arbeit von Kommunen und Krankenkassen und fiihrt
hierzu drei kommunale Fallstudien durch. Beteiligt sind
die Stadt Bielefeld, die Stadt Gera sowie die Stadt Erlan-
gen gemeinsam mit dem Landkreis Erlangen-Hochstadt.

Publikation

- Integrierte Strategien kommunaler Gesundheitsforderung: Rah-
menbedingungen, Steuerung und Kooperation - Ergebnisse ei-
ner Akteursbefragung. Von Christa Bohme und Bettina Reimann,
Difu-Sonderveréffentlichung (2018), https://difu.de/12018

Wohnen und Bodenpolitik

Wohnen bzw. die Wohnungsversorgung wird inzwischen
oft als die neue soziale Frage bezeichnet. In den pros-
perierenden Ballungsraumen explodieren die Miet- und
Kaufpreise immer weiter. In der Folge schrumpfen fir die
Beziehenden von Durchschnittseinkommen auf Woh-
nungssuche zum einen die in Frage kommenden Stadt-
rdume und zum anderen die Chancen, lberhaupt eine
adaquate Wohnung zu finden. Mit jedem weiteren Jahr
der Preisrallye werden die Forderungen nach (wirksa-
men) staatlichen Eingriffen - FérdermaRnahmen und/
oder Regulierung - lauter. Parallel nehmen die Uberle-
gungen zu, wie Abwanderungsanreize verringert und der
landliche Raum gestarkt werden konnen, denn in vielen
schrumpfenden Regionen stehen Wohnungen leer. Da
die Zentralisierung und Ausdiinnung von Institutionen

und Infrastrukturen in den peripheren Regionen aber be-
reits seit Jahrzehnten stattfindet, wird eine Umsteuerung
(Gleichwertigkeit der Lebensverhaltnisse) keine kurzfris-
tigen Effekte erzielen.

In den Stadten aufgestaute Nachfrageliberhange mus-
sen im Kern in Stadt und Umland gelst werden. Die sich
abzeichnende neue Suburbanisierungswelle wird nicht
mehr ausschliel’lich durch die Vorliebe fir das ,Landle-
ben" getragen, sondern ist vielmehr Ausdruck von Ver-
drangungsprozessen. Ungesteuert konterkariert dieser
Trend andere Ziele (Flachensparen, Klimaschutz) und
muss deshalb dringend stadtregional abgestimmt wer-
den. Als limitierende Faktoren flr den Neubau gelten das
sinkende Baulandangebot und die steigenden Baukosten

Bodenvorratspolitik Bodenfonds

Umzugsmanagement
Baustandards (z.B. EnEV)

Belegungsvorschriften

Wohnungsbaupramie

Grundsteuer C  Vorkaufsrecht
Wohnraumférderung o o obie
Baukindergeld

Mietpreisbremse
Kommunale Wohnungen

Erwerb von Belegrechten
Mietendeckel

Konzeptvergabe

Wohngeld
Modernisierungsforderung

Mietspiegel
Share Deals
Preislimitierte Vorkaufsrechte

Soziale Erhaltungssatzung ~ Enteignung

SEM | IEM Landesbauordnungen

Serielles Bauen

Baugebot

interkommunale Zusammenarbeit

Kosten der Unterkunft
Mieterschutzgesetze

Baulandmobilisierung

Mitarbeiterwohnen

Baulandmodell
Wohnungsmarktbeobachtung
Sonder-Afa

Grundsteuer

und Bodenpreise. Das wirkt sich wiederum
auf Miet- oder Kaufpreis der Wohnungen
aus. Ubrig bleibt der Eindruck, dass nicht
nur zu wenig gebaut wird, sondern oft ge-
nug auch das ,Falsche" und/oder zu teuer.

Das Difu befasst sich seit vielen Jahren in
zahlreichen Forschungsprojekten mit un-
terschiedlichen Aspekten des Wohnens und
der Wohnungspolitik.

Kommunale
Wohnungsunternehmen

In ferner Vergangenheit scheint die Zeit zu
liegen, da es als probates Mittel des Schul-
denabbaus galt, kommunale Wohnungsun-
ternehmen oder Teile davon zu verauBBern. Im
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Zuge der Anspannung der stadtischen Wohnungsmarkte
spielen die kommunalen Wohnungsunternehmen wieder
eine wichtige oder sogar herausragende Rolle; es zeichnet
sich mittlerweile sogar eine kleine Welle an Neugriindun-
gen ab (WiD - Wohnen in Dresden oder Kiwog - Kieler
Wohnungsgesellschaft). Die Unternehmen, die sich als
Gesellschaften meist im direkt oder indirekt steuernden
Einfluss der Stadt befinden, kdnnen fir eine wirksame
wohnungspolitische Gestaltung eingesetzt werden. Da-
runter fallen sowohl die Vermietungspraxis im Bestand
als auch die Umsetzung des (geforderten) Neubaus. Im
BBSR-Forschungsvorhaben ,Ausweitung des kommu-
nalen Wohnungsbestandes durch Neubau und Ankauf"
(2017-2020), das vom Difu in Kooperation mit dem Biiro
Regiokontext bearbeitet wird, werden die Strategien von
Kommunen und ihren Wohnungsunternehmen in 20 Fall-
stadten betrachtet. In fast allen Stadten gibt es Vereinba-
rungen uber den Anteil des Unternehmens an dem not-
wendigen Neubauvolumen. Mit der Neuausrichtung der
Wohnraumférderung in den Bundeslandern wurde mitt-
lerweile die Voraussetzung fir die Errichtung geforderter
Wohnungen geschaffen. In den meisten Stadten werden
diese Fordermittel auch fast ausschlieBSlich von den kom-
munalen Unternehmen in Anspruch genommen. Bei der
Mehrheit der Unternehmen erfolgt der Neubau zum Teil
in Form von Nachverdichtung auf eigenen Grundsticken,
Abriss und Ersatzneubau ebenfalls auf eigenen Flachen
und/oder durch Aufstockungen eigener Gebaude. Ledig-
lich Uber die Festsetzung von Quoten geforderter Woh-
nungen in Rahmen von Baulandmodellen gelingt es, auch
andere Immobilienmarktakteure in diese soziale Aufgabe
einzubeziehen. Obwohl erhebliche Anstrengungen in der
Baulandvergabe, der Baugenehmigungspraxis und der
Forderpolitik unternommen werden, kdnnen bisher weni-
ge Stédte die auslaufenden Bindungen kompensieren - es
fehlt mindestens eine Generation geférderter Wohnungen.
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Gemeinschaftliches Wohnen

Gemeinschaftlich(er) zu wohnen, ist der Wunsch von
44 % der Potsdamer Bevolkerung. Wahrscheinlich wiir-
den Befragungen in anderen Stadten ahnliche Resultate
erbringen. Die Zahl der Wohnprojekte in den Stadten ist
dagegen weit geringer. Die meisten gemeinschaftlichen
Wohnformen entstehen aus Initiative von Einzelperso-
nen bzw. engagierten Gruppen. Diese konkretisieren ihre
Wohnvorstellungen, Uberzeugen Mitstreitende, werben
fur ihre Ideen bei der Verwaltung, Politik und Wohnungs-
wirtschaft, suchen Grundstiicke, stellen Finanzierungen
auf die Beine, griinden vielleicht Genossenschaften... und
manche bauen auch irgendwann ein Haus.

In der Summe der Projekte wird dabei eine Vielzahl von
groBBen und kleinen Wohninnovationen umgesetzt, in-
dem Antworten auf 0konomische, dkologische und sozi-
ale Fragestellungen gefunden werden. Auch aus diesem
Grund Ubersteigen die Erwartungen an diese Wohnfor-
men bei weitem deren derzeitige empirische Relevanz.
In dem vom BMBF geforderten Forschungsvorhaben
on Pionieren zur stadtischen Praxis — Potenziale ge-
meinschaftlichen Wohnens zur Lésung demografischer
und sozialer Herausforderungen. Laborstadt Potsdam"
(2016-2020) wurde deshalb die Frage gestellt, wie For-
men des gemeinschaftlichen Wohnens starker in der
gesellschaftlichen Breite verankert werden konnen. Das
Projekt wird im Verbund mit dem Institut fir Zukunftsstu-
dien und Technologiebewertung gGmbH (Leadpartner),
dem Plan und Praxis GbR Ingenieurburo fur Stadt- und
Regionalplanung und der Landeshauptstadt Potsdam
bearbeitet. Vom Difu wurden im Rahmen einer Kommu-
nalbefragung die Verbreitung von gemeinschaftlichen
Wohnprojekten und die Unterstitzungspraxis seitens
der Kommunen erhoben. Dariiber hinaus wurden die
Erwartungen von Kommunen und Projekten in zehn ver-
tiefenden Fallstudien néher beleuchtet. Das IZT hat zehn
Wohnprojekte hinsichtlich ihrer sozialen, okologischen



und okonomischen Effekte ndher analysiert. Mit Bezug
auf die Laborstadt Potsdam wurden eine Bevolkerungs-
befragung zum gemeinschaftlichen Wohnen sowie eine
Akteursanalyse durchgefiihrt, die fordernde und hem-
mende Prozesse und Strukturen flir das gemeinschaft-
liche Wohnen in Potsdam ermittelten. Die Erkenntnisse
der einzelnen Projektbausteine flossen in Empfehlungen
fir die Stadtentwicklungs- und Wohnungspolitik in Pots-
dam ein. Im Juni 2019 fand die Fachtagung ,Reale Uto-
pien - Gemeinschaftliche Wohnformen als Trittsteine der
Stadtentwicklung” in Potsdam statt. Ein Sammelband
mit den Ergebnissen des Projektes wird im 2. Quartal
2020 erscheinen.

Publikationen

- Neue Formen des gemeinschaftlichen Wohnens - Definition
des Forschungsgegenstands. Von Jan Abt und Ricarda Patzold,
Difu-Sonderveroffentlichung (2017).

- Gemeinschaftliches Wohnen als kommunales Handlungsfeld.
Von Ricarda P&tzold und Jan Abt. In: Heidi Sinning und Guido
Spars (Hrsg.): Sharing-Ansétze fir Wohnen und Quartier. Nach-
haltigkeit, Konsummodelle und die Rolle der Wohnungswirt-
schaft (2018).

- Den Wandel im stadtischen Quartier gestalten. Gemeinschaftli-
che Wohnprojekte als Impulse und Labore. Von Ricarda Patzold.
In: Forum Gemeinschaftliches Wohnen eV. (Hrsg.): Gemein-
schaftlich Wohnen plus. Teilhabe, Fiirsorge, Beratung, Publika-
tion im Modellprogramm ,Gemeinschaftlich wohnen, selbstbe-
stimmt leben* (2018).

> Gemeinschaftliche Wohnformen. Von Ricarda Patzold. In: APuz-
Edition ,Gesucht! Gefunden? Alte und neue Wohnungsfragen*
(2019).

Bodenpolitik als Basis fiir eine
nachhaltige Raumentwicklung
Boden ist nicht vermehrbar. Dieser Umstand zwingt zu

einem sparsamen und sorgsamen Umgang mit dieser
Ressource, welche Grundlage fir alle stadtischen Funk-
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tionen un-d fir die Stadtentwicklung insgesamt ist. Die
Knappheit bedingt aber auch Uberproportionale Preis-
steigerungen. Diese werden durch die aktuellen Bedin-
gungen der globalen Finanzmarkte und das enorme
private Vermdgen, welches Anlagemdglichkeiten sucht,
forciert. Folge ist, dass auch die Kosten flr die Nutzung
des Bodens stark steigen. Privatwirtschaftliche Nutzun-
gen des Bodens etwa fiir Wohnen, Gewerbe oder Land-
wirtschaft betrifft dies in ahnlicher Weise wie die von den
offentlichen Handen initiierten Nutzungen (Daseinsvor-
sorge, Klimaschutz, Biodiversitat). Strukturelle Knappheit
und die Rationalitdten der Finanzmarkte fiihren so auch
zu einer starken Steigerung der Ausgaben des Staates im
Bereich der Daseinsvorsorge.

Bodenpolitik will diesen Mechanismen entgegenwirken
und sicherstellen, dass eine an den Erfordernissen des
Wohls der Allgemeinheit ausgerichtete Nutzung des Bo-
dens moglich bleibt, ohne den Staat finanziell zu tberfor-
dern. Dabei kommt der kommunalen Ebene eine zentrale
Bedeutung zu, weil auf lokaler Ebene die Aushandlungs-
prozesse zu einer nachhaltigen Raumnutzung stattfinden.
In den Kommunalverwaltungen gibt es allerdings keine
eindeutig definierte Zustandigkeit fir Bodenpolitik. Viel-
mehr berlhrt Bodenpolitik die Kompetenzbereiche un-
terschiedlicher Verwaltungseinheiten. Aus diesem Grund
ist die Entwicklung eines Aufgabenverstandnisses und
einer daraus abgeleiteten Strategie einer kommunalen
Bodenpolitik eine grof3e Herausforderung. Erforderlich
ist eine auf die Erfordernisse der Stadtentwicklung ab-
gestimmte Liegenschaftspolitik. Hierzu gehért der auch
langfristig vorausschauende Ankauf von Flachen ge-
nauso wie Fragen einer effizienten Baulandentwicklung
und die zeitnahe und kostenglinstige Bereitstellung von
Grundstlcken flr Infrastrukturvorhaben. Kommunales
Grundeigentum eroffnet Gestaltungsoptionen fir eine
kostenglinstige Daseinsvorsorge und fir nachhaltige Si-
cherstellung sozialer Wohnraumversorgung.
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Das Difu befasst sich seit Ende 2018 im Rahmen eines
Kooperationsprojektes mit 14 Stadten mit den Gestal-
tungsoptionen einer kommunalen Bodenpolitik. Im Rah-
men von Vorort-Analysen werden in zehn dieser Stadte
die dort anzutreffenden spezifischen Herausforderungen
identifiziert und passgenaue Losungsvorschlage ent-
wickelt. Einzelaspekte wurden in einer Reihe von Work-
shops vertieft diskutiert. Aufbauend auf den Vorort-Ana-
lysen und einem fiir April 2020 geplanten abschlieBenden
Workshop sollen Bausteine einer kommunalen Bodenpo-
litik skizziert und im Sinne von Handlungsempfehlungen
veroffentlicht werden.

Auch in weiteren Projekten befasste sich das Difu mit Fra-
gen der kommunalen Bodenpolitik. So konnte im Sommer

2018 eine auf sechs Fallbeispielen basierende Studie zu
Ankaufsstrategien abgeschlossen werden. Im Frihjahr
2018 und 2019 fand der vierte und flinfte kommunale
Erfahrungsaustausch zu stadtebaulichen Vertragen bei
Baulandmodellen mit jeweils mehr als fiinfzehn Stadten
statt. Wie schon 2017 fiihrte das Difu auch im Herbst 2018
einen kommunalen Erfahrungsaustausch fiir Stadte mit
stadtebaulichen Entwicklungsmalinahmen durch, in dem
konzeptionelle und strategische Fragen, aber auch Fragen
der operativen Umsetzung behandelt wurden.

Publikation

- Entfesselten Immobilienmérkten mit konsequenter Bodenpolitik
begegnen. Von Arno Bunzel. In: Difu-Berichte 2/2018,
https://difu.de/11934

Stadtentwicklung, Stadtebau und raumliche

Planung

Baukultur
Siedlungsbestand unter Druck

Flachenknappheit und Nutzungskonkurrenzen Uben ei-
nen hohen Druck auf den Siedlungsbestand wachsender
Stadte aus. Nachverdichtungspotenziale missen genutzt
werden, ohne dass die Qualitdt der Freiraumangebote
leidet. Der Spagat zwischen einer dichter werdenden Be-
bauung fir die wachsende Bevolkerung bei gleichzeitiger
Sicherstellung eines qualitatsvollen Wohnumfeldes stellt
vor allem die Grol3stéddte und ihr Umland vor immense
Herausforderungen. Lésungsansétze fur schnelles und
gutes Bauen liegen in der Schliellung von Bauliicken, im
Umstrukturieren, Aufstocken und Umnutzen, aber auch
in der interkommunalen Kooperation, wenn die Dichte im
Siedlungsbestand an ihre Grenzen stoft.

Forschung zu Bestandserhaltung und
-entwicklung

Das Difu setzte sich in mehreren Forschungsprojekten
mit den Themen Bestandserhalt und Bestandsentwick-
lung auseinander. So greift der Baukulturbericht 2018/19
mit den Themen ,Erbe. Bestand. Zukunft." gezielt die
Herausforderungen einer qualitatsvollen Entwicklung
im Bestand auf. Die baukulturelle Bedeutung des his-
torischen Erbes stand dabei ebenso im Fokus wie der
okologische, 6konomische und identitatsstiftende Wert
der Siedlungsbestande. Untersucht wurde auch die Zu-
kunftsfahigkeit der Stadte, Quartiere und Gebaude vor
dem Hintergrund gesellschaftlicher Anforderungen und
Trends. Im Ergebnis hat sich gezeigt, dass viele Potenzi-
ale im Siedlungsbestand noch nicht ausgeschdpft sind -
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deutlich stérker konnen mindergenutzte Flachen verdich-
tet, historische Gebaude an heutige Bedarfe angepasst
und bereits verwendete Baustoffe und Gebaudeelemen-
te recycelt werden. Bereits in den Vorjahren war das Difu
mal3geblich an der Erstellung der Baukulturberichte der
Bundesstiftung Baukultur beteiligt gewesen. Auch mit
der Evaluierung des Stadtebauforderungsprogramms
Stéadtebaulicher Denkmalschutz hat sich das Difu der
Weiterentwicklung historischer Quartiere und ihrer bau-
kulturell wertvollen Gebaudebestande gewidmet. Fur
den Evaluierungszeitraum 2009 bis 2015 wurden die
Wirkungen der eingesetzten Stadtebauforderungsmit-
tel in historischen Stadtkernen und -gebieten ermittelt,
die Effekte in 30 reprasentativen Programmkommunen
untersucht, Meinungen von Expertinnen und Experten
eingeholt und Rickschllsse auf die aktuelle und kiinftige
Programmausrichtung gezogen. Es wurden beachtliche
Ergebnisse mit Hilfe der Férdermittel erreicht, doch vor
allem der Erhalt von jahrzehntelang leerstehenden Denk-
maélern sowie grof3er historischer Gebaudestrukturen wie
Schlosser und Burgen zdhlt mit zu den noch unbewéltig-
ten Aufgaben der Kommunen.

Erfahrungsaustausch unter Kommunen

Vor allem wenn es darum geht, Nachverdichtungspotenzi-
ale zu nutzen und den Bestand weiterzuentwickeln, ist ein
sensibles Vorgehen notwendig. Den Kommunen stellt sich
die Frage, wie sich baukulturelle Qualitéten sicherstellen
lassen und welche Architektursprache an stadtbildpra-
genden Standorten die richtige ist. Wie muss ein Neubau
gestaltet sein, um sich sensibel in den Bestand einzupas-
sen? Ist Rekonstruktion des historischen Grundrisses oder


https://difu.de/11934

gar auf Gebaudeebene die richtige Antwort an der Stelle?
Was wiinscht sich die Bevolkerung? Gute Planung fangt
bei einer griindlichen Auseinandersetzung mit dem stad-
tebaulichen Kontext an, geht iber eine umfassende Pro-
zesskultur mit Wettbewerbsverfahren und Bevélkerungs-
beteiligung und mindet schlieBlich in einer handwerklich
sorgsamen Umsetzung. In regelmafigen Abstéanden bietet
das Difu themenspezifische Seminarangebote fir einen
baukulturellen Erfahrungsaustausch unter den Kommu-
nen an. In 2018 und 2019 standen formelle und informelle
Instrumente, Wettbewerbsverfahren mit Bevolkerungsbe-
teiligung sowie Neubau- und Rekonstruktionsvorhaben im
Fokus der Veranstaltungen.

Publikationen

- Baukulturbericht 2018/19. Erbe - Bestand - Zukunft. Von
Daniela Michalski u.a., Hrsg. Bundesstiftung Baukultur (2018),
https://difu.de/12393

- Stédtebaulicher Denkmalschutz 2009-2015. Zwischenevaluie-
rung des Stadtebauforderungsprogramms. Von Daniela Michal-
skiu.a., Hrsg. BBSR (2019).

Intermediare in der Stadtentwickung

Zivilgesellschaftliche Initiativen, Stadtmacherinnen und
Stadtmacher entwickeln gemeinschaftliche Wohnprojek-
te oder soziale Infrastrukturen, Orte flr Kunst und Kultur
oder Grinderzentren, sie verbinden urbanes Gartnern mit
sozialem Engagement oder regen durch kiinstlerische In-
terventionen im o6ffentlichen Raum Debatten in der Stadt-
gesellschaft an. Da viele der Initiativen auf die Umsetzung
ihres konkreten Anliegens fokussiert sind, hat sich suk-
zessive ein neuer Typus von intermedidren Akteuren her-
ausgebildet. Diese vermitteln zwischen den Gruppen aus
der Zivilgesellschaft und den Akteuren in Politik und Ver-
waltung, Ubersetzen, bindeln Wissen und Netzwerke und
heben deren Anliegen aus der ,Graswurzelebene".

Diese Intermediare spielen in einer Reihe von Forschungs-
kontexten (Neue Soziale Bewegungen, Demokratie,
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Governance) eine zentrale Rolle, allerdings in der Regel
ohne Bezug auf deren Raumwirksamkeit zu nehmen. Es
geht um Fragen der Organisation von Zivilgesellschaft
oder auch Protestbewegungen und den Einfluss, den
diese - auBerparlamentarisch - auf die politischen Ent-
scheidungsprozesse nehmen. Das Spektrum von kom-
munalen Beteiligungsformaten und -verfahren wie auch
intermedidren Akteuren wurde in der zuriickliegenden De-
kade erheblich erweitert. Stadte gaben sich Leitlinien fur
Blrgerbeteiligung, Biirgerhaushalte und Volksentscheide
wurden implementiert, eine Vielfalt von Blrgerinitiativen
und Stadtteilvereinen, Freiwilligenagenturen, Laboren und
Netzwerken ist entstanden. Der Wunsch bzw. die Forde-
rung der Blrgerschaft nach Mitsprache und Mitbestim-
mung sowie danach, sich in die Stadtentwicklung und das
Gemeinwesen einbringen zu kdnnen, trifft auf den Wunsch
vieler Kommunen, durch Beteiligungsverfahren die Akzep-
tanz von Vorhaben zu erhdhen, durch die Einbindung loka-
len Wissens Planungen zu qualifizieren und birgerschaft-
liches Engagement zu stérken. Das Difu beschéftigt sich
seit vielen Jahren mit diesen Themen und hat das Spekt-
rum der im Fokus stehenden Akteure um Intermediare in
der Stadtentwicklung erweitert.

Ziel der vom Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und Raum-
forschung (BBSR) in Auftrag gegebenen Studie ,Raum-
agenten. Intermedidre Akteure in der Stadtentwicklung”

war es, das breite Feld der raumwirksamen neuen In-
termedidre — Raumagenten - zu strukturieren, ihre Mo-
tivation, ihr Wirken und ihre Einbindung in kommunale
Governance-Systeme naher zu beleuchten sowie Emp-
fehlungen abzuleiten, wie kooperative Stadtentwicklung
besser gelingen kann. Gemeinsam mit dem IRI Dortmund
(Leadpartner) hat das Difu dazu eine umfangreiche Lite-
ratur- und Internetrecherche sowie zahlreiche Interviews
mit kommunalen und zivilgesellschaftlichen Raumagen-
tinnen und Raumagenten in Erfurt, Stuttgart, Wien und
Leipzig durchgefiihrt.

21


https://difu.de/12393

Difu-Jahrbuch
2018/2019

Zentrales Ergebnis des Vorhabens ist, dass sich die zivil-
gesellschaftlichen Intermediare sehr schnell professio-
nalisieren und ihre Anliegen bzw. die Anliegen ihrer Ziel-
gruppen auch gezielt in politische Abwagungsprozesse
einbringen konnen. Gleichzeitig unterscheiden sie sich
in ihrer Handlungslogik, in ihrem Selbstverstéandnis und
ihrer Rolle von staatlichen Akteuren. Deshalb ist die Zu-
sammenarbeit zwischen diesen Spharen oft kein Selbst-
laufer, sondern bedarf einer Reihe von Briickenschlagen
Uber Institutionen- und Akteurslogiken hinweg. Viele
Kommunen haben aber die Bedeutung von Raum fiir den
gesellschaftlichen Zusammenhalt und die Teilhabe von
Menschen in bzw. an der Stadt erkannt und setzen auf
das Potenzial der neuen Intermediére. So schaffen immer
mehr Stadte selbst Schnittstellen zu den Do-it-yourself-
Projektentwicklerinnen und -entwicklern, bezeichnen-
derweise oft in der Wirtschaftsforderung.

Umweltgerechtigkeit

Grin- und Freiraume, saubere Luft und Ruhe stehen in
den Stadten nicht allen Bewohnerinnen und Bewohnern
in gleichem MafRe zur Verfiigung. In sozial benachteilig-
ten Quartieren sind die Umweltbedingungen tendenzi-
ell schlechter als in Gegenden mit wohlhabenderer Be-
volkerung. Der integrierte Ansatz Umweltgerechtigkeit
ermoglicht es, diese Situation zu verbessern. Ziel von
Umweltgerechtigkeit ist es, fir alle sozialen Bevolke-
rungsgruppen bestmogliche umweltbezogene Gesund-
heitschancen zu schaffen und einen sozial gerechten
Zugang zu gesundheitsfordernden Umweltressourcen
- dazu gehoren Grin- und Freiflachen - zu gewahrleis-
ten. Umweltgerechtigkeit kann damit wichtige Ziele einer
nachhaltigen Stadtentwicklung voranbringen: mehr Um-
welt- und Lebensqualitat, Schaffung sozial ausgewoge-
ner und klimaresilienter Stadtstrukturen, gesundheitliche
Chancengleichheit.

In der kommunalen Praxis ist das Thema Umweltgerech-
tigkeit jedoch noch kaum ,,angekommen®. Strategien und
Malnahmen zur Reduzierung der rdumlich und sozial
ungleichen Verteilung von Umweltbelastungen und Um-
weltressourcen fehlen hier noch weitgehend. Vor diesem
Hintergrund hatte das Difu zunachst (2012-2014) mit
Forderung des UBA das Forschungsprojekt ,Umweltge-
rechtigkeit im stadtischen Raum" durchgefiihrt und ge-
meinsam mit den projektbeteiligten Stadten im Rahmen
eines Planspiels Handlungsempfehlungen fiir die Imple-
mentierung des neuen Ansatzes im kommunalen Han-
deln erarbeitet. Beim ebenfalls mit Forderung des UBA
durchgefiihrten Forschungsvorhaben ,Umsetzung einer
integrierten Strategie zu Umweltgerechtigkeit - Pilot-
projekt in deutschen Kommunen* ging es anschlieend
(2015-2019) darum, modellhaft zu erproben, wie der
Ansatz Umweltgerechtigkeit in der kommunalen Praxis
tatsachlich umgesetzt werden kann und welche der im
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Vorlauferprojekt entwickelten Handlungsempfehlungen
daflr wie relevant und realisierbar sind.

Uber zwei Jahre und wissenschaftlich begleitet durch das
Difu gingen die Stadte Kassel, Marburg und Minchen
den Fragen nach, welche programmatischen, strategi-
schen und instrumentellen Andockpunkte fiir den Ansatz
Umweltgerechtigkeit bestehen, wie mehrfach belastete
Teilraume identifiziert werden konnen, welche MaflRnah-
men geeignet sind, um mehr Umweltgerechtigkeit zu
schaffen, und wie sich der Ansatz Umweltgerechtigkeit
in Politik und Verwaltung verankern lasst. Insgesamt
zeigt sich: Es gibt nicht ,den einen Weg", den Ansatz Um-
weltgerechtigkeit aufzugreifen und in der eigenen Stadt
zu implementieren. Grundsétzlich kann jedoch in allen
drei Stadten beobachtet werden, dass zu den Erfolgs-
faktoren fur mehr Umweltgerechtigkeit gehoren: inten-
sive Selbstvergewisserung Uber mit dem kommunalen
Querschnittsthema zusammenhangende Vorstellungen
und Ziele, ,Rickendeckung” durch die Kommunalpoli-
tik, Nominierung einer ,Kimmerer"“- bzw. Ansprechper-
son in der Verwaltung sowie geeignete Verfahren der
Verwaltungszusammenarbeit wie ressortliibergreifende
Gremien auf Steuerungs- und Arbeitsebene. Gleichzeitig
bestatigten die in den Pilotkommunen beteiligten Akteu-
re im Grundsatz die vom Difu im Vorlauferprojekt entwi-
ckelten Handlungsempfehlungen.

Die Erkenntnisse und Erfahrungen aus den Pilotkom-
munen sind in die Erstellung einer webbasierten Toolbox
Umweltgerechtigkeit eingeflossen und tragen so dazu
bei, Akteuren aus Kommunalverwaltung und -politik pra-
xisnah Informationen und Tipps rund um das Thema Um-
weltgerechtigkeit zu geben.

Umsetzung einer integrierten Strategie zu Umweltge-
rechtigkeit - Pilotprojekt in deutschen Kommunen. Ab-
schlussbericht. Von Christa Bohme, Thomas Franke,
Thomas Preuf3, Hrsg. Umweltbundesamt (Umwelt & Ge-
sundheit 2/2019), https://difu.de/12522
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Urbanes Griin und doppelte
Innenentwicklung

Urbanes Griin hat fiir die Lebensqualitdt in den Stadten
eine grof’e Bedeutung. Es dient als Ort der Erholung, Ort
der Begegnung und Integration, Sport-und Bewegungs-
raum, Naturerfahrungsraum und leistet zudem wichtige
Beitrdge zur Abmilderung der Folgen des Klimawandels,
zur Minimierung von Luftbelastungen, zur Erhaltung der
biologischen Vielfalt, zur Férderung der Gesundheit so-
wie zur stadtischen Identitatsbildung. Die Bedeutung so-
wie Nutzungsvielfalt und -intensitat von urbanen Freirau-
men werden zukinftig noch zunehmen. Folgende Trends
sind hierfir u.a. ausschlaggebend: zunehmende Indi-
vidualisierung und Pluralisierung der Stadtgesellschaft
mit diversifizierten Nutzungsanspriichen - auch an das
Griin, zunehmender Wunsch nach Sport und Bewegung
im Freien sowie nach Gartnern im 6ffentlichen Raum und
dies unabhangig von Vereinsstrukturen, haufigere und
starkere Extremwetterereignisse wie Starkregen, Hoch-
wasser, Sturm, Hitzewellen und Trockenperioden.

Gleichzeitig nimmt das Spannungsfeld zwischen bauli-
cher und freiraumbezogener Entwicklung insbesondere
in wachsenden Stadten zu. Steigende Einwohnerzahlen
verbunden mit Bedarf an zusatzlichen Wohn- und Arbeits-
raumen verscharfen die Flachenkonkurrenzen zwischen
baulicher und freiraumbezogener Entwicklung. Vor diesem
Hintergrund kommt der ,Doppelten Innenentwicklung",
verstanden als bauliche Entwicklung von Flachenreserven
im Bestand bei gleichzeitiger qualitativer und moglichst
auch quantitativer Entwicklung von urbanem Griin, grof3e
Bedeutung in der kommunalen Freiraumentwicklung zu.

Das Difu bearbeitet das Thema ,Doppelte Innenentwick-
lung" bereits seit vielen Jahren, und zwar nicht nur als
Forschungsgegenstand, sondern auch als Teil seines Fort-
bildungsangebots. In verschiedenen Seminaren wurde in
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2018 und 2019 an konkreten Praxisbeispielen und unter
Einbeziehung der Erfahrungen der Teilnehmenden eror-
tert, welche Moglichkeiten bestehen, das Grin in der Stadt
zu sichern, welche quantitative Mindestausstattung mit
Grinflachen in unseren Stadten erforderlich ist, welche
Anforderungen sich an das Stadtgriin stellen, um dem zu-
nehmenden Nutzungsdruck in der wachsenden und nach-
verdichteten Stadt gerecht zu werden, und wie sich Kos-
ten und Nutzen der Okosystemleistungen von urbanem
Griin beziffern lassen. Auch die Handlungsmdglichkeiten
von Kommunen mit Blick auf Gebaudebegrinungen und
Schutz der biologischen Vielfalt wurden thematisiert.

Aktuell unterstiitzt das Difu gemeinsam mit der Hoch-
schule Weihenstephan-Triesdorf und geférdert vom Bun-
desamt fur Naturschutz die Umsetzung des Masterplans
Stadtnatur wissenschaftlich. Zwei Themen stehen dabei
im Fokus: freiraumbezogene Orientierungswerte und
Stadtbiotopkartierungen. Der Masterplan sieht vor, im
Rahmen einer Fachkonvention bundeseinheitliche Ori-
entierungswerte fir die Griinausstattung und Erholungs-
versorgung vorzulegen. Der Konventionsbildungsprozess
soll in enger Kooperation mit Kommunen und Verbéanden
durchgefiihrt werden. Das Forschungsvorhaben wird
diesen Prozess wissenschaftlich vorbereiten, begleiten
und auswerten. Mit Blick auf das Instrument der Stadt-
biotopkartierung zielt das Forschungsprojekt darauf, den
aktuellen Stand der Stadtbiotopkartierung in den Stad-
ten darzustellen, deren Bedeutung fur die kommunale
Planungspraxis zu analysieren sowie innovative Moglich-
keiten des Biodiversitatsmonitoring im stadtischen Raum
aufzuzeigen. Zudem sollen die Ergebnisse in den genann-
ten Konventionsbildungsprozess einflief3en.

Publikation

- Faktor Griin in der Stadt: Der wahre Wert. Von Luise Willen.
In: AKP - Fachzeitschrift fiir Alternative Kommunalpolitik,
H.1/2019.
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Governance und Verwaltung

Offentlichkeitsbeteiligung

Komplexe Herausforderungen wie Klimawandel, Ener-
giewende, Zuwanderung, soziale Ungleichheit und Inte-
gration kdnnen in den Stédten oft nur in verédnderten bzw.
neuen Formen lokaler Kooperation, Netzwerkbildung
und Beteiligung geldst werden. Eng verbunden mit einer
Reflexion Uber Ziele und Wege der Beteiligung sowie der
Rollen und Aufgaben der beteiligten Akteure beginnen
immer mehr Stadte mit dem Aufbau neuer kommunaler
Kooperations- und Beteiligungskulturen. Neben bekann-
ten Formaten der informellen und formellen Birgerbe-
teiligung werden zunehmend Ubergreifende Spielregeln,
Leitlinien und Satzungen erarbeitet und verabschiedet,
die Uber einzelne Beteiligungsprojekte hinausreichen.

Die gleichzeitig zu beobachtende Ausbreitung und wach-
sende Institutionalisierung der direkten Demokratie, die
Forderung und gestiegene Bedeutung des freiwilligen
Engagements und die Zunahme von Ansétzen dialogo-
rientierter Beteiligung ergédnzen die bewéhrten Formen
reprasentativer Demokratie und informeller Beteiligung.
Allerdings stehen birgerschaftlich und durch Verwal-
tung initiierte Projekte ebenso wie gesamtstadtische und
stadtteilbezogene Aktivitdten meist noch unverbunden
nebeneinander. |hre Synergien und Schnittstellen, aber
auch mogliche Widerspriiche und Konflikte werden erst
ansatzweise zusammengefihrt und in eine Gesamtpers-
pektive der Beteiligung Uberflhrt. Dabei zeigt sich, dass
Handlungsbedarfe und gute Praxis der Beteiligung aus-
reichend beschrieben sind und es nicht an Arbeitshilfen
und Handblchern mangelt. Schwierig gestalten sich je-
doch die breite Umsetzung in Stadten und Gemeinden,
die bislang weniger Erfahrung mit Beteiligung haben
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oder in denen es (politische) Widerstéande gegen Beteili-
gung gibt. Dies mag auch daran liegen, dass bislang Ko-
operations- und Beteiligungsprozesse viel zu selten eva-
luiert und hinsichtlich ihrer Wirkungen und Wirksamkeit
analysiert werden.

In den diesbeziglichen Forschungsprojekten befasst
sich das Difu neben der (begleitenden) Evaluation von
Beteiligungsprozessen u.a. mit den Voraussetzungen
fur die Weiterentwicklung und Implementierung neuer
Kooperations- und Beteiligungsstrukturen innerhalb der
Verwaltung, mit der Annaherung und Abgrenzung von
Burgerbeteiligung und direktdemokratischen Prozessen
wie Burger- und Volksentscheide, mit der sozialen Selek-
tivitat von Beteiligung sowie mit der Zusammenfiihrung
von Beteiligung und ehrenamtlichem Engagement.

Einen weiteren Schwerpunkt bildet die Forschung zur Of-
fentlichkeitsbeteiligung im Kontext der Energiewende. Ein-
zelne Beteiligungsformate, wie bspw. der ,Planungsdialog
Borgholzhausen*, wurden in jiingster Zeit wissenschaftlich
begleitet und evaluiert. Mit diesem Beteiligungsverfahren
zu einer Teilerdverkabelungstrasse betraten alle Beteilig-
ten - die Vorhabentréagerin wie auch die Offentlichkeit vor
Ort - Neuland: Eingesetzt und erprobt wurde ein neues
mehrstufiges Beteiligungskonzept, an dem Vertreterinnen
und Vertreter von Institutionen, der Stadt und der Biir-
gerinitiative sowie geloste Blrgerinnen und Blrger teil-
nahmen. Die Ergebnisse der Evaluation zeigen: Aus dem
Planungsdialog - ein Format der freiwilligen und friihzei-
tigen Beteiligung - lassen sich wichtige Hinweise fur friih-
zeitige und transparente Beteiligung ableiten. Ein weiteres
Forschungsvorhaben befasst sich mit der Bedeutung des
Schliisselakteurs ,Kommune" beim Ausbau des Ubertra-



gungsnetzes. Es zielt darauf, Wege aufzuzeigen, wie die
Kommunen in ihrer Rolle als verantwortungsvoll wirkende
Akteure fur den Um- und Ausbau des Energiesystems in
Deutschland gestarkt werden konnen.

Publikation

- Offentlichkeitsbeteiligung beim Netzausbau. Evaluation des
+Planungsdialogs Borgholzhausen". Von Stephanie Bock,
Jan Abt, Bettina Reimann, Difu-Impulse, Bd. 1/2019.

Nachhaltige Entwicklung der Kommunen -
Umsetzung und Fortschrittsbericht-
erstattung

Die internationale Staatengemeinschaft driickt mit der
2015 in New York verabschiedeten Agenda 2030 fir nach-
haltige Entwicklung ihre Uberzeugung aus, dass sich die
globalen Herausforderungen nur gemeinsam losen lassen.
Weltweiter wirtschaftlicher Fortschritt muss im Einklang
mit sozialer Gerechtigkeit stehen und innerhalb der globa-
len 6kologischen Grenzen erfolgen. Die Agenda 2030 defi-
niert 17 globale Ziele und 169 Unterziele, die ,Sustainable
Development Goals" (SDGs). Sie nimmt die entwickelten
Lander einschlief3lich ihrer Kommunen fir die Losung glo-
baler Probleme und damit die Verminderung der Vulnera-
bilitat wenig entwickelter Staaten und Schwellenléander in
die Pflicht. Ziel 11, Stadte inklusiv, sicher, widerstandsfahig
und nachhaltig gestalten" spricht dabei explizit die Kom-
munen an. Ein implizit lokaler Fokus ergibt sich zudem da-
durch, dass Kommunen die tatsachliche Handlungsebe-
ne zur Erreichung vieler Unterziele darstellen. Da in mehr
als 75 % der 193 Unterzeichnerstaaten eine koordinierte
Stadteplanung praktiziert wird, ist eine fach- und ebenen-
Ubergreifende Koordination unerlésslich, um so nationale
Politik und lokale Mal3nahmen zu koppeln.

In einer Musterresolution des Deutschen Stadtetages und
des Rates der Gemeinden und Regionen Europas haben
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sich bislang 127 deutsche Kommunen (Stand: Juli 2019)
explizit zur Agenda 2030 bekannt. Durch das seit 2016 lau-
fende Projekt ,SDG-Indikatoren flir Kommunen®, das von
einem Konsortium von acht Partnern durchgefiihrt und das
mal3geblich von der Bertelsmann Stiftung getragen wird,
wurde inzwischen ein umfangreiches Set an konkreten In-
dikatoren flir ein kommunales Nachhaltigkeitsmanagement
entwickelt. Die SDG-Indikatoren sollen die Kommunen dazu
befahigen, die 17 SDGs mit ihren Unterzielen - entspre-
chend der jeweils spezifischen Rahmenbedingungen - vor
Ort umzusetzen. Das Projekt wird bis 2022 fortgesetzt, um
fur verschiedene Themenfelder weitere Indikatoren zu ent-
wickeln und entsprechende Datenbesténde bezliglich ihrer
Gte und Verwendbarkeit fir ein kommunales Nachhaltig-
keitsmanagement zu prifen. Im Rahmen des Projekts hat
das Difu in den vergangenen Jahren bereits verschiedene
Berichte zu Einzelthemen, wie Digitalisierung und Armut,
miterstellt. Im Zuge einer einzelstédtischen Beratung wurde
darlber hinaus die Stadt Stuttgart in den Jahren 2018/19
durch das Difu bei einer SDG-Bestandsaufnahme umfas-
send begleitet und unterstitzt.

Neben dem Projekt ,Monitor Nachhaltige Kommune"
bearbeitet das Difu derzeit verschiedene andere Nach-
haltigkeitsprojekte. Dazu zahlen u.a. das methodische
Assessment flr den Deutschen Nachhaltigkeitspreis der
Stiftung Deutscher Nachhaltigkeitspreis eV., das Projekt
»Fallstudien guter Praxis der BNE-Verankerung in Kom-
munen” sowie das umfangreiche Forschungsvorhaben
.Ziele flr einen umfassenden urbanen Umweltschutz -
Weiterentwicklung des UBA-Konzepts ,Die Stadt fiir Mor-
gen': Handlungsfelder, Zielsysteme und MaRnahmenvor-
schlage fiir einen umfassenden urbanen Umweltschutz".
Auch im Rahmen des jahrlich vom Difu durchgeflihrten
OB-Barometers werden die Oberbiirgermeisterinnen
und Oberbirgermeister der deutschen Grof3stadte dazu
befragt, inwieweit - neben anderen aktuellen Themen -
Nachhaltigkeitsfragen ihre tagliche Arbeit bestimmen.

Foto: Christine Grabarse, Difu
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> SDG-Indikatoren fir Kommunen. Indikatoren zur Abbildung der
Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen in deut-
schen Kommunen. Von Dirk Assmann u.a., Hrsg. Bertelsmann
Stiftung (2018).

Interkommunale Kooperation

Kooperation ist kommunaler Alltag. So hat die interkom-
munale Zusammenarbeit zwischen Stadten, Gemeinden
sowie Kreisen etwa bei Aufgaben der Ver- und Entsor-
gung, der Abfallwirtschaft, von Rettungsdiensten oder im
offentlichen Personennahverkehr bereits eine lange Tra-
dition. Die Zahl interkommunaler Projekte (bspw. gemein-
same Gewerbegebiete) wéchst stetig. Vielerorts wird in
weichen" Themenfeldern - wie z.B. der touristischen
Vermarktung - erfolgreich zusammengearbeitet. Koope-
rationen resultieren auf der einen Seite aus den knappen
finanziellen und personellen Ressourcen und einer vie-
lerorts wachsenden Diskrepanz zu den erweiterten Auf-
gabenstellungen sowie aus der Aussicht auf effektivere
Problemlésungen. Auf der anderen Seite wird Uber kom-
munale Grenzen hinweg zusammengearbeitet, wenn inf-
rastrukturelle Bedingungen (Netzlogiken) dies notwendig
erscheinen lassen. Je nach Aufgabengebiet und Thema
kommen dabei unterschiedliche (Planungs-)Instrumente
sowie informelle und formelle Organisationsformen zur
Anwendung.

Trotz der mittlerweile reichhaltig vorhandenen Erfahrun-
gen und der breiten Palette mdglicher Instrumente ist die
Kooperation Uber Stadt- und Gemeindegrenzen hinweg
nach wie vor kein Selbstldufer. Vor Ort wird sie oft als Zu-
satzaufgabe wahrgenommen. Projekt- und handlungs-
feldlbergreifende und strategische Kooperation wird als
schwierig bewertet, da der regionale Nutzen nicht in je-
der der beteiligten Kommunen gleichermalien zu Buche
schlagt und einzelne Kommunen wirtschaftlich-finanziel-
le Nachteile befirchten. Das bedeutet u.a., dass die Ver-
teilung der Folgekosten eines interkommunalen Projekts
oder einer Planung thematisiert und transparent ausge-
handelt werden mussen, um Gewinn und Verlust nicht
nur mit dem Verweis auf das regionale Gemeinwohl oder
fiktive Ressourceneinsparungen aufzuldsen.

Seit vielen Jahren befasst sich das Difu in zahlreichen
Forschungsprojekten mit unterschiedlichen Aspekten
interkommunaler Kooperation. Zwei Projekte sind aktuell
relevant:
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Fur die Landeshauptstadt Minchen gilt es, auf der
Grundlage einer praxisorientierten Aufarbeitung vorhan-
dener Kooperationsinstrumente und guter Bespiele Vor-
behalte in der Miinchener Region hinsichtlich einer ge-
meindelbergreifenden Zusammenarbeit abzubauen und
die Kooperation in einer Reihe von Aufgabenbereichen zu
intensivieren. Angesichts der vorhandenen Unsicherheit
mit Blick auf die Instrumente und die Organisation mog-
licher Kooperationen in der Region Miinchen verfolgt das
Projekt ,Lasten-Nutzen-Ausgleichsinstrumente in der
interkommunalen Planung - Analyse und Bewertung"
folgende Ziele: 1) Bestandsaufnahme und Bewertung
bestehender (planerischer) Instrumente mit dem beson-
deren Fokus auf ihre Eignung fur ausgleichsorientierte
Planungen und MalRnahmen und 2) Schaffung von Ak-
zeptanz und Bereitschaft bei den regionalen Akteuren fir
ein interkommunal abgestimmtes und bedarfsgerechtes
Wachstum in der Metropolregion.

Die Lebensqualitat vor Ort wird mal3geblich durch eine
funktionierende Daseinsvorsorge und den Zugang zu
technischen wie sozialen Infrastrukturen wahrgenom-
men. Insbesondere in strukturschwachen Raumen mit
rcklaufiger Bevolkerungszahl sind diese Versorgungs-
dienstleistungen nicht selten nur lickenhaft vorhanden.
Eine verstarkte Zusammenarbeit von Kommunen kann
dazu beitragen, Infrastrukturen der Daseinsvorsorge auf-
rechtzuerhalten und damit Lebensqualitéat zu sichern. Vor
diesem Hintergrund wurde im vom Bundesministerium fir
Bildung und Forschung (BMBF) geforderten Projekt ,Le-
bensWert" ein Leitfaden fir Kommunen entwickelt, der
zeigt, wie verstarkte Kooperation zu einem nachhaltigen
regionalen Management der Daseinsvorsorge beitragen
kann. Der Leitfaden hélt fiir Kommunen viele Beispiele be-
reit, die zeigen, welche Organisationsform sich fiir welches
Aufgabengebiet eignet. Anregungen werden auch flr sek-
toriibergreifende Kooperationen gegeben. Der Leitfaden
zeigt darliber hinaus Mdglichkeiten auf, wie eine raumlich
integrierte, handlungs-feldlbergreifende kommunale Zu-
sammenarbeit strukturiert und umgesetzt werden kann.

Publikation

- Lebensqualitét und Daseinsvorsorge durch interkommunale
Kooperation. Ein Leitfaden flir Kommunen in landlich gepragten
Réumen. Von Jan Hendrik Trapp u.a., Sonderveroffentlichung
(2019), https://daseinsvorsorge-kooperation.difu.de,
https://difu.de/12825
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Finanzen

Finanzierung von Infrastrukturen der
offentlichen Daseinsvorsorge

Zu den technischen Infrastrukturen, die von den Kommu-
nen baulich verantwortet werden, zéhlen die Stral3en und
Verkehrsinfrastrukturen. In der Summe aller Kommunen
ab 2.000 Einwohnern besteht hier ein Investitionsstau in
Hohe von rund 36 Mrd. Euro (Stand: 2018). Nichtsdes-
totrotz wird in verschiedenen Bundeslandern derzeit eine
kontroverse Diskussion Uber eine mogliche Abschaffung
der Strallenausbaubeitrdge gefihrt. Dazu zahlen u.a.
Niedersachsen, Rheinland-Pfalz und Nordrhein-Westfa-
len. In Brandenburg und Thiiringen sind entsprechende
Gesetzgebungsverfahren  inzwischen abgeschlossen
worden. Einzelne Bundeslander, wie Bayern und Ham-
burg, haben die Abschaffung bereits vollzogen, wahrend
Schleswig-Holstein und Hessen ihre ,Soll-Regelungen”
in ,Kann-Bestimmungen" umgewandelt haben. Bun-
desweit gibt es Klagen, Proteste, Birgerinitiativen und
Petitionen, die auf eine Abschaffung der Straf’enausbau-
beitrage zielen. Diese Diskussionen werden oft sehr ver-
kirzt und kurzsichtig gefiihrt. Denn isolierte Forderun-
gen nach einer Abschaffung der Beitrage greifen ohne
eine Einbettung in die Diskussion Uber Be- und Zustand
der kommunalen Infrastrukturen im Allgemeinen und die
Strallennetze im Besonderen sowie Aussagen zu not-
wendigen Kompensationen und praktischen Fragen der
Administrierbarkeit zu kurz - zumal alternative Finanzie-
rungsformen die Gefahr noch grofierer Belastungen fiur
die Birgerinnen und Burger bergen.

Dabei fehlen in vielen Bundeslandern bisher prazise Da-
ten sowohl zum quantitativen Umfang als auch zum quali-
tativen Zustand des bestehenden kommunalen Straf3en-
netzes. So verfugt nur ein Teil der Kommunen Uber Er-
fassungssysteme, mit denen sich die Langen-Kilometer
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des eigenen Strallennetzes flachenmallig und qualitativ
erfassen und auf verschiedene Stralentypen und Spur-
breiten verteilen lassen. Damit sind oft gar nicht die bau-
lichen und monetédren GrolRenordnungen bekannt, auf
die sich die Beitragserhebungspflicht erstreckt — ganz zu
schweigen von einer aktuellen und systematisch-verglei-
chenden Gesamterfassung fur alle Bundeslander.

Fur das Land Brandenburg hat das Difu deshalb exemp-
larisch eine Studie zum Umfang des gemeindlichen Stra-
Rennetzes durchgefiihrt. Die Ergebnisse waren durchaus
Uberraschend. Denn das kommunale StralRennetz umfasst
insgesamt rund 26.200 km und ist damit mehr als doppelt
so lang wie bisher immer angenommen. Dabei erflillt das
StraBennetz, das sich in der Baulast der Stadte und Ge-
meinden befindet, nur zu 36 % die gesetzlichen Standards.
31 % der kommunalen Stral3en weisen leichte und 33 %
sogar erhebliche Méngel auf. Die befragten Kommunen
nennen Bedarfe, die in der Hochrechnung fiir das gesamte
kommunale Straflennetz in Brandenburg - Stand 2018 -
insgesamt einen Instandhaltungsbedarf fiir den laufenden
Unterhalt in Hohe von rund 310 Mio. Euro und einen Inves-
titionsbedarf von rund 2,77 Mrd. Euro nahelegen.

Die aktuelle Diskussion uber die Finanzierung von Infra-
strukturen der offentlichen Daseinsvorsorge Uber Beitra-
ge zeigt anschaulich, dass es einer integrierten Betrach-
tung bedarf, die Fragen zu geeigneten Finanzierungsar-
ten mit Fragen der Finanzierungsbedarfe verknlpft. In
entsprechende Diskussionen will das Difu sich in Zukunft
verstarkt einbringen und dabei die Mdoglichkeiten und
Grenzen alternativer Finanzierungsarten aufzeigen.

Publikationen

- Die Diskussion Uber Straflenausbaubeitrdge - verkirzt und kurz-
sichtig. Von Stefanie Hanke, Elisabeth Krone, Henrik Scheller. In:
InfrastrukturRecht, H. 6/2019.
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- Leistungsschwache, Finanzschwéche, Strukturschwéche - zur
schweren Abgrenzbarkeit finanzverfassungsrechtlicher Katego-
rien. Von Henrik Scheller. In: Martin Junkernheinrich u.a. (Hrsg.):
Jahrbuch fiir 6ffentliche Finanzen (2019).

- Stédtebauférderung in NRW. Erfolgsfaktoren und Hemmnisse
der Beantragung, Bewilligung und Abrechnung von Foérdermit-
teln. Von Stefan Schneider, Henrik Scheller, Beate Hollbach-
Gromig, Difu-Impulse, Bd. 1/2018, https://difu.de/11855.

Investitionsbedarfe der Kommunen

Seit weit Uber zehn Jahren widmet sich das Difu nicht nur
methodischen Fragen, wie kommunale Investitionsbedar-
fe ermittelt werden kdnnen, sondern flhrt immer wieder
auch verschiedene Eigenerhebungen durch. Das Wissen
um den Zustand des o6ffentlichen Kapitalstocks von Land-
kreisen, Stadten und Gemeinden - beispielsweise in Form
von StrafRen, Briicken oder Schulen - erflllt zwei wichtige
Funktionen: Zum einen wird mit der Offenlegung von In-
vestitionsschwerpunkten und  Investitionsriickstdnden
ein Beitrag zur Transparenz gegeniiber der Offentlichkeit
geleistet. Zum anderen stellt das Wissen um die Investi-
tionstéatigkeit und Finanzierungsbedingungen der Kom-
munen in Deutschland eine Voraussetzung fiir politische
und administrative Planungsprozesse dar. Der adaquate
Einsatz begrenzter Haushaltsmittel kann nur gelingen,
wenn Kenntnisse Uber die mittel- und langfristig unab-
weisbaren Bedarfe aufgebaut und kontinuierlich gepflegt
werden. Dies gilt umso mehr, da viele Infrastrukturen der
offentlichen Hand vor einer tiefgreifenden transformativen
Neuausrichtung stehen, wie die Schlagworte Verkehrs-
oder Energiewende beispielhaft verdeutlichen. Nicht ohne
Grund wird darum aus Wissenschaft und Politik der Ruf
wieder lauter, die kommunalen Investitionen strukturell
und dauerhaft starker zu forcieren.

Das KfW-Kommunalpanel, das das Deutsche Institut fir
Urbanistik seit 2009 im Auftrag der KfW Bankengruppe
durchflhrt, basiert auf einer jéhrlichen Befragung der
Kémmereien von Landkreisen, Stadten und Gemeinden
mit mindestens 2.000 Einwohnern. Hatte das KfW-Kom-
munalpanel in den Anfangsjahren noch das Ziel, den In-
vestitionsriickstand in seiner Hohe genauer zu beziffern,
fokussieren die Analysen mittlerweile verstarkt die Ursa-
chen, Wechselwirkungen und regionalen Ausprdgungen
kommunaler Investitionsdefizite. Im Vordergrund steht
somit weniger die Frage, ob Uberhaupt Investitionsriick-
stande bestehen, sondern vielmehr wo welche Rickstan-
de vorliegen sowie wie sich Investitionshemmnisse poli-
tisch gezielter adressieren lassen.

Das Jahr 2018 war flr die meisten Kommunen von einer
guten Haushaltslage bestimmt. Dies spiegelt sich auch in
der Einschatzung der befragten Kdmmereien wider: 36 %
bewerten ihre finanzielle Situation als ,,gut” oder ,sehr gut".
31 % schatzen ihre Finanzlage als ,befriedigend” und wei-
tere 16 % zumindest noch als ,ausreichend" ein. Als ,man-
gelhaft" bezeichnen hingegen nur 17 % der Kommunen
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ihre Finanzlage. Jedoch sollten die Haushaltslberschiisse
in vielen Kommunen und eine mehrheitlich gute Finanzla-
ge nicht Gber die weiterhin bestehenden Unterschiede zwi-
schen einzelnen Kommunen hinwegtduschen. Auch wenn
die Zahl gesunken ist, konnten 21 % der Kommunen ihre
Haushalte im Jahr 2018 nicht ausgleichen. Hierunter be-
finden sich auffallend viele GroBstédte. In der Summe lebt
damit rund ein Viertel der Bevolkerung Deutschlands in
einer Kommunen, die nur unter Haushaltssicherungsmaf3-
nahmen wirtschaften kann.

Die in vielen Kommunen erfreuliche Finanzlage sowie
die diversen Foérderprogramme haben zu einer weiteren
Zunahme der Investitionstatigkeit gefihrt. Die geplan-
ten Investitionsausgaben 2018 stiegen laut Angaben der
Kéammereien auf 34,7 Mrd. Euro und wuchsen im Jahr
2019 auf prognostizierte 35,8 Mrd. Euro an. Investitions-
schwerpunkte bleiben vor allem die StraBen mit rd. 25
% der gesamten Investitionen sowie die Schulen mit rd.
21 %. In den Angaben der Kdmmereien zeigt sich aber
auch, dass nicht alle Investitionsausgaben wie geplant re-
alisiert werden konnten. Insofern ist der wahrgenommene
Investitionsrickstand in der Summe nur leicht auf 138,4
Mrd. Euro gesunken, womit er in etwa wieder das Niveau
des Jahres 2015 erreicht. Weiterhin sind die grofiten In-
vestitionsrickstande in den Bereichen ,Schulen” mit 42,8
Mrd. Euro, ,StraBen* mit 36,1 Mrd. Euro sowie ,Verwal-
tungsgebaude” mit 14,0 Mrd. Euro zu verzeichnen.

Publikation

> KfW-Kommunalpanel 2019. Von Elisabeth Krone und Henrik
Scheller, Hrsg. KfW Bankengruppe, Difu-Sonderveroffentlichung
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Modellierung von Infrastrukturbedarfen und
finanzieller Tragfahigkeit der Kommunen

Die Bereitstellung von Leistungen und Infrastrukturen der
offentlichen Daseinsvorsorge durch die Kommunen ist
stets Verdnderungsprozessen und Anpassungsnotwen-
digkeiten unterworfen gewesen. Die Wurzeln dafir lie-
gen in einem steten gesellschaftlichen Wandel, der durch
endogene und exogene Treiber forciert wird. Im Zuge
der fortschreitenden Globalisierung sind es vor allem
die Auswirkungen verschiedener ,glokaler" Megatrends,
die neue Anforderungen an kommunale Infrastrukturen
begriinden. So erfordern z.B. der Klimawandel, die Digi-
talisierung und der demografische Wandel eine voraus-
schauende Daseinsvorsorge- und Infrastrukturplanung.
Nur so lassen sich sowohl dkologische und soziale als
auch fiskalische Nachhaltigkeitsanspriiche verwirklichen
und die Resilienz von (wachsenden) Stadten starken.

Um den Risiken und Wechselwirkungen, aber auch Chan-
cen dieser Trends - trotz bestehender Haushaltsrestrikti-
onen — mit einem politischen Gestaltungsanspruch pro-
aktiv und strategisch zu begegnen, bedarf es integrierter
kommunaler Planungsprozesse, die sowohl fach- als auch
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periodeniibergreifend angelegt sind. Ein mogliches Inst-
rument zur Fundierung solcher Prozesse bildet die Szena-
rienentwicklung, um mit Blick auf die notwendige sozial-
Okologische Transformation bestehender Infrastrukturen
zukinftige technologische Mdglichkeiten, die dafir er-
forderlichen Finanzbedarfe und etwaige gesellschaftliche
Implikationen zu modellieren und in Bezug zur fiskalischen
Tragfahigkeit der offentlichen Haushalte zu setzen.

Zu diesem Zweck hat das Difu zusammen mit dem Fi-
nanzwissenschaftlichen Forschungsinstitut an der Uni-
versitat zu Koln (FiFo) im Auftrag der Stadt Koln und der
Stadtwerke Koln im Projekt ,Leistungsfahige Infrastruk-
tur generationengerecht finanziert - das Beispiel der
Stadt KoIn" (Realisierungsschritt 1) zwei Instrumente zur
Erfassung der Infrastruktur- und Investitionsbedarfe des
»Konzerns Stadt" bis 2040 sowie der materiellen Trag-
fahigkeit entwickelt. Auf diesen Vorarbeiten aufsetzend,
wurden in einem weiteren Projekt Zukunftsszenarien fir
ausgewahlte, im Wandel begriffene Infrastrukturbereiche
der offentlichen Daseinsvorsorge im ,Konzern Stadt" ent-
wickelt und modelliert. Neben Transformationsnotwen-
digkeiten, die durch ,glokale" Megatrends forciert wer-
den, manifestieren sich die verandernden Anforderungen
an Leistungen und Infrastrukturen der Daseinsvorsorge
in einer zunehmend arbeitsteiligen Erbringung dieser 6f-
fentlichen Guter, die unterschiedliche Formen aufweisen
kann. Neben der Eruierung und Abschatzung wichtiger
Trends und ihrer Wirkungen flr zukinftige Infrastruktur-
bedarfe und deren Finanzierung stand dabei jedoch vor
allem der Nachweis der Szenarioféhigkeit der eingesetz-
ten Instrumente als Voraussetzung fir die Einbindung in
zuklnftige strategische Diskurse im Vordergrund.

Publikationen

- Leistungsfahige Infrastruktur generationengerecht finanziert.
Das Beispiel der Stadt KdIn. Von Stefan Schneider u.a., Difu-
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- Regionalwirtschaftliche Auswirkungen der Energiewende. Poten-
ziale, Verteilung, Ausgleichsbedarfe am Beispiel des Landkreises
Ahrweiler. Von Stefan Schneider, Benedikt Walker, Dirk Assmann,
Difu-Sonderverdffentlichung (2019), https://difu.de/12999

Koordination politischer Handlungsfelder

Durch die wachsenden Herausforderungen, vor denen
nicht nur die Kommunen, sondern auch Bund und Lan-
der stehen, wenn es um die Bewaltigung der Auswir-
kungen der ,glokalen" Megatrends geht, werden neue
vertikale und horizontale Koordinationsanforderungen
im foderalen Verwaltungs-system begriindet. Dies gilt
in besonderer Weise fir die Stadtentwicklungs- und die
Umweltpolitik. Im Auftrag des Umweltbundesamtes hat
das Difu deshalb das Forschungsprojekt ,Schnittstellen,
Synergien und Zielkonflikte zwischen Stadtentwicklungs-
und Umweltpolitik auf Bundesebene* durchgefiihrt und
damit Handlungsempfehlungen fiir eine inhaltliche und
organisatorische Verzahnung der beiden Politikfelder erar-
beitet. Denn beide Politiken liefern Kernelemente zur For-
mulierung und Implementierung von zukunftsgerichteten
Leitbildern und Politikstrategien, die dem Nachhaltigkeits-
prinzip verpflichtet sind und einen Beitrag zur notwendigen
Transformation von Regionen und Stédten leisten.

Die Analyse wurde dabei von der Frage angeleitet, wie
sich die Kooperation zwischen beiden Politikbereichen
einschliellich der entsprechenden Fachverwaltungen
mit Blick auf thematische Problemstrukturen, Akteure
sowie die Steuerung von Prozessen intensivieren lasst.
Wie kann mithin die Notwendigkeit einer fachlichen Spe-
zialisierung mit offenkundig wachsenden Koordinations-
notwendigkeiten so verknlipft werden, dass inhaltlich
begriindete Interdependenzen zwischen beiden Politik-
bereichen koharenter - im Sinne der Deutschen Nachhal-
tigkeitsstrategie - bearbeitet werden kénnen?
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Mit Blick auf eine Steigerung der inhaltlichen, instituti-
onellen und prozessualen Kohérenz - sowohl im Sinne
einer Okologisch ausgerichteten Stadtentwicklungspoli-
tik als auch einer raumsensiblen Umweltpolitik — bedarf
es auf allen Ebenen des foderalen Mehrebenensystems
und nicht zuletzt auf Ebene des Bundes einer noch in-
tensiveren Verzahnung beider Policies, um Zielkonflikte
zu vermeiden bzw. zumindest zu mindern und Synergien
soweit als mdglich zu realisieren. Die Komplexitat und
Geschwindigkeit der zu beobachtenden Umweltveréande-
rungen mit ihren Auswirkungen auf der Ebene der rund
11.000 Stadte und Gemeinden in der Bundesrepublik
erfordert von Politik und Verwaltung ein Héchstmaf3 an
Flexibilitdt und Anpassungsfahigkeit bezliglich der eige-
nen Governanceformen und -instrumente. Bestehende
JSilostrukturen”, die durch die klassisch-hierarchische
Organisationsstruktur der deutschen Verwaltung uber
Jahrzehnte hinweg gepréagt wurden und von der Vorstel-
lung inhaltlich klar voneinander abgrenzbarer Zustéan-
digkeitsbereiche getrieben war, missen entsprechend
Uberdacht und aufgebrochen werden, um sowohl den
ebenenibergreifenden Problemstrukturen als auch den
neuen, oft netzwerkférmig organisierten Akteurskonstel-
lationen in beiden Policies addquat begegnen zu konnen.

Mogliche Ansatze dazu konnten die Initiierung eines in-
terministeriellen Leitbild- bzw. Strategieprozesses mit
einem klar definierten Mandat, einem Zeitplan sowie
innovativen Formaten sein. Als mdgliche Themenfelder
boten sich dabei ein neuer Anlauf zur Entwicklung eines
bundeseinheitlichen Umweltgesetzbuches, eine inhalt-
liche Neuausrichtung der Stadtebauforderung im Sinne
eines ,transformativen Stadtumbaus”, die Entwicklung
einer bodenpolitischen Agenda oder ein WeiBbuch zum
Thema Mdglichkeiten und Grenzen von ,Sustainable Fi-
nance" an. Daneben scheint eine Wiederbelebung des
»Interministeriellen Arbeitskreises Nachhaltige Stadtent-
wicklung in nationaler und internationaler Perspektive"
genauso geeignet wie eine Forderung fachlbergreifen-
der Bottom-up-Initiativen und eine Starkung der Grund-
satzabteilung im BMU. Auch der Aufbau eines intermi-
nisteriellen Konfliktmanagements sowie interdisziplindre
Fortbildungsmalinahmen fiir Vertreter unterschiedlicher
Ressorts an der Schnittstelle zwischen Umwelt- und
Stadtentwicklungspolitik kdnnten helfen, die Koordinati-
on zwischen den Politikfeldern zu intensivieren. Denkbar
ware auch die Initilerung eines Langzeit-Modellprojekts
»Kommune 2040/2050" mit ausgewahlten Partnerkom-
munen, mit dem umwelt- und stadtentwicklungspoliti-
sche Zukunftsanforderungen gemeinsam konzeptioniert,
umgesetzt und evaluiert werden.

Wirtschaft und Digitalisierung

Wirtschaft und Standortentwicklung

Fragen der wirtschaftlichen Standortentwicklung von
Kommunen werden zunehmend in den Kontext der De-
batte Uber notwendige Transformationen der Stadte ein-
gebettet. Auch fur die kommunale Wirtschaftsforderung
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als klassische Querschnittsaufgabe und Institution mit ei-
nem spezifischen Aufgabenfokus wird es dringlicher, sich
proaktiv mit Themen auseinanderzusetzen, bei denen
eine unmittelbare Betroffenheit (noch) nicht immer offen-
kundig sein mag. Zu den (neuen) regionalwirtschaftlich
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relevanten Themen und Herausforderungen zdhlen u.a.
Tertiarisierung versus Reindustrialisierung der urbanen
Arbeitswelt als Ursache wachsender Lohnspreizungen
und sozialer Spannungen in der Stadt, die voranschrei-
tende Digitalisierung der Stadte mit weitreichenden
Konsequenzen flr den Waren-, Kapital- und Dienstleis-
tungsverkehr sowie die individuelle Mobilitat und die Ser-
viceerbringung (6ffentlicher) Dienstleistungen, neue For-
men der (urbanen) Produktion und Koproduktion (,smart
manufacturing”; ,additive Fertigungsmethoden"), zuneh-
mende Vernetzung zwischen Kreativwirtschaft, IKT und
Produktion im Sinne von ,cross innovation" (,Netzwerk-
Industrie"), neue Produktionsformen im Zuge eines Aus-
baus von Technologien auf Basis von ,Kinstlicher Intelli-
genz" (KI) und Robotik, wachsende Fachkraftebedarfe in
Zeiten des demografischen Wandels und einer Vollaus-
lastung verschiedener Branchen, Dekarbonisierung und
Klimaanpassungsnotwendigkeiten der Stadte als Innova-
tionstreiber, Verscharfung von Flachenkonkurrenzen und
Nachverdichtungsanforderungen sowie eine Zunahme
urbaner Mischgebiete und anderes mehr.

Um diese und weitere potenzielle Themenfelder voraus-
schauend und jenseits des Alltagsgeschafts bearbeiten
zu konnen, braucht es Projektformate und Projektpartner-
schaften, die die Mdglichkeit erffnen, ,,out of the box" zu
denken und zu diskutieren. Zu diesem Zweck fiihrt das Difu
mitbisher zehninteressierten Stadten eine Gemeinschafts-
studie der Wirtschaftsforderungen durch. Denn eine Star-
kung der Innovationsfahigkeit der Wirtschaftsforderung
setzt nicht nur die ergebnisoffene Auseinandersetzung mit
neuen Themen, sondern auch mit neuen Formaten und
Best-Practice-Anséatzen aus dem européischen und inter-
nationalen Kontext voraus. In dem Gemeinschaftsprojekt
werden relevante Zukunftsthemen und innovative Organi-
sationsformen eruiert, innovative Handlungsansatze und
Instrumente sowie entsprechende Erfolgskriterien fur eine
zukunftsfahige Wirtschaftsforderung identifiziert und eine
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mdgliche Ubertragbarkeit dieser innovativen Ansétze fiir
die Weiterentwicklung der Wirtschaftsforderung in ausge-
wahlten Stadten geprift. Dabei sollen Antworten auf fol-
gende Fragen gefunden werden:

o Welche Haltung will bzw. muss die kommunale Wirt-
schaftsforderung zu ausgewdhlten Zukunftsthemen
einnehmen und mit Hilfe welcher innovativen Ansatze
will sie diese adressieren?

o Welche Rolle bzw. Funktion will die Wirtschaftsforde-
rung zukinftig in den Kommunen als Knotenpunkt
zwischen Wirtschaft, Politik und Verwaltung sowie den
Burgerinnen und Biirgern tibernehmen?

o Wie kann sich die kommunale Wirtschaftsforderung
als agile Organisation kontinuierlich weiterentwickeln?

Der Aspekt der ,Innovationsfahigkeit" bezieht sich inso-
fern gleichermal3en auf die Veranderungen, bezogen auf
Inhalte, Instrumente und die Organisation.

Fachkraftebedarfe der Kommunen

Wachsende Fachkraftebedarfe in Wirtschaft, Politik und
Verwaltung sind seit den 1990er-Jahren Gegenstand 6f-
fentlicher Debatten. Erste negative Auswirkungen dieser
Entwicklung sind inzwischen fiir viele Arbeitgeber real
splrbar. Da sich nicht nur Unternehmen, sondern auch
die offentlichen Verwaltungen von Bund, Landern und
Kommunen einer zunehmenden Konkurrenz um Fach-
krafte ausgesetzt sehen, versuchen sie, sich neu aufzu-
stellen und geeignete Strategien zu entwickeln. Die Kom-
munen stehen dabei in mehrfacher Hinsicht vor beson-
deren Herausforderungen: Sowohl in strukturschwachen
als auch in strukturstarken Regionen und Kommunen
sind die Fachkraftebedarfe zum ,Flaschenhals” sowohl
der wirtschaftlichen Entwicklung als auch der Aufga-
benwahrnehmung der o6ffentlichen Hand geworden.
Beispielsweise konnen vielerorts offene Stellen in techni-
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schen Berufen, aber auch in der Pflege nicht mehr besetzt
werden. Die Fachkraftebedarfe in den Kommunalverwal-
tungen, bei Eigenbetrieben und kommunalen Unterneh-
men sind mittlerweile so groB3, dass aufgrund fehlender
Personalkapazitdten Forderprogramme des Bundes und
der Lander vielfach nur mit erheblichem Zeitverzug aus-
geschopft werden, Investitionen aufgeschoben oder gar
nicht getétigt und offentliche Dienstleistungen nur mit
Einschréankungen erbracht werden kénnen.

Die Personalnot in den offentlichen Verwaltungen trifft
auf einen Wandel der Arbeitswelt, der sich seit einigen
Jahren vollzieht und auch das individuelle Verstandnis
von Arbeit verandert. Zu den Entwicklungstrends in die-
sem Feld zdhlen zuvorderst die 6konomische Globali-
sierung sowie die Digitalisierung und Automatisierung
von Produktions- und Arbeitsprozessen sowie eine Ter-
tidrisierung und Finanzialisierung der Wirtschaft ein-
schlieBlich der damit einhergehenden Veranderungen
von soziokulturellen Wertewelten. Viele dieser ,glokalen”
Megatrends entfalten teils direkte, teils indirekte Auswir-
kungen auf die Arbeitsbeziehungen und das Verhaltnis
zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern. So geht das,
was sich fur die Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber als
Kostendruck infolge eines zunehmenden internationalen
Wettbewerbs oder - wie im Fall der &ffentlichen Hand -
infolge haushalterischer Ressourcenengpasse darstellt,
fur die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer nicht selten
mit der Problematik eines Downscalings sozialer Risiken
einher. Umgekehrt l3sst sich bei Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmern ein wachsendes BedUrfnis nach individu-
ellen Arbeitsbedingungen und -zeiten sowie einer ausge-
wogenen Work-Life-Balance beobachten. Auf diese sich
wandelnden Erwartungen missen sich wiederum Arbeit-
geberinnen und Arbeitgeber einstellen - insbesondere in
Branchen und Regionen, die bereits heute unter Fachkraf-
tebedarfen leiden oder in absehbarer Zeit leiden werden.

Kommunen befassen sich seit mittlerweile Uber 15 Jah-
ren mit Strategien, um dem Fachkraftemangel entge-
genzuwirken. Vor diesem Hintergrund besteht ein breiter
Erfahrungsschatz hinsichtlich einer Vielzahl an Strate-
gien und Mafnahmen zur Fachkraftegewinnung - von
Rickholprogrammen und —pramien Uber lokale Vernet-
zungs- und Qualifizierungsangebote bis hin zu digitalen
Anwendungen (Plattformen, Borsen etc.). Dennoch ist
die Forschungs- und Studienlandschaft zum Thema, vor
allem mit Blick auf die besonderen Implikationen fiir die
Kommunalverwaltungen, Uberschaubar.

Im Rahmen eines internen Projekts hat das Difu nicht
nur den Status quo (kommunaler) Fachkraftebedarfe
analysiert. Vielmehr wurden entsprechenden Negativs-
zenarien Ansédtze gegenlbergestellt, die sich aus einer
vorausschauenden Auseinandersetzung mit den Veran-
derungen hin zu einer ,Arbeitswelt 4.0" ableiten lassen.
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Auf diese Weise konnten bisherige Strategien und Mal3-
nahmen zur Fachkraftegewinnung und -bindung evalu-
iert und neue Ansatze entwickelt werden. Darlber hinaus
wurde eine Agenda weiterer Forschungsbedarfe fir das
Difu entwickelt, die nun mit verschiedenen Kooperations-
partnern bearbeitet werden soll.

Urbane Produktion

Durch die zunehmende Digitalisierung von Produktions-
prozessen sowie die wachsende Bedeutung produktions-
naher Dienstleistungen gewinnt die Stadt als Produkti-
onsstandort neue Attraktivitat. Produktionsstéatten, die
mit dieser ,urbanen Produktion" in Verbindung gebracht
werden, sind beispielsweise Manufakturen, emissions-
arme Stadtfabriken und hybride Produktionsformen der
Industrie 4.0. Als geeignete Branchen des verarbeitenden
Gewerbes gelten die Bereiche der Nanotechnologie, der
Medizintechnik und des kleinteiligen Maschinenbaus.
Aber auch die Konsumgtter- und Lebensmittelindustrie
(z.B. Kleidungs-/Mdbelherstellung, Brauereien etc.) be-
sitzen aufgrund ihrer Affinitat zur Kundennéhe ein hohes
Potenzial fur die urbane Produktion. Ferner sind die Wirt-
schaftsbereiche der Informations- und Kommunikations-
technologie, der Gesundheits- und die Kreativwirtschaft
oder das Urban Farming zu nennen.

Urbane Produktion entsteht vor allem am Rand der City
und in der Innenstadt, also in Raumen mit einer hohen
funktionalen Dichte und einer Mischung unterschiedli-
cher Nutzungen. Insbesondere in wachsenden Stadten
stolt diese gewerbliche Flachennachfrage der urbanen
Produktion jedoch auf Nutzungskonkurrenzen. Ganz an-
ders stellt sich die Situation in weniger nachgefragten
Kommunen oder Stadtteilen bzw. solchen mit ricklaufi-
ger Bevolkerungszahl dar. Hier wird die urbane Produk-
tion als Chance fir die Belebung untergenutzter, leer-
stehender oder brachgefallener Flachen betrachtet. Sie
gilt als Treiber fir innovative Standortentwicklung, der
zudem zur Starkung regionaler Wirtschaftskreislaufe bei-
tragen kann, indem lokale Potenziale genutzt und regio-
nale Wertschopfungsketten aufgebaut werden. Dies gilt
besonders fir das produzierende Gewerbe, den Bereich
der Landwirtschaft und Erndhrung oder im Baugewerbe.

Das Difu begleitet seit 2017 die BMBF-Forderinitiativen
»Nachhaltige Transformation urbaner Rdume" sowie die
Umsetzung der ,Leitinitiative Zukunftsstadt”, in denen es
u.a. um Anforderungen und Effekte urbaner Produktion
geht. Gemeinsam mit Projektteams dieser Initiativen und
Akteuren der kommunalen Wirtschaftsforderung hat das
Difu - im Rahmen seines Synthese- und Vernetzungs-
projekts Zukunftsstadt (SynVer*Z) - Handlungsanforde-
rungen fur Forschung und Praxis zur Forderung urbaner
Produktion herausgearbeitet.



Publikationen

- Urbane Produktion. Okonomischer Impuls, soziale Chance und
okologischer Mehrwert flr die Zukunftsstadt. Von Frank Betker
und Jens Libbe. In: GAIA 28/3 (2019).

- Urbane Produktion in der Zukunftsstadt. Perspektiven fir For-
schung und Praxis. Von Jens Libbe und Sandra Wagner-Endres
(2019) (Zukunftsstadt Synthese Paper * Nr. 1),
https://www.nachhaltige-zukunftsstadt.de/downloads/Synthe-
se_Paper_Urbane_Produktion.pdf

Ausbau von Mobilfunkinfrastrukturen

Seit 2001 besteht die freiwillige Selbstverpflichtung der
Mobilfunknetzbetreiber gegeniiber der Bundesregie-
rung, mit der sie sich zur Zusammenarbeit mit den Kom-
munen beim Mobilfunkinfrastrukturausbau und zum
Verbraucherschutz verpflichten. Die darin beschriebenen
Verfahren zur kommunalen Partizipation bauen auf einer
Vereinbarung Uber den Informationsaustausch und die
Beteiligung der Kommunen beim Ausbau der Mobilfunk-
netze" auf, die die Netzbetreiber mit den kommunalen
Spitzenverbanden abgeschlossen haben. Als Bestandteil
der freiwilligen Selbstverpflichtung sollen regelmaBige,
unabhéngige Gutachten Uber die praktischen Erfahrun-
gen mit der Umsetzung der zugesagten Malinahmen
informieren. Seit 2002 fuhrt das Difu regelmaRige Befra-
gungen der kommunalen Mobilfunkbeauftragten durch.
In mittlerweile elf Gutachten konnte die Umsetzung der
wesentlichen Kernpunkte der freiwilligen Selbstverpflich-
tung attestiert werden. In den letzten Jahren hat der Mo-
bilfunk insbesondere mit dem exponentiell wachsenden
Bedarf an mobilen Daten noch einmal deutlich an Rele-
vanz gewonnen und spielt eine zentrale Rolle in einer sich
zunehmend digitalisierenden Gesellschaft. Vor diesem
Hintergrund hat das Difu zum Ende des Jahres 2019 er-
neut eine Umfrage unter den Digitalverantwortlichen der
Kommunen gestartet.

Ein wichtiger Treiber der Digitalisierung ist das mobile
Internet: 81 % aller Deutschen nutzen mittlerweile ein
Smartphone, hinzu kommen Millionen weitere vernetzte
mobile Endgeréte wie Tablets oder Wearables: Die Nut-
zung des mobilen Internets intensiviert sich fortlaufend.
Zudem eroffnen sich neue Anwendungsbereiche draht-
loser Breitbandtechnologien, etwa im Bereich loT/M2M
(vernetzte Infrastrukturen, Industrie 4.0, eHealth, Mobi-
litat etc.). Entsprechend steigt der mobile Datenverkehr
exponentiell an. Um die steigenden Kapazitdtsbedarfe
auch zukiinftig abdecken und neuartige digital-vernetzte
Anwendungen ermdglichen zu kénnen, steht die Mobil-
funkinfrastruktur derzeit vor der nachsten technologi-
schen Entwicklungsstufe: dem Mobilfunkstandard der
flinften Generation (5G). Der 5G-Roll-Out soll in Teilen auf
Basis sogenannter Small Cells (Kleinzellen/Mikrostand-
orte) realisiert werden, was u.a. aufgrund hoherer Stand-
ortdichten zu Anpassungen der bisherigen kommunalen
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Abstimmungsverfahren flihren wird. Vor diesem Hinter-
grund fuhrt das Difu im Auftrag der Telekom Deutschland
GmbH ein Gutachten zur Entwicklung angepasster Ab-
stimmungsverfahren beim 5G-Ausbau durch.

Wirkungen der Digitalisierung

Die digitale Transformation rlickt immer starker in den Fo-
kus der Stadtentwicklungsplanung. Dies ist ein Spiegel-
bild dessen, dass die Digitalisierung inzwischen als eines
der wichtigsten kommunalen Themen der kommenden
Jahre angesehen wird. Zugleich sind die rdumlichen Wir-
kungen dieses Prozesses bisher noch wenig untersucht.
Aussagen hierzu sind eher allgemeiner Art, ohne dass
sich daraus Hinweise fir das konkrete Planungshandeln
ableiten lassen. In Hinblick auf einzelne Themenfelder
lassen sich zumindest tendenzielle Wirkungen benen-
nen. Vor diesem Hintergrund hat die Senatsverwaltung
fur Stadtentwicklung und Wohnen des Landes Berlin das
Difu mit einer explorativen Studie beauftragt. Ziel war es,
Aufgaben sowie Diskussions- und Handlungsbedarf fir
das Berliner Planungshandeln zu sondieren und darzule-
gen, wie dieser bearbeitet werden kann. Die Ergebnisse
verdeutlichen, dass die mit der Digitalisierung verbunde-
nen Implikationen zu bedeutsam sind, als dass sie nicht
Gegenstand der Stadtentwicklungsplanung sein sollten.
Stadtentwicklungsplanung in der digitalen Transforma-
tion bedeutet keine Unterordnung unter einen ,digitalen
Imperativ*. Es geht darum, selbstbestimmt zu definieren,
was fur die Erreichung von Stadtentwicklungszielen dien-
lichist. Zudem ist aufzuzeigen, wie die Entwicklung so ge-
steuert werden kann, dass sie den diversen gesellschaft-
lichen Anspriichen an eine digital ,nutzerfreundliche"
Stadt und insbesondere dem Gemeinwohl gerecht wird.

Publikation

- Raumliche Dimensionen der Digitalisierung. Handlungsbedarfe
fur die Stadtentwicklungsplanung. Ein Thesenpapier. Von Ro-
man Soike u.a., Difu-Sonderveréffentlichung (2019).
https://difu.de/12893

Im Kontext von Konzepten und Projekten der ,Smart
City" werden digitalen Technologien grof3e Potenziale in
Hinblick auf den Klima-, Umwelt- und Ressourcenschutz
zugesprochen. Nicht selten wird nachhaltige Stadtent-
wicklung mit smarter Stadtentwicklung gleichgesetzt. Der
tatséchliche Beitrag zur Nachhaltigkeit und zum urbanen
Umweltschutz ist allerdings noch wenig untersucht.

Im Auftrag des Umweltbundesamts sowie in Kooperation
mit adelphi sowie dem Institut fiir Innovation und Technik
(beide Berlin) untersucht das Difu, welchen Beitrag ,smar-
te Anwendungen” zu bestehenden Umwelt- und Nachhal-
tigkeitsstrategien leisten und welche Umweltwirkungen
von Smart-City-Technologien und -Anwendungen in deut-
schen Kommunen sich bereits identifizieren lassen. Ferner
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wird der Frage nachgegangen, ob sich durch Vernetzung
von Infrastrukturen und Smart-City-Technologien umwelt-
relevante funktionelle Verbesserungen fiir die Infrastruktu-
ren ergeben und welche negativen Effekte mit den Techno-
logien und Anwendungen verbunden sein konnen.

Infrastruktur

\Vom Stadtumbau zur urbanen Transformation

Spatestens seit dem Hauptgutachten ,Der Umzug der
Menschheit: Die transformative Kraft der Stadte" des
Wissenschaftlichen Beirats Globale Umweltveranderun-
gen (WBGU) der Bundesregierung aus dem Jahr 2016
ist urbane Transformation zum Gegenstand kommunaler
Politik und Planung geworden. Tiefgreifende Verande-
rungsprozesse sind uniibersehbar: Der Klimawandel ist
langst keine abstrakte Prognose mehr, sondern wird in
den Stadten in Form von haufiger auftretenden Extrem-
wetterereignissen immer stérker splrbar. Die Digitalisie-
rung von Wirtschaft und Gesellschaft hat tiefgreifende
Wirkungen auf Produktions- und Konsumweisen und
damit stadtische Rdume und Funktionen. Die wachsen-
de Polarisierung der Gesellschaft gefédhrdet den sozia-
len Zusammenhalt, und die zunehmende Kluft zwischen
boomenden und strukturschwachen Raumen lasst die
Herstellung von gleichwertigen Lebensverhaltnissen so-
wie die flachendeckender Daseinsvorsorge zur erneuten
politischen Herausforderung werden.

Transformation ist nichts weniger als ein langfristig wir-
kender und grundlegender Wandel, mit auch sprunghaf-
ten gesellschaftlichen, wirtschaftlichen oder technolo-
gischen Veranderungen. Fir die nationale wie die lokale
Stadtentwicklungspolitik bedeutet dies eine Aufforde-
rung zum Handeln. Ambitionierte Ziele wie sie in den Ver-
einbarungen der UN-Agenda 2030 mit den 17 ,Sustaina-
ble Development Goals" oder im Pariser Klimaschutzab-
kommen niedergelegt sind, lassen sich nicht mit einem
,business as usual" erreichen. Transformationen lassen
sich nicht steuern, sondern nur Uber agile Aushandlungs-
prozesse in eine gesellschaftlich akzeptierte Richtung
lenken. Kommunaler Politik und Verwaltung kommt dabei
eine zentrale Rolle zu.

Das Difu hat sich im Forschungsfeld Infrastruktur in den
vergangenen rund 15 Jahren kontinuierlich mit den Pro-
zessen und den Instrumenten zur Gestaltung urbaner
Transformation auseinandergesetzt. Zugleich hat es da-
rauf aufmerksam gemacht, dass die Diskurse zum Um-
gang mit Transformation einerseits und zur Umsetzung
integrierter Stadtentwicklung andererseits vielfaltige
Bezlige aufweisen. Vor diesem Hintergrund hatte das
BBSR das Difu mit einer Studie ,Vom Stadtumbau zur
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- Intelligente Steuerung - Zur Umsetzung von Ansé&tzen smarter
Stadte und Regionen. Von Jens Lib-be. In: Sylvia Veit u.a. (Hrsg.):
Handbuch zur Verwaltungsreform (2019).

stadtischen Transformationsstrategie" beauftragt, um
konzeptionelle Ansétze der Transformationsforschung fir
die praktische Weiterentwicklung von Stadtentwicklung
im Allgemeinen und dem Stadtumbau-Programm von
Bund und Landern im Besonderen fruchtbar zu machen.
Zahlreiche Empfehlungen zur Entwicklung einer transfor-
mativen und damit in die Zukunft gerichteten Stadtum-
baustrategie wurden formuliert - so etwa der Vorschlag,
im Rahmen des Stadtumbaus nicht nur Gebiete mit stad-
tebaulichen Funktionsverlusten zu adressieren, sondern
auch eine Kategorie ,Gebiete mit Transformationspoten-
zialen" gesetzlich festzuschreiben.

Als besonders dynamischer und mit zahlreichen grund-
legenden Veréanderungen verbundener Prozess zeigt sich
gegenwartig die digitale Transformation. Ihre Wirkungen
auf die Stadte als politisch-administrative oder raum-
lich-funktionale Einheiten sind weitgehend unerforscht.
Ebenso stellen sich beziiglich der sozialen oder auch 6ko-
logischen Wirkungen viele offene Fragen. Zugleich wer-
den in Hinblick auf neue digitale Informations- und Kom-
munikationstechnologien und damit verbundene ,smar-
te" Systemldsungen gleichermafien groRe Chancen wie
Risiken gesehen. Vor diesem Hintergrund hat sich das
Difu in den vergangenen Jahren intensiv mit dem Verhalt-
nis von Smart-City-Konzepten und integrierter Stadt-
entwicklung auseinandergesetzt und sich durch wissen-
schaftliche Beitrage wie politische Beratung vielfach in
die Debatte eingebracht. Die sozialen, raumlichen und
sozial-rdumlichen Wirkungen der Digitalisierung wurden
im Auftrag der Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung
und Wohnen analysiert und Handlungsempfehlungen fur
die Stadtentwicklung abgeleitet. Aktuell untersucht das
Difu im Auftrag des Umweltbundesamts und in Koope-
ration mit adelphi die Umweltwirkungen von Smart-City-
Infrastrukturen.

Publikationen

- Stand der Transformationsforschung unter besonderer Beriick-
sichtigung der kommunalen Ebene. Von Dirk Arne Heyen, Bet-
tina Brohmann (Oko-Institut), Jens Libbe, Robert Riechel, Jan
Hendrik Trapp (Difu) (2018).

- Raumliche Dimensionen der Digitalisierung. Handlungsbedarfe
fir die Stadtentwicklungsplanung. Ein Thesenpapier. Von Ro-
man Soike u.a., Difu-Sonderveréffentlichung (2019),
https://difu.de/12893
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- Intelligente Steuerung - Zur Umsetzung von Ansétzen smarter
Stadte und Regionen. Von Jens Libbe. In: Sylvia Veit u.a. (Hrsg.):
Handbuch zur Verwaltungsreform (2019).

> Smart City. Von Jens Libbe. In: Dieter Rink und Annegret Haase
(Hrsg.): Handbuch Stadtkonzepte. Analysen, Diagnosen, Kritiken
und Visionen (2018).

Zukunftsstadt - Ziele, Handlungsfelder
und Mallnahmen

Das Synthese- und Vernetzungsprojekt Zukunftsstadtist die
vom Difu geleitete wissenschaftliche Begleitmalinahme fir
die Forderlinien ,,Nachhaltige Transformation urbaner R&au-
me" und ,Umsetzung der Leitinitiative Zukunftsstadt”, mit
denen das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
(BMBF) zentrale Fragen der nachhaltigen Stadtentwicklung
adressiert. An der Schnittstelle zwischen Forschung und
Praxis organisiert das Difu mit seinen Kooperationspartnern
vom Institut fr sozial-6kologische Forschung in Frankfurt
sowie der Groschel Branding GmbH im Projekt ,SynVer*zZ*
die Vernetzung und den inhaltlichen Austausch zwischen
den vom BMBF geforderten Projekten. Rund 50 Projekte
in mehr als 60 Stadten wurden in den vergangenen zwei
Jahren bereits vom Difu begleitet. SynVer*Z tragt tbergrei-
fende Ergebnisse und Losungsstrategien in die Kommunen
hinein. Dartber hinaus wird eine Wirkungsabschatzung der
Forschungsforderung durchgefiihrt.

Umweltpolitische Zielsysteme spielen flr eine nachhaltige
Stadtentwicklung eine zentrale Rolle, geben sie doch den
handelnden Akteuren in den Kommunen eine Orientierung
zum Handeln. Vor diesem Hintergrund entwickelt das Difu
im Auftrag des Umweltbundesamts ein inhaltlich konsis-
tentes, politisch kommunizierbares und operativ handhab-
bares Set an ZielgroRen fir den urbanen Umweltschutz.
Beispiele fiir derartige Zielgrof3en sind etwa der vom UBA
vorgeschlagene Motorisierungsgrad von 150 Pkw/1.000
Einwohner, die Priméarenergie sparende ,,2000-Watt-Ge-
sellschaft" oder das ,30-ha-Ziel" des Bundes fiir die Fla-
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cheninanspruchnahme. Das Projekt ,Ziele fir einen um-
fassenden urbanen Umweltschutz" dient der Weiterent-
wicklung des UBA-Konzepts ,Die Stadt fir Morgen".

Infrastrukturen in der Regional-, Stadt-
und Quartiersentwicklung

Die Anpassung und der Umbau stadttechnischer Inf-
rastrukturen an veranderte Randbedingungen sind ein
langfristiger Prozess. Es gibt nicht den einen technischen
Koénigsweg und nicht das eine zeitliche ,Fenster der
Moglichkeiten”, um ein vorhandenes System umzustel-
len. Dieser Umbau kann nur Schritt fir Schritt und ange-
passt an ortliche Bedingungen erfolgen. Dies zeigt sich
beim Thema der kommunalen Warmewende dort, wo fir
Quartiere mit unterschiedlichen Bebauungsstrukturen,
Sanierungsstanden und Versorgungsinfrastrukturen je-
weils angepasste Losungen gefunden werden mussen.
Ein anderes Beispiel ist die Anpassung der Kanalisation
an die Folgen des Klimawandels. Hier ist der Umbau bei
Mischsystemen in Innenstadten ungleich aufwandiger,
als dies bei Trennsystemen in weniger dicht bebauten
Stadtlagen der Fall ist. Das Difu unterscheidet daher in
seiner Infrastrukturforschung zwischen unterschiedli-
chen Transformationsrdumen und versucht, erfolgreiche,
quartiersbezogene Losungen auf andere Stadtteile zu
Ubertragen, um auf diesem Wege zu gesamtstadtischen
Umbaustrategien zu kommen.

Publikation

- Diskurse und Leitbilder zur zukunftsfahigen Ausgestaltung von
Infrastrukturen. Von Jens Libbe, Jan Hendrik Trapp u.a., Ab-
schlussbericht im Auftrag des UBA (UBA-Texte 33/2018),
https://difu.de/12403

Aktuell erarbeitet das Difu im Auftrag des Sachverstan-
digenrats fir Umweltfragen (SRU) ein Gutachten, das die
Rolle von Stadtquartieren flr eine nachhaltige Stadtent-
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wicklung analysiert. Unter Berlicksichtigung der aktuel-
len Literatur sowie kommunaler Projekte des Infrastruk-
turumbaus werden Handlungsempfehlungen fir die
Bundespolitik abgeleitet. Die Ergebnisse flieBen in das
kommende Hauptgutachten des SRU ein.

Klimagerechte Infrastrukturen

Die Folgen des Klimawandels, wie Starkniederschlage,
Hochwasser, Hitze- und Trockenperioden, stellen Stad-
te und ihre Infrastrukturen vor Herausforderungen. In-
frastrukturen, die vor 100 Jahren noch als ,richtig" und
angemessen erschienen, missen mit Blick auf den Kili-
mawandel angepasst bzw. transformiert werden. Diesen
Herausforderungen haben sich Stadt- und Infrastruktur-
planung gleichermafen zu stellen. Gefordert sind nicht
nur angepasste technische Losungen, sondern auch ver-
anderte Verfahren und Prozesse zur integrierten Planung.
Darliber hinaus steigen die Anforderungen an (Wasser-)
Infrastrukturen, gezielt Beitrage zu einer Verbesserung
der stadtischen Lebensqualitat zu leisten.

Vor diesem Hintergrund wurde im Projekt netWORKS 4
gemeinsam mit der Berliner Senatsverwaltung fiir Stadt-
entwicklung und Wohnen, verschiedenen Fachberei-
chen aus dem Bezirksamt Pankow und weiteren lokalen
Akteuren flr stadttypische Gebiete untersucht, wie eine
integrierte und vernetzte Stadt- und Infrastrukturplanung
durchgefuhrt und umgesetzt werden kann. Im Fokus
stand dabei die vernetzte Planung von grauen (z.B. Was-
ser und Abwasser in Leitungen und Kanalen, Anlagen zur
Betriebswassernutzug), griinen (z.B. unversiegelte Frei-
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flachen, Bauwerksbegriinungen) und blauen (z.B. kiinstli-
che Teiche, Gerinne, Wasserspiele) Infrastrukturen.

Entwickelt und angewendet wurde ein methodisches
Vorgehen, das systematisch von einer Analyse der Stand-
ortbedingungen sowie der Bestimmung und Auswahl
planerischer Ziele der Gebietsentwicklung ausgeht. Um
lokale Akteure einbinden zu konnen, wurden , Infokarten*
fur die einzelnen Mdglichkeiten zur Vernetzung der Infra-
strukturen entwickelt. Diese ermdglichen es allen Betei-
ligten, sich aktiv an den Planungsprozessen zu beteiligen
und eigene Vorstellungen fir die Gestaltung von Grund-
stlicken und Quartieren und einen veréanderten Umgang
mit Wasser zu entwickeln. Auf dieser Basis lassen sich
planerische Machbarkeitsstudien entwickeln. Dieses im
Berliner Bezirk Pankow erstmals entwickelte Verfahren ist
auf andere Kommunen Ubertragbar.

Gesellschaftliche Vielfalt und urbane
Sicherheit

Die grof3en Stadte in Deutschland wachsen. Immer mehr
Menschen zieht es in urbane Lebensraume, weil sie dort
Arbeit, ein breites kulturelles Angebot und berufliche
Perspektiven finden. Durch Zuwanderung in jingster Zeit
und durch langfristige demografische Entwicklungen
verdndern sich die Stadtquartiere. In der Folge wandeln
sich auch Nutzungsanforderungen an 6ffentliche Rdume
und an die Wohnnachbarschaft.

Ziel des vom BMBF geforderten Verbundprojektes Sicher-
heit und Vielfalt im Quartier (DiverCity) ist es, Sicherheits-
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strategien zu erarbeiten, die gesellschaftliche Vielfalt star-
ker berlcksichtigen. Diese sollen dazu dienen, ein sicheres
Wohnumfeld und das nachbarschaftliche Miteinander in
den Stadtquartieren zu stéarken. Als Verbundpartner be-
arbeitet das Difu dieses Projekt zusammen mit dem Lan-
deskriminalamt Niedersachsen und dem Verband der
Wohnungsunternehmen in Niedersachsen und Bremen.
Das Difu untersucht dabei, wie Kommunen unter beson-
derer Berlcksichtigung gesellschaftlicher Vielfalt Strate-
gien und Maflinahmen entwerfen und umsetzen konnen,
die Sicherheit und Nachbarschaftlichkeit in Stadten und
Stadtquartieren fordern. Es werden Empfehlungen erar-
beitet, wie die Zusammenarbeit der kommunalen Akteure,
die sich explizit wie implizit mit Fragen urbaner Sicherheit
befassen, weiterentwickelt werden kann. Darlber hinaus
werden Beispiele guter Praxis aufbereitet, die Anregungen
fir kommunales Handeln bieten konnen.

Die bisherigen Ergebnisse zeigen, dass sich die Her-
ausforderungen im Bereich Sicherheit und Vielfalt als
Querschnittsaufgaben darstellen. Nachhaltige und ganz-

Mobilitat

Kommunale Verkehrswende

Mobilitéat ist Voraussetzung flr Teilhabe am gesellschaft-
lichen Leben, fir Lebensqualitdt und fir wirtschaftlichen
Erfolg. In der Folge leidet die Stadtbevolkerung unter
Staus, Larm- und Luftschadstoffbelastungen, hohen Un-
fallzahlen mit FulRgéngern und Radfahrenden und massi-
vem Flachenverbrauch - auch durch den ruhenden Ver-
kehr. Kommunen stehen durch ,Fridays for Future"-De-
monstrationen, Radentscheide und Mahnwachen immer
starker unter Handlungsdruck aus der Zivilbevolkerung.
Angesichts drohender Dieselfahrverbote wird vor Ort eine
Bevormundungs-, Enteignungs- und Verzichtsdebatte
Uber primar technische Antworten (z.B. Nachristungen
von Diesel-Kfz, Elektromobilitat) gefiihrt, die zu kurz greift.
In der jingsten OB-Umfrage des Difu wurde ,Verkehr und
Infrastruktur” als Antwort auf die Frage ,,In welchen Berei-
chen muissen die Rahmenbedingungen flir Kommunen
dringend verbessert werden?" besonders haufig genannt.

In dieser Gemengelage forschen wir im Difu nach Ant-
worten. Nach Jahrzehnten des autogerechten Stral3en-
baus gilt es nun, Anspriiche an den &ffentlichen Raum
und den Verkehr besser abzuwagen, die Chancen neuer
Mobilitatsstrategien auf der Basis digitaler Losungen zu
nutzen, aber auch die Risiken zu erkennen. Die Anbieter
neuer Technologien werben mit unterschiedlichsten Ide-
en flr die Zukunft der Mobilitét: vernetztes Fahren und
digitale Verkehrssteuerung, mobile Dienste, Ladestellen
fir Elektrofahrzeuge, Mobilitatsstationen fir Sharingan-
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heitliche diversitatsorientierte Sicherheitsstrategien, die
die verschiedenen kommunalen Handlungsfelder und
Akteure miteinander vernetzen, werden bereits in Ein-
zelfallen umgesetzt. Das setzt Kooperation auf verschie-
denen Ebenen voraus. Zudem zeigt sich, dass etablierte
Kooperationsmuster fachlicher Zusammenarbeit der
Amter weitgehend stabil bleiben. Dies trifft auch auf die
Zusammenarbeit zwischen den kommunalen Akteuren
der Vielfalt und jenen der Sicherheit zu, deren Koopera-
tionsnetzwerke oftmals getrennt voneinander aufgebaut
sind. Ubergreifende Formen der Zusammenarbeit, wie sie
in anderen Bereichen der Pravention zu finden sind, las-
sen sich nur vereinzelt beobachten, sollten aber verstarkt
gefordert werden, um dem Querschnittscharakter der
Aufgaben gerecht werden zu konnen.

Publikation

- Sicherheit und Vielfalt im Quartier. Herausforderungen fiir Kom-
munen und Beispiele aus der Praxis. Von Gabriel Bartl, Niklas
Creemers und Holger Floeting, Difu-Sonderveroffentlichung

(2019), https://difu.de/12581

gebote und Multimodalitdt, On-Demand-Sammeltaxen
und Parkraumdetektion sowie Elektrotretroller. Das Difu
hat sich mit dieser Thematik auf mehreren Plattformen
befasst, insbesondere im BMU-Forschungsverbund
,City2Share". Der Pkw-Bestand steigt (trotz aller gegen-
laufigen Forderungen) weiter, und da der Anteil an SUVs
kontinuierlich wachst, werden die Pkws immer breiter
und die verbleibenden Stralenrdume immer knapper.
Der Pendlerverkehr nimmt zu, da der Einzugsbereich der
Stédte weiter wachst. Viele Pendelnde leben in Ortsla-
gen, wo es praktisch keine Alternative zum Auto gibt. Da
der OPNV fiir die Verkehrswende in den Kommunen auch
angesichts steigender Pendlerzahlen immer wichtiger
wird, neue Vorhaben jedoch oft enorm lange Vorlaufzei-
ten haben, griff das Difu das Thema ,Wie lassen sich gro-
e OPNV-Projekt erfolgreich umsetzen?" in einem Eigen-
projekt auf, und in einem Auftragsprojekt konnten wir uns
auf Implikationen fiir den Arbeitsmarkt fokussieren.

Kommunen sollten dieser emotionalen Debatte durch fak-
tenbasierte integrierte Planungsprozesse begegnen, wie sie
von der EU als , Sustainable Urban Mobility Plans (SUMPs)"
befordert werden. Mit Hilfe von SUMPs binden Kommunen
alle relevanten Akteure Uber administrative Grenzen hinaus
in den Planungsprozess ein und nehmen die gesellschaft-
lichen Herausforderungen an, den motorisierten Verkehr
stadtvertraglich zu entwickeln, &ffentlichen Verkehr fur
Pendlerinnen und Pendler sowie die Anwohnerschaft zu
starken, den nichtmotorisierten Verkehr zu férdern und neue
Mobilitatsangebote in die Stadte zu bringen, die helfen, lo-
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kale Ziele zu erreichen. Dieser integrierte Ansatz fur die Ver-
kehrsplanung wurde im EU-Projekt PROSPERITY reflektiert
und fiir die Stadtpolitik insgesamt in einem interdisziplinar
angelegten Eigenforschungsprojekt (,Saubere Luft").

Publikationen

- Was gewinnt die Stadtgesellschaft durch saubere Luft? Die
lebenswerte Stadt: Handlungsfelder und Chancen. Von Tilman
Bracher u.a., Difu-Impulse, Bd. 2/2019.

- Integration of shared mobility approaches in Sustainable Urban
Mobility Planning. Topic Guide. Von Wulf-Holger Arndt u.a.,
Sonderverdffentlichung (2019), https://difu.de/12883

- Hintergrundstudie , Strukturwandel der Arbeit im Kontext der
Agenda 2030/Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie am Beispiel
gemeinschaftlicher Mobilitatsformen und mobiler Dienste in
Deutschland®. Von Jiirgen Gies, Thomas Stein, Ulrike Wolf (2019).

- Mobilitatsstationen in der kommunalen Praxis. Erkenntnisse und
Erfahrungen aus dem BMU-Forschungsprojekt City2Share und
weiteren kommunalen Praxisbeispielen. Hrsg. Thomas Stein und
Uta Bauer, Difu-Sonderverdffentlichung (2019),

https://difu.de/12601

Nahmobilitat

Die lebendige, aktive, lebenswerte Stadt, die ,Stadt der
kurzen Wege", Nahversorgungskonzepte und Quar-
tiersentwicklung gehdren zu den Leitbildern einer zeit-
gemalen Stadtentwicklung. Wahrend flr den Fahrrad-
verkehr zunehmend Forderprogramme aufgelegt werden
und der innerstadtische Lieferverkehr zunehmend per
Lastenfahrrad lauft, wird ,Fullverkehr* als Verkehrsart in
Planung und Politik traditionell unterschétzt.

Eine Reihe von Stadten setzt auf Stadtbus- bzw. Stadt-
teillinien, und vor allem in den groBen Stadten etablie-
ren sich im Nahbereich unter mehr oder weniger grof3er
Begeisterung der Bevolkerung Elektrotretroller und of-
fentlich zugéangliche Fahrradverleihsysteme, teilweise ei-
genwirtschaftlich an Schwerpunktorten in dicht frequen-
tierten Bereichen, aber teilweise auch im Auftrag und auf
Bestellung der Kommune. Insbesondere die Medienland-
schaft hat an diesen Themen grofRes Interesse, weitere
Forschungsvorhaben sind in Vorbereitung.

Wertschatzung und Anerkennung haben insbesondere
die verdient, die sich zu Fuf3 auf den Weg machen. Zu Ful3
zu gehen, ist die geslindeste, preiswerteste und umwelt-
freundlichste Art der Fortbewegung. Lebendige Innen-
stadte und Wohnquartiere schaffen attraktive Bedingun-
gen fir den FuBverkehr, erhdhen die Aufenthaltsqualitét,
ermoglichen Begegnung und Kommunikation. Stadte
und Gemeinden profitieren von gehenden und flanieren-
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den Menschen. Aufgrund der geringen Distanzen, die zu-
rlickgelegt werden, wird FuBBverkehr teilweise gar nicht als
Verkehr wahrgenommen. In vielen Kommunen hat er keine
eigene Zustandigkeit, sondern wird nur nebenbei - mehr
oder weniger konsequent — mitbedacht. Dabei ist die stief-
mutterliche Behandlung angesichts der Datenlage ver-
wunderlich: Jeder vierte eigenstéandige Weg in Deutsch-
land ist ein FuBweg, dazu kommen die meisten Wege zur
Haltestelle von Bus und Bahn. Vielerorts gilt es jedoch, erst
einmal im Stralenraum Platz zu schaffen. Ausgearbeitet
wurde die Thematik im Difu in einem Entwurf fir eine Ful3-
verkehrsstrategie fur Deutschland und, mit praktischen
Beispielen, in einem Sammelband ,So geht's. FuBverkehr
in Stadten neu denken und umsetzen“, der Kommunen in
ganz Deutschland inspirieren und ermutigen wird.

Der Nationale Radverkehrsplan, die in vielen Bundes-
lander gegriindeten Arbeitsgemeinschaften fur fahrrad-
freundliche Stadte und nicht zuletzt zivilgesellschaftli-
ches Engagement wie beispielsweise die Radentscheide
haben die offentliche Wahrnehmung des Radverkehrs
in den letzten Jahren in den Kommunen deutlich veran-
dert. Kommunen suchen Lésungen, den zunehmenden
Radverkehr in ihr Verkehrssystem zu integrieren und flr
gute Radwege und Abstellanlagen. Mit der ,Fahrradaka-
demie" betreut das Difu einen essentiellen Baustein zur
Forderung des Radverkehrs in Deutschland und schafft
damit Kompetenzen und Kapazitaten in den Kommunen.

Publikationen
- Sogeht's. FuBverkehr in Stadten neu denken und umsetzen. Hrsg.
Uta Bauer, Edition Difu - Stadt Forschung Praxis, Bd. 18 (2019).

- Geht doch! Grundzlige einer bundesweiten FulRverkehrsstrate-
gie. Von Uta Bauer, Martina Hertel, Lisa Buchmann, Hrsg. Um-
weltbundesamt (2018), https://difu.de/12208

- Mobilitdt nachhaltig planen. Erfolge und Hindernisse in deut-
schen Stadten - Ergebnisse einer Umfrage zu kommunalen
Verkehrsentwicklungsplanen. Von Wulf-Holger Arndt, Difu-Son-
derverdffentlichung (2019), https://difu.de/12584

- Grundlegender Anderungsbedarf im Straen- und StraRenver-
kehrsrecht. Anforderungen des Radverkehrs und Anderungsvor-
schlage. Von Tilman Bracher u.a., Difu-Sonderveroffentlichung

(2018), https://difu.de/12226

StralRenverkehr und offentlicher Raum

Gestaltung und Nutzung des 6ffentlichen Raums in Stad-
ten, also Strafen und Platze, Parks und Griinzlige, Freifla-
chen und Gewasser, pragen Charakter und Lebensquali-
tét einer Stadt. Die Stadte stehen in der Verantwortung
fur die Gestaltung und die Regulierung der Nutzungsan-



spriche an den o&ffentlichen Raum - als Verkehrsflache
firdenim Rahmen des Gemeingebrauchs fahrenden und
parkenden Autoverkehr, fir zu FulR gehende, radfahren-
de, elektrotretrollerfahrende Verkehrsteilnehmerinnen
und -teilnehmer, fir griine und blaue Infrastrukturen, fir
Aufenthalt und Sport, Handel, Gastronomie, als Treffpunt
und Ort von Veranstaltungen.

Aktuelle Herausforderungen dabei sind die Umverteilung
von Verkehrsflachen des Autoverkehrs und dessen Ent-
schleunigung, die im Zuge des Klimawandels notwendige
Entsiegelung und Beschattung von Strafen und Platzen
und die Reservierung von Flachen, insbesondere auf der
Fahrbahn am Bordsteinrand, fir neue Mobilitdtsangebote,
zum Abstellen von (Miet-)Rédern und Elektrotretrollern.

Vor allem der durch den steigenden Online-Handel wach-
sende Lieferverkehr stellt die kommunale Verkehrs- und
Stadtplanung vor Herausforderungen. Gerade in dicht
bebauten Innenstadten sind Belastungen durch Larm-
und Schadstoffemissionen oder Verkehrsbehinderungen
besonders deutlich. Der Bedarf an ,City-Logistik“-Kon-
zepten zur Blindelung und Steuerung des kommunalen
Wirtschaftsverkehrs steigt. Innovative Malinahmen wie
beispielsweise Mikro-Depots, der Einsatz von Lastenra-
dern, Lkw-Routennetze, Umweltzonen, Forderung von
emissionsarmen Fahrzeugen sind einige von vielen An-
sétzen, die Kommunen zur Bewaéltigung der genannten
Belastungen umsetzen. Die Erfahrungen bei der Umset-
zung und die angestrebten Wirkungen von solchen zT.
noch pilothaften Ansdtzen machen planerische, rechtli-
che (Ordnungsrecht, Stadtebaurecht), politische und or-
ganisatorische MalRnahmen erforderlich.

Ein zunehmender Zielkonflikt zeigt sich beim Thema
Parkraumbewirtschaftung/Parkraumpolitik. GebUhren-
pflicht und eine Verknappung der Zahl der Stellplatze ver-
anlassen Kfz-Besitzer umzusteigen. In Modellprojekten
werden die bisherigen Stellplatzschlisselzahlen redu-
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ziert, um Wohnungsneubau und autofreie Lebensstile zu
fordern. Andererseits steigt der Parkdruck auf der Stra-
l3e, weil die Stadte versuchen, den durch parkende Autos
belegten offentlichen Raum zurlickzugewinnen, um Platz
zum Aufenthalt und fir Zu-Fu3-Gehende zu schaffen und
den Radverkehr sicher, komfortabel und umwegfrei fih-
ren und Fahrrader abstellen zu konnen. AuRerdem gilt es,
Platz fir neue Mobilitdtsangebote zu schaffen und den
Wirtschaftsverkehr besser zu organisieren. Die Bereit-
schaft und Fahigkeit zum Umstieg vom Auto kann durch
Mobilitdtsmanagement unterstiitzt werden. Die Thematik
des Parkraummanagements wurde im Rahmen von EU-
Projekten gemeinsam mit europaischen Forschungs-
und Praxispartnern aufgegriffen. In Kooperationsprojek-
ten entstanden zwei Publikationen dazu und eine Verof-
fentlichung zum Mobilitatsmanagement.

Publikationen

- Strallen und Platze neu entdecken - Verkehrswende gemeinsam
gestalten. Dokumentation der Fachtagung ,kommunal mobil
2018" am 7./8. Juni 2018 in Dessau-RoRlau. Hrsg. Martina Her-
tel, Tilman Bracher, Thomas Stein, Difu-Impulse, Bd. 8/2018.

- Lieferkonzepte in Quartieren - die letzte Meile nachhaltig gestalten.
Losungen mit Lastenrédern, Cargo Cruisern und Mikro-Hubs. Hrsg.
Wulf-Holger Arndt und Tobias Klein, Difu-Impulse, Bd. 3/2018.

- Parkraummanagement lohnt sich! Leitfaden fiir Kommunikation
und Verwaltungspraxis. Von Uta Bauer und Martina Hertel, Hrsg.
Agora Verkehrswende (2019), https://difu.de/12436

- Umparken - den offentlichen Raum gerechter verteilen. Zahlen und
Fakten zum Parkraummanagement. Von Uta Bauer, Martina Hertel
u.a., Hrsg. Agora Verkehrswende (2018), https://difu.de/12248

- Mobilititsmanagement in der Bundesverwaltung. Handlungs-

empfehlungen fir die Praxis. Von Uta Bauer, Thomas Stein, Victo-
ria Langer, Hrsg. Umweltbundesamt (2019), https://difu.de/12642

Foto: Wolf-Chrstian Strauss, Difu
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Umwelt

Klimaschutz

Klimaschutz ist eine Querschnittsaufgabe, die sich in fast
allen kommunalen Handlungsfeldern niederschlagt. Die
Kommunikation und Kooperation zwischen allen Betei-
ligten gezielt zu verbessern, erhoht die Umsetzungsrate
von Mafnahmen deutlich. Ansprechpartner in Fragen
des kommunalen Klimaschutzes ist das Service- und
Kompetenzzentrum: Kommunaler Klimaschutz (SK:KK).
Im Auftrag des Bundesumweltministeriums (BMU) berat
es Kommunen sowie Akteure des kommunalen Umfelds
dazu, wie sie [deen und Projekte im Rahmen der Nationa-
len Klimaschutzinitiative (NKI) des BMU und anderer For-
derprogramme umsetzen und fordern lassen konnen. In
verschiedenen Veranstaltungen fordert SK:KK den Erfah-
rungsaustausch innerhalb der Klimaschutz-Community.
Kooperationspartner sind der Deutsche Stadtetag, der
Deutsche Landkreistag und der Deutsche Stadte- und
Gemeindebund.

Publikationen

- Fokus: Die ersten 100 Tage als Klimaschutzmanager_in. Tipps
fur einen gelungenen Einstieg. Hrsg. SK:KK im Auftrag des BMU
(2019), https://difu.de/12511

> Fokus: Workshop-Methoden fir die kommunale Praxis. Tipps
fur Klimaschutzaktive. Hrsg. SK:KK im Auftrag des BMU (2019),
https://difu.de/12534

- Fokus: Klimaschutzfonds, Crowdfunding und Sponsoring. Wie
alternative Finanzierungswege Klimaprojekte moglich machen.
Hrsg. SK:KK im Auftrag des BMU (2019), https://difu.de/12587

Das - ebenfalls BMU-geforderte - Projekt ,,Neue Impulse
im kommunalen Klimaschutz — Unterstitzungspaket flr
Einsteiger und Fortgeschrittene" (2018-2021) motiviert
kommunale Akteure zu KlimaschutzmalRnahmen und
erarbeitet zur Unterstitzung beispielhafte Losungsvor-
schlage. Es setzt dabei auf Wissenstransfer, z.B. durch
,Klimahacks" Schritt-fur-Schritt-Handlungsanleitun-
gen im Netz - und kreative Veranstaltungsformate wie
»Klimaschutz macht Ah!". Zum Angebot gehoren auch die
Publikationsreihe ,Themenhefte Klimaschutz'* mit Best-
Practice-Beispielen sowie Inhouseworkshops zu ,Was
kosten und was nutzen Klimaschutzmalinahmen?*. Fur
Erfahrungsaustausch und Vernetzung steht der Arbeits-
kreis ,Kommunaler Klimaschutz".

Publikation

- Klimaschutz & Luftreinhaltung. Strategien und MaBnahmen fiir
saubere Luft in Kommunen. Hrsg. Deutsches Institut fir Urba-
nistik (2019), https://difu.de/12723

Um die - personellen und finanziellen - Ressourcen flr
Klimaschutz in den Kommunen effizient einzusetzen, ist
es sinnvoll, von den Erfahrungen anderer Kommunen
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zu lernen und erfolgreiche Ideen aufzugreifen. Hier set-
zen der Wettbewerb ,Klimaaktive Kommune" und die
.Kommunale Klimakonferenz" (2018-2020), gemein-
sam durchgefiihrt von BMU und Difu sowie den kom-
munalen Spitzenverbanden als Kooperationspartner, an.
Ein Schwerpunkt der ,Kommunalen Klimablhne" liegt
auf dem offentlichkeitswirksamen Transfer von Good-
Practice-Beispielen. Der jahrliche Wettbewerb eroffnet
Kommunen die Chance, flr vorbildliche Klimaschutz-
projekte im Rahmen der ,Kommunalen Klimakonferenz"
offentlichkeitswirksam ausgezeichnet zu werden. Zudem
kdnnen ausgewahlte Kommunen in ,Simulationslaboren”
die Ubertragbarkeit von Projektansétzen aus dem Wett-
bewerb auf ihre eigene Situation vor Ort prifen und dar-
aus konkrete eigene MalRnahmen erarbeiten.

Publikation

- Ausgezeichnete Praxisbeispiele. Klimaaktive Kommune 2018.
Ein Wettbewerb des Bundesumweltministeriums und des Deut-
schen Instituts flr Urbanistik, Hrsg. Deutsches Institut fiir Urba-
nistik (2019), https://difu.de/12591

Wie kénnen die Themen Klimaschutz und Energieeinspa-
rung nachhaltig in Kommunen verankert werden? Zum
Beispiel Uber die Auszubildenden in kommunalen Verwal-
tungen! Ziel des Projekts ,Kommunale Klima- und Ener-
giescouts" ist es, interessierte Auszubildende in Stadten,
Gemeinden und Landkreisen zu eigenen Klimaschutz-Ak-
tivitdten zu motivieren und entsprechend zu qualifizieren,
um so den Klimaschutzgedanken in die unterschiedlichen
Ressorts ihrer Verwaltung zu tragen. Das Difu fiihrte das
Projekt 2018 und 2019, geférdert durch das BMU, durch.
Das Ergebnis sind 120 vom Difu geschulte Azubis, die ins-
gesamt 51 Projekte initiiert haben. Drei Azubi-Teams wur-
den 2019 fir ihre Projekte offentlich ausgezeichnet, eine
Publikation stellt alle 51 Vorhaben vor.

Publikation

- Kommunale Klima- und Energiescouts. Azubis aktiv fiir Klima-
schutz 2019, Hrsg. Deutsches Institut fir Urbanistik (2019),
https://difu.de/12845

Klimaanpassung

Klimawandel und Wetterextreme wie Starkregen, Stlirme
und Hitzeperioden wirken sich auf alle Lebensbereiche in
der Stadt aus. Kommunen sind deshalb gut beraten, ge-
meinsam mit ihren Blrgerinnen und Biirgern, Unterneh-
men und anderen Akteuren ,vorzusorgen“ und Lésungen
zu entwickeln, um Risiken und Schaden mdglichst gering
zu halten. Zu dieser ,Klimavorsorge" gehort zum einen, ge-
eignete Anpassungsmalfinahmen integriert und kooperativ
zu entwickeln und umzusetzen. Zum anderen lasst sich die
,Klima-Resilienz" - das heif3t die Robustheit einer Kom-



mune gegenlber Klimaanderungen und Extremereignis-
sen - insgesamt steigern, wenn Klimavorsorge von allen
Akteuren mehr und mehr als ein kontinuierlicher Prozess
des Lernens und der (eigenen) Veranderung verstanden
wird. Im Projekt ,iResilience - Soziale Innovationen und
intelligente Stadtinfrastrukturen fur die resiliente Stadt der
Zukunft* (gefordert vom BMBF) untersucht und erprobt
das Difu deshalb gemeinsam mit den Stadten Koln und
Dortmund in drei Pilotquartieren, mit welchen Mal3nah-
men und Anséatzen Blrgerinnen und Burger, Unternehmen
und die Stadt selbst den Herausforderungen des Klima-
wandels immer besser begegnen und gleichzeitig die Le-
bensqualitat in Quartieren verbessern kénnen.

Klimavorsorge und integrierte Klimaanpassung sind
bereits heute wichtige Elemente der kommunalen Da-
seinsvorsorge und des Stadtumbaus. Die Vorteile fur
Kommunen: Sie tragen mit ihrer Vielfalt innovativer und
multifunktionaler MaRnahmen auch dazu bei, die Attrak-
tivitdt der Stadt und die Lebensqualitat zu steigern sowie
die Zusammenarbeit zwischen den Akteuren in Stadt
und Quartieren zu verbessern. Dies hatten bis zum soge-
nannten ,Hitzesommer 2018" nur wenige Kommunen in
Deutschland erkannt. Die bundesweite Online-Umfrage
des Difu ,Wirkung der deutschen Anpassungsstrategie
(DAS) fur die Kommunen“ im Auftrag des Umweltbun-
desamtes (UBA) ergab u.a., dass noch Anfang 2018 nur
wenige Kommunen Hitze und Trockenheit als relevante
Grofen fiir ihre Entwicklung ansahen, sondern eher Star-
kregen, Uberflutungen und Sturmereignisse. Das durch
das BMU unterstitzte Vorhaben ,Resiimee Hitzesommer
2018 - Ad hoc-Erhebung in Kommunen in Deutschland”
ergab - basierend auf Interviews mit kommunalen Exper-
tinnen und Experten aus den Bereichen Grin, Umwelt
und Gesundheit - ein Jahr spéter ein deutlich differen-
zierteres Bild.
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Foto: Christine Grabarse, Difu

An der Klimavorsorge sollten immer mehrere kommunale
Bereiche und auch verwaltungsexterne Akteure beteiligt
werden, denn sie lasst sich gut mit anderen stadtgesell-
schaftlichen Themen der Stadtentwicklung verknlpfen
oder in kommunale Gesamtstrategien einbinden. Wie
dies organisiert und strukturiertwerden kann, wie sich das
Thema politisch verankern lasst und die erforderlichen
Umsetzungsbedingungen flr Klimavorsorgeaktivitaten
geschaffen werden konnen, konnte das Difu in diversen
Projekten und Seminaren zusammentragen. Dieses Wis-
sen bringt das Difu aktuell in das Vorhaben ,Kommunal-
beratung Klimafolgenanpassung NRW" ein: Im Auftrag
des Umweltministeriums des Landes Nordrhein-Westfa-
len (MULNV) beréat das Difu Kommunen in NRW, wie die-
se in der Klimavorsorge aktiv werden kdnnen und welche
Landes- oder Bundesforderungen genutzt werden kon-
nen. Ein wichtiges Element des Vorhabens ist, dass das
Difu politische Entscheidungstrédgerinnen und -trédger
direkt vor Ort in ihren kommunalen Raten zu Klimawan-
del und Klimavorsorge informiert und sensibilisiert (www.
kommunalberatung-klimaanpassung-nrw.de).

Publikationen

- Umfrage Wirkung der Deutschen Anpassungsstrategie (DAS) fiir
die Kommunen. Von Jens Hasse und Luise Willen, UBA CLIMA-
TE CHANGE 01/2019, https://difu.de/12409

- Die nachste Hitzewelle kommt sicher - Mit kommunaler Klima-
vorsorge flr mehr Gesundheit und Lebensqualitdt in Stéadten
und Quartieren. Von Jens Hasse. In: Bundesamt fir Bevolke-
rungsschutz und Katastrophenhilfe (BBK) (Hrsg.): Bevolkerungs-
schutz, H. 2/2019: Klimawandel und Bevolkerungsschutz.
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Ressourcenschutz und Stoffkreislaufe

Der nachhaltige Umgang mit natlrlichen Ressourcen ge-
hort, auch mit Blick auf den Klimaschutz, zu den grofiten
Herausforderungen unserer Gesellschaft. Ein ungebrems-
tes ,Weiter so" beim Ressourcenverbrauch ist ohne nega-
tive Konsequenzen fiir unsere Gesellschaft nicht moglich.
Folgerichtig erlangt der Ressourcenschutz einen immer
hoheren Stellenwert. Kommunen sind ein wesentlicher
Akteur bei der Initierung und Umsetzung von entspre-
chenden Malnahmen. In kommunalen Themenfeldern
wie Planung, Bauen, Kreislaufwirtschaft, Wirtschaftsforde-
rung, Energie oder Beschaffung sind vielfaltige Ressour-
ceneffizienzpotenziale zu heben. Das Difu fihrt hierzu seit
vielen Jahren Projekte und Seminare durch.

Die zunehmende Bedeutung von Ressourceneffizienz
in Kommunen spiegelt sich im UBA-Projekt ,Ressour-
cenpolitik auf lokaler und regionaler Ebene" (komm-
Ress) wider. Ressourceneffizienz und -schonung soll mit
kommRess auf der lokalen und regionalen Ebene starker
verankert werden. Die Webseite ,Ressourceneffizienz in
Kommunen starken" wurde entwickelt und ist online. In-
formationen zu Aktivitaten fiir eine Steigerung von Res-
sourceneffizienz und -schonung in Kommunen sollen zu-
demin einer neu einzurichtenden Servicestelle gebindelt
und kommunalen Akteuren zu Verfligung gestellt werden
- hierzu hat das Difu ein Konzept entwickelt und dem
BMU Ubergeben. Das Forschungsprojekt lauft bis Marz
2020 (https://ressourceneffizientekommune.de).

Bei der Entwicklung des Deutschen Ressourceneffizienz-
programms (ProgRess) waren die Kommunen bisher nicht
primar eingebunden. Um dies zu andern, wurde das Difu
vom UBA mit dem Projekt Vertikalintegration des deut-
schen Ressourceneffizienzprogramms ProgRess" (Ver-
tRess) beauftragt. Das Difu hat untersucht, wie ProgRess
besser in das foderale System eingegliedert werden kann,
welche Aufgaben dabei im Verantwortungsbereich der
Kommune liegen und welche Wirkungen damit erzielt wer-
den kénnten. Im Rahmen des Projekts wurde eine Uber-
sicht Uber die Verknlpfungen der ressourcenpolitischen
Ansétze, Mallnahmen und Handlungsfelder herausge-
arbeitet. Mit VertRess wurden somit Moglichkeiten der
Vertikalintegration von ProgRess identifiziert, analysiert,
beschrieben und Handlungsempfehlungen abgeleitet.

Im Hoch- und Tiefbau werden die gréf3ten Massenstro-
me bewegt. Deshalb ist kommunale Stadtplanung und
-entwicklung ein wesentlicher Sektor zur Optimierung
des Ressourcenschutzes. Im Auftrag des UBA unter-
sucht das Difu, inwieweit stadtplanerische Instrumente
urbane Stoffstrome beeinflussen konnen und wie sich
Stoffstrome nachhaltig steuern lassen. Grundsatzliche
Einflussmoglichkeiten und geeignete Fallbeispiele wur-
den anhand der Kommunen Hamburg, Hannover, Heidel-
berg und Jena identifiziert. Das bis Marz 2020 laufende
Vorhaben wird die Moglichkeiten und Grenzen nachhalti-
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ger Steuerung stadtischer und stadtregionaler Stoffstro-
me durch die Stadtplanung herausarbeiten und daraus
Handlungsempfehlungen entwickeln.

Publikationen

- Stoffkreislaufe und Stoffstrome auf der regionalen und lokalen
Ebene optimieren - Handlungsfelder, Fallbeispiele und Emp-
fehlungen fiir die Kommunen. Von Maic Verblicheln, Sandra
Wagner-Endres u.a. (UBA 2018), https://difu.de/12314

- Auswirkungen des demografischen Wandels auf die kommunale
Kreislaufwirtschaft. Von Maic Verbiicheln und Josefine Pichl. In:
Mull und Abfall, H. 4/2018.

> Demografische Entwicklung und Abfallwirtschaft — Die Zukunft
unseres Muills. Von Josefine Pichl und Maic Verbicheln. In: AKP,
H.2/2018.

Saubere Luft, Larmminderung und
Innenentwicklung

Die Belastung durch Larm zahlt in Deutschland zur am
starksten in der Bevolkerung wahrgenommenen Umwelt-
beeintrachtigung. Dazu zdhlen neben dem StralRenver-
kehrslarm der Schienenverkehrslarm, Fluglarm, Gewer-
belarm, Sportlarm sowie Freizeit- und Nachbarschafts-
larm. Besonders betroffen sind dicht besiedelte Stadte
und Ballungsrdume. Ldrm kann u.a. Bluthochdruck, Herz-
Kreislauf-Krankheiten, Storungen der Konzentration und
Beeintrachtigung des Leistungsvermdogens verursachen.
Larmbelastungen gehen in zahlreichen Stadten einher
mit hohen Konzentrationen an Luftschadstoffen. Hier-
von kénnen gesundheitliche Risiken fiir die Bevélkerung
ausgehen z.B. Atemnot, Husten, Reizungen und Entzln-
dungen der Atemwege, Bronchitis und Lungenfunkti-
onsminderungen. Besonders betroffen sind vulnerable
Gruppen wie Kinder, dltere Menschen sowie Patientinnen
und Patienten mit bereits vorliegenden respiratorischen
Erkrankungen. Im Fokus stehen Luftbelastungen durch
Feinstaub (PM10, PM2,5) und Stickoxide. Wichtige Fein-
staubquellen sind neben dem StralRenverkehr Kaminofen,
Heizungsanlagen, verschiedene Industrieprozesse sowie
Kraft- und Fernheizwerke und Abfallverbrennungsanla-
gen. Im Difu-Projekt ,Saubere Luft: Sektorlibergreifende
Strategien flr lebenswerte und gesunde Stadte" (2018-
2019) wurden integrierte Herangehensweisen zwischen
Stadtentwicklungs- und Bauleitplanung, Luftreinhaltung,
Larmminderung, Verkehrsplanung sowie Klimaschutz
und -anpassung herausgearbeitet. Das Thema ,Saubere
Luft" fungierte dabei als inhaltliche Klammer, die zum ei-
nen die Zielkongruenzen und Synergien einer integrierten
Herangehensweise verdeutlicht und zum anderen zeigt,
dass es jenseits von Debatten Uber Dieselfahrverbote
eines konzertierten Handelns fir mehr Lebensqualitat in
den Stadten bedarf.

Aufgrund der angespannten Wohnungsmarktsituation
in vielen deutschen Stadten werden zunehmend Innen-
entwicklungspotenziale fir den Bau neuer Wohnungen
genutzt und nutzungsgemischte Quartiere realisiert.



Hieraus ergeben sich sowohl Chancen innovativer Innen-
entwicklung als auch hohe Anforderungen an den Larm-
schutz im Quartier. Im Vorhaben ,Gute Praxisbeispiele
kompakter und zugleich larmarmer stadtischer Quar-
tiere" (2017-2020), das im Auftrag des Umweltbundes-
amtes durchgefiihrt wird, werden gute Praxisbeispiele
verdichteter, funktionsgemischter und dabei zugleich lar-
marmer Stadtquartiere untersucht. Hierbei werden u.a.
Konfliktldsungen sowie larmschutztechnische, stadte-
bauliche und planerische sowie organisatorische Gestal-
tungsmaglichkeiten fokussiert, mit denen Wohnungsbau
in durch Verkehrs-, Gewerbe- und Sportlarm vorbelaste-
ten Lagen ermdglicht werden kann.

Es ist ein zentrales Anliegen des umweltbezogenen Ge-
sundheitsschutzes und der Gesundheitsvorsorge und
-pravention, die Emissionen von Léarm und Luftschad-
stoffen moglichst an der Quelle zu vermindern bzw. die
Bevolkerung durch geeignete Malinahmen vor gesund-
heitsgefahrdenden Immissionen zu schitzen. In einer
Verkehrswende liegt das Potenzial flir eine deutliche Re-
duzierung von Larm und eine Verbesserung der Luft, aber
auch fir eine umweltfreundliche Mobilitat, mehr Aufent-
haltsqualitat, eine qualitatsvolle Griin- und Freiraument-
wicklung, einen wirksamen Klimaschutz, eine Anpassung
der Stadte an die Folgen des Klimawandels und mehr
Umweltgerechtigkeit, insbesondere in mehrfach benach-
teiligten Quartieren in den Stadten. Das Vorhaben ,Ko-
operative Planungsprozesse zur Starkung gesundheitli-
cher Belange - modellhafte Erprobung und Entwicklung
von Ansatzen zur nachhaltigen Umsetzung" (2019-2021)
untersucht daher exemplarisch mdgliche Schnittstellen
und Synergien zwischen der Larmaktionsplanung und
der Griin- und Freiraumplanung.

Publikation

- Was gewinnt die Stadtgesellschaft durch saubere Luft? Die
lebenswerte Stadt: Handlungsfelder und Chancen. Von Tilman
Bracher u.a., Difu Impulse, Bd. 2/2019, https://difu.de/12719

Flachensparen

Trotz einer Halbierung der Flacheninanspruchnahme in
den zurlckliegenden 20 Jahren auf aktuell etwa 60 Hekt-
ar pro Tag betréagt sie somitimmer noch etwa das Doppel-
te des angestrebten Zielwertes von weniger als 30 Hektar
pro Tag im Jahr 2030. Zielkonflikte, Mobilisierungshemm-
nisse und beschrankte Ressourcen in den Kommunen
stehen einer wirksamen Reduzierung des Flachenver-
brauchs im Wege. In diesem Kontext stehen auch die po-
litischen und offentlichen Diskurse Uber eine notwendige
Baulandmobilisierung zur Bereitstellung neuen, bezahl-
baren Wohnraums und zur Schaffung gleichwertiger Le-
bensverhaltnisse. Hier setzt der im Auftrag des Umwelt-
bundesamtes erarbeitete ,Aktionsplan Flachensparen"
an, der Empfehlungen in den drei Aktionsfeldern ,Kontin-
gentierung der Flachenneuinanspruchnahme", ,Innen-

Difu-Jahrbuch
2018/2019

entwicklung starken* und ,Fehlanreize abbauen blindelt.
Der Aktionsplan empfiehlt eine konzertierte Aktion aller
flachenpolitisch relevanten Akteure. Im Forschungsvor-
haben ,Implementierung von Flachensparinstrumenten*
bearbeitete das Difu im Auftrag des Umweltbundesamtes
zwei Projektbausteine: Zum einen wurde eine Informa-
tions- und Kommunikationsplattform (www.aktion-flae-
che.de) fiir das Flachensparen mit zahlreichen Inhalts-
bausteinen und einem Newsletter entwickelt und in der
Fachoffentlichkeit bekannt gemacht (2015-2019). Zum
anderen wurden in Form von Planspielen ausgewahlte In-
strumente zur Steuerung der Flacheninanspruchnahme
in Bezug auf ihre Anwendbarkeit und Praxistauglichkeit
untersucht (2015-2018).

An den ,Aktionsplan Flachensparen” knlipft das Projekt
»Organisatorische und wissenschaftliche Unterstit-
zung des Bund/Lander-Dialogs bei der Umsetzung des
Aktionsplans Flachensparen® (2019-2021) im Auftrag
des Umweltbundesamts an. Es zielt auf einen breiten
umweltpolitischen Diskurs zum Flachensparen. Ein we-
sentliches Element des Vorhabens ist der weitere Aus-
bau von www.aktion-flaeche.de, der Informations- und
Kommunikationsplattform des Bundes zum Thema
Flachensparen. Hier wird u.a. ein kommunaler Flachen-
rechner integriert, der im Rahmen des Vorhabens quali-
fiziert wird. In einem engen Kontext zum Bund/Lénder-
Dialog steht das Projekt ,Unterstlitzung des Dialogpro-
zesses Flachensparen/Innenentwicklung” (2019-2022)
im Auftrag des Umweltbundesamts. Mit dem Ziel der
fachlichen Untermauerung des Dialogs werden ver-
schiedene Fragestellungen in den Handlungsfeldern
Brachflachenrecycling/Innenentwicklung, Bau- und
Planungsrecht, Kontingentierung der Flachenneuaus-
weisung sowie Offentlichkeitsarbeit fiir das Flachenspa-
ren bearbeitet.

In einer Reihe von Bundeslandern werden seit geraumer
Zeit Anreize fir eine vorrangige Innenentwicklung in den
Stadten und Gemeinden gesetzt. Hierzu zahlen verschie-
dene Forderprogramme. Im Jahr 2019 konnte das Projekt
.Evaluation des Forderprogramms ,Flachen gewinnen
durch Innenentwicklung' in Baden-Wirttemberg abge-
schlossen werden. Das Difu evaluierte im Auftrag des Lan-
des etwa 60 Projekte, die in den Jahren 2012 und 2013 im
Rahmen des Férderprogramms unterstitzt wurden.

Publikationen

- Instrumente zur Reduzierung der Flacheninanspruchnahme.
Aktionsplan Flachensparen. Von Luise Adrian u.a. (UBA-Reihe
JTexte" 38/2018).

- Instrumente fir das Flachensparen - Rahmenbedingungen und
Zielkonflikte. Von Thomas Preuf3, in: Gotthard Meinel u.a. (Hrsg.):
Flachennutzungsmonitoring X. Flachenpolitik - Flachenmana-
gement - Indikatoren, 2018 (IOER Bd. 76).
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Stabiles Angebot, wachsende Nachfrage

Anzahl der Difu-Veranstaltungen
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Das Angebot an Seminaren und weiteren Veran-
staltungen des Difu ist nach dem Anstieg der Ver-
anstaltungszahlen in den Jahren 2016 und 2017
in etwa stabil geblieben. 2019 wurden insgesamt
146 \Veranstaltungen am Difu angeboten. Die
Entwicklung der Teilnehmendenzahlen zeigt eine
wachsende Nachfrage. 2018 wurden 7.122 Interes-
sierte erreicht, im Jahr 2019 waren es 7.063. Der
Grofiteil der Veranstaltungen, d.h. 102 Veranstal-
tungen in 2018 bzw. 109 in 2019, gehen auf dritt-
mittelfinanzierte Projekte zurlick: das ,Service- und
Kompetenzzentrum: Kommunaler Klimaschutz",
die ,Fahrradakademie" und das ,Dialogforum*. Im
Unterschied zu diesen thematisch festgelegten
Projektveranstaltungen decken die klassischen
Difu-Seminare eine grof3e Bandbreite an relevan-
ten und aktuellen Themen ab, die u.a. unter Einbe-
ziehung der Zuwenderstadte generiert werden. Im
Mittelpunkt der Difu-Seminare stehen der Wissen-
stransfer zwischen Forschung und Praxis sowie der
Erfahrungsaustausch der Kommunen untereinan-
der. Davon profitieren nicht nur die Teilnehmenden,
sondern auch die Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftler am Difu.

Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Digitale Offentlichkeitsarbeit gewinnt weiter an Bedeutung

4,500

2016 2017 2018 2019 2020
4.000
3500

3.000

Twitter
Seit April 2020 ist das Difu auf Twitter aktiv.
Der Start verlief mit rund 1000 Followern in
knapp drei Monaten erfolgreich.

2.500

2.000

1.500
01.01. 01.07. 01.01. 01.07. 01.01. 01.07. 01.01. 01.07. 01.01.

=—Anzahl der Abonnenten des Difu-Facebook-Auftritts ~===Anzahl der Fans des Difu-Facebook-Auftritts

e 3715 Personen gefallt das
Stand 16.07.2020:

4159 Personen haben das abonniert

Eine wichtige Aufgabe des Difu ist es, das aus Forschung und
Fortbildung gewonnene Wissen fiir die Kommunen nutzbar
und der allgemeinen Offentlichkeit bekannt zu machen.
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Fur den Wissenstransfer setzt das Institut vielfal-
tige MafBnahmen um und nutzt diverse Kommu-
nikationskanéle. Im Vordergrund steht die direkte
Kommunikation mit den Medien sowie mit Politik
und Verwaltung der Kommunen. Difu-Fachleute
werden von den Medien stark nachgefragt und
oft zitiert. Difu-Umfragen - wie das jéhrliche OB-
Barometer - haben sich zu bekannten Marken
entwickelt. Das Difu ist auf Veranstaltungen gern
gesehener Podiumsgast, die Difu-Website und das
Difu-Magazin Berichte sind intensiv nachgefragte
Informationsmedien. Die etablierte Veranstaltungs-
reihe ,,Difu-Dialoge zur Zukunft der Stadte” wurde
im letzten Jahr erfolgreich als Videoformat online
einer breiteren Offentlichkeit zuganglich gemacht.

Neben Facebook hat das Institut Twitter als wei-
teren Social-Media-Kommunikationskanal - rund
1.000 Follower in knapp drei Monaten - erfolgreich
gestartet.


https://difu.de/
https://difu.de/15233

Publikationen

Difu-Publikationstatigkeit auf konstantem Niveau

Publikationstatigkeit konsolidiert (v.a. externe und Projektpublikationen)

180 68 77 83 65
g0 61 73
140 51
120
52 49
100 36
29 37
o 25 31
60
40
46 52 52 44 42 45 44
20
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

=Difu-Autor*innenbeitrage in Publikationen Dritter
——Difu-Autor*innenbeitrage in Difu-Publikationen
—=Vom Difu verantwortete Publikationen

Absatz konstant (Difu-Reihen, nur Printversionen)
20.000
18.000

16.000
14.000 o 9.004 8111 8.922
12.000 g 9.799 6.374
10.000
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8.000
6.000
4.000 8.736 9.307
2,000

0

7.130 I 5 568
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m Freiexemplare  m Gegen Rechnung

Wissensmanagement
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In den Jahren 2018 und 2019 veroffentlichten die
Wissenschaftler*innen des Difu — wie schon in den
Vorjahren - Gberwiegend extern, d.h. in Publikatio-
nen von Dritten (z.B. in Fachzeitschriften), von Auf-
traggebern und in Projektreihen.

Die Zahl der Publikationen in den Difu-eigenen Rei-
hen hat sich im Vergleich zu den Vorjahren kaum
verandert. Abgeschlossen ist der Prozess eines
rundum erneuerten Corporate Designs der Difu-
Reihen.

Leicht zurlickgegangen ist der Absatz von Print-
Veroffentlichungen gegen Rechnung. Teilweise
kompensiert wird dieser Rickgang durch den er-
freulichen Absatz der Difu-eBooks. Seit 2018 er-
scheint jede kostenpflichtige Difu-Verdffentlichung
auch als eBook.

Gebundelte Online-Informationsservices auf der Difu-Website

Durchschnittliche Seitenaufrufe www.difu.de
900.000
800.000 8270 |
[ ©3.622 | 2
700.000 P3390 | i
600.000 90
457.7'
300.000
200.000
IO 273.162 Il 254.310 [l 295.949 [l 290.765 [l 313.890
0
2016 2017 2018 2019 2020
m Links von einer externen Seite (keine Suchmaschinen)
= Links von einer Internet-Suchmaschine (95% Google)
7 984 m Direkter Zugriff/Bookmarks (auch aus Mail, Newsletter, RSS)
s
ifu-Ne
0

~2080) Stand 01.07.2020

S

D\fﬁm\\m\men)

Uber die Difu-Website wird eine groRe Bandbreite an
aktuellen Informationen Gber das Institut, seine Pro-
jekte, Publikationen, Veranstaltungen und weiteren
Aktivitaten bereitgestellt. Darliber hinaus bietet das
Extranet Zuwenderstédten exklusiven Zugang zu
weiteren Materialien wie Seminardokumentationen
und Vortragen sowie Zugriff auf Difu-Datenbanken
wie beispielsweise die Literaturdatenbank ORLIS.
Sie erschliet Fachliteratur aus dem gesamten
deutschsprachigen Raum, in vielen Fallen erganzt
um Volltexte. Ergénzend zur eigenen Website war
das Difu in den letzten beiden Jahren fiir 13 weitere
Internetauftritte im Zusammenhang mit drittmittelfi-
nanzierten Projekten zusténdig.

Ein umfangreiches Vorhaben war 2019 die Vorbe-
reitung der Relaunches der Website, der nicht nur
die Umsetzung des neuen Corporate Designs bein-
haltete, sondern auch eine Uberarbeitung des Ge-
samtkonzeptes, der grundlegenden Strukturen und
dahinter liegenden Prozesse.
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Finanzen und Drittmittel

Positive Einnahmeentwicklung seit 2012 - Drittmittel fast 70 %

Finanzierungsstruktur des Difu 2019
Sonstige Stadte-
Einnahmen zuwendungen
31% 159 %
Zuwendung
Bund
‘ 51%
13,0 Mio. € _ Zuwendung
Berlin
5,1 %
Projekt-
einnahmen
70,8 %

Der Haushalt des Difu wachst seit 2012 kontinuierlich,
aufgrund der Konsolidierungsstrategie jedoch lang-
samer als in den Vorjahren (zuletzt um 2 % gegenuber
dem Haushaltsjahr 2018) und erreichte im Jahr 2019
ein Gesamtvolumen von 13,2 Mio. Euro. Weitaus
grofBter Finanzierungsbestandteil sind die Einnahmen
aus drittmittelfinanzierten Projekten, sie erreichten in
2019 einen Anteil von 69,6 % des Gesamthaushaltes.
Der Bund und das Land Berlin haben das Difu in Form
einer Fehlbedarfsfinanzierung mit 1,33 Mio. Euro ge-
fordert; dies entspricht 10 % des Haushalts. Die Zu-
wendungen der Difu-Stadte und Verbande summier-
ten sich auf 15,8 % der Einnahmen. Die institutionellen
Zuwendungen und Stadtezuwendungen geben dem
Difu die Moglichkeit, Aufgaben wahrzunehmen, die
nicht durch Drittmittel gegenfinanziert sind (z.B. Fort-
bildung, Datenbanken, Bearbeitung von aktuellen
Themen in Eigenprojekten, Erstellung von Publikatio-
nen im Eigenverlag).

Uber 100 Drittmittelprojekte, 36 davon in 2019 akquiriert

2019 wurden im Difu 102 Drittmittelprojekte mit einem Ge-
samtvolumen von 9 Mio. Euro bearbeitet. 36 davon konnte das
Difu 2019 neu akquirieren. Dazu kamen 13 aus Eigenmitteln
(sonstige Einnahmen, institutionelle Zuwendungen und Stadte-
zuwendungen) finanzierte Projekte, mit denen das Difu eigene
thematische Schwerpunkte setzen konnte.

Das durchschnittliche Volumen der drittmittelfinanzierten Pro-
jekte betrug 439.000 Euro, die Spannweite reicht dabei von
wenigen Tausend bis hin zu mehreren Mio. Euro. Zuwendungs-
und Auftraggeber*innen waren im Wesentlichen Institutionen
der offentlichen Hand (Bundes- und Landesministerien, Bun-
desbehorden, Stadte und Gemeinden u.a.), daneben auch pri-
vate Organisationen, Stiftungen und Unternehmen.

Eine Liste der Difu-Projekte 2018 und 2019 finden Sie in die-
sem Jahrbuch unter , Projekte am Difu".
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Personalstand und -struktur

Konsolidierung des Personalwachstums

An der Entwicklung der Zahl der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zeigt sich der Erfolg der Konsolidie-

Entwicklung des Personalstandes (Stand Ende 2019)

200 rungsstrategie: Nach dem starken Wachstum des
180 Difu in den Jahren 2008 bis 2018 hat sich die Zahl
160 der Stellen 2019 stabilisiert (185). Die VZA bleiben

o bereits seit 2017 auf relativ konstantem Niveau.

Ende 2019 waren 75 Wissenschaftlerinnen und
® Wissenschaftler am Difu beschaftigt, weiterhin 49
60 / Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Forschungs-
40 service (Bereichsassistenzen, Fortbildung, Presse,

20 Redaktion, Wissensmanagement), 31 Kolleginnen

120
100

0 . . .
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 und Kollegen in den internen Services (Zentrale

—sStellen VZA — darunter Wissenschaftler*innen Dienste, Finanzen und Controlling, Personal, Dritt-
mittelmanagement, IT) sowie 30 studentische Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter. Erfreulicherweise
konnten 2018 und 2019 Entfristungen vorgenom-
men werden, so dass sich die Schere zwischen be-
fristeten und unbefristeten Stellenanteilen am Difu
wieder deutlich schlief3t.
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/uwenderstadte 2018

A

Aachen
Amberg
Aschaffenburg
Augsburg

B

Bad Homburg v.d. Hohe
Bargteheide

Bautzen

Berlin

Bielefeld

Bocholt

Bochum

Bonn

Braunschweig

Bremen

C

Celle
Cottbus
Cuxhaven

D

Darmstadt
Dortmund
Dresden
Dusseldorf

E

Eisenach
Emmendingen
Erfurt
Erlangen
Essen
Esslingen

F

Falkensee
Flensburg
Forchheim
Frankfurt/M.
Freiburg
Friedrichshafen

G

Gelsenkirchen
GielRen

Gotha
Gottingen
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H

Hamburg
Hamm
Hanau
Hannover
Heidelberg
Hennigsdorf
Herne
Hildesheim

Iserlohn

J

Jena

K

Karlsruhe
Kassel
Kiel
Koblenz
Koln
Konstanz

L

Lahr
Lampertheim
Landau/Pfalz
Landshut
Langenhagen
Leipzig
Lingen
Ludwigsburg
Ludwigshafen
Linen

M

Magdeburg
Mainz
Mannheim
Marburg
Minden
Miinchen
Miunster

N

Neuss
Norderstedt
Nirnberg

O

Oberhausen
Offenbach
Offenburg
Oldenburg

P

Passau
Plauen
Potsdam

R

Regensburg
Reutlingen
Rheine
Risselsheim

S

Saarbrlicken
Schweinfurt
Stadtroda

Stendal

Stuttgart
Sulzbach-Rosenberg

T
Trier
Tlbingen
U

Ulm
Unna

W

Weimar
Wiesbaden
Wismar
Wittenberg
Wolfsburg
Wouppertal

Weitere Zuwender

Osterreichischer Stadtebund

Region Hannover

Regionalverband Frankfurt Rhein/

Main

Regionalverband Grol3raum Braun-

schweig
Regionalverband Ruhr

Regionalverband Saarbriicken

Verband Region Stuttgart
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Projekte 2018/2019% nach Themenbereichen

1. Sozialer Zusammenhalt

Titel

Auftraggeber

Projektleitung (Difu)

Altersarmut in Stadten — kommunale Steuerungs- und Handlungsmaglichkeiten
(https://difu.de/12923)

Difu-Eigenmittel

Dr. Beate Hollbach-
Gromig

Bundeswettbewerb ,Zusammenleben Hand in Hand - Kommunen gestalten*”
(https://difu.de/11089)

Bundesministerium des Innern
(BMI)

Dr. Beate Hollbach-
Gromig

Dialogforum -, Bund trifft kommunale Praxis" - Inklusive Kinder- und Jugendhilfe
aktiv miteinander gestalten (https://difu.de/11991)

Bundesministerium fiir Familie,
Senioren, Frauen und Jugend
(BMFSFJ)

Kerstin Landua

Difu-Koordinierungsstelle ,Flichtlinge im Fokus"

Difu-Eigenmittel

Gudrun Kirchhoff

Kurzexpertise: soziokulturelle Projekte der Stiftung Berliner Leben
(https://difu.de/12577)

Berliner Leben - eine Stiftung
der Gewobag

Ricarda Patzold

PartKkommPlus - Forschungsverbund fiir gesunde Kommunen
(https://difu.de/9791)

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung (BMBF)

Christa Bchme

Sozialer Zusammenhalt und gesellschaftliche Teilhabe in Klein- und Mittelstadten:
Wohnen, Infrastruktur, Akteure und Netzwerke (https://difu.de/12250)

EU/AMIF, Robert-Bosch-Stif-
tung, Hessisches Ministerium
fiir Soziales und Integration

Gudrun Kirchhoff

Arbeitsgruppe gesundheitsfordernde Gemeinde- und Stadtentwicklung - AGGSE
(https://difu.de/3770)

Difu-Eigenmittel

Christa Bchme

Lebenswerte Kleinstadte im demografischen Wandel - Lebensqualitét erhalten
durch ein sektorentbergreifendes interkommunales Entwicklungsmanagement

(lebensWert) (https://difu.de/10583)

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung (BMBF)

Jan Hendrik Trapp

Offene Stadt: Theorien, Perspektiven, Instrumente (https://difu.de/11813)

Robert-Bosch-Stiftung

Jan Hendrik Trapp

Zusammenbhalt braucht Rdume - integratives Wohnen mit Zuwanderern

(https://difu.de/11576)

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung (BMBF)

Dr. Bettina Reimann

Vielfalt in den Zentren von Klein- und Mittelstadten - sozialrdumliche Integration,
stadtische Identitat und gesellschaftliche Teilhabe (https://difu.de/9984)

EU/Asyl-, Migrations- und
Integrationsfonds (AMIF),
Bundesministerium des Innern
(BMI), Hessisches Ministerium
fur Soziales und Integration

Dr. Bettina Reimann

8. Bundeswettbewerb ,Vorbildliche Strategien kommunaler Suchtprévention”

Bundeszentrale fiir gesundheit-

Christa Bchme

(https://difu.de/12892) liche Aufklarung (BZgA)
2. Wohnen und Bodenpolitik
Titel Auftraggeber Projektleitung (Difu)

Ausweitung des kommunalen Wohnungsbestandes durch Neubau und Ankauf als
wohnungspolitische Strategie vor dem Hintergrund einer starkeren Gemeinwohlori-
entierung (https://difu.de/11693)

Bundesinstitut fir Bau-, Stadt-
und Raumforschung (BBSR)

Ricarda Patzold

Das Umland der Stadte - Chancen zur Entlastung lberforderter Wohnungsmarkte?
Plausibilitaten - Determinanten - Restriktionen

Verbandebindnis Wohnungs-
bau/ Bundesverband Deutscher
Baustoff-Fachhandel eV.

Prof. Dr. Carsten Kuhl

Kommunale Bodenpolitik (https://difu.de/12398)

Gemeinschaftsstudie flr/mit 14
Stadte(n)

Prof. Dr. Arno Bunzel

Fachliche Begleitung bei der Entwicklung und Fortschreibung des Berliner Modells
der Kooperativen Baulandentwicklung

Senatsverwaltung fiir Stadtent-
wicklung und Wohnen Berlin

Prof. Dr. Arno Bunzel

Von Pionieren zur stédtischen Praxis — Potenziale gemeinschaftlichen Wohnens
zur Lésung demografischer und sozialer Herausforderungen. Laborstadt Potsdam
(https://difu.de/10766)

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung (BMBF)

Ricarda Patzold

*Ohne Anspruch auf Vollstandigkeit
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3. Stadtentwicklung, Stadtebau und raumliche Planung

Titel

Auftraggeber

Projektleitung (Difu)

Anforderungen an ein klimagerechtes Management kompakter Siedlungs- und
Infrastrukturflachen (https://difu.de/10626)

Bundesministerium fir Umwelt,
Naturschutz und nukleare Si-
cherheit (BMU) vertreten durch
das Umweltbundesamt (UBA)

Daniela Michalski

,Hin & weg" Digitales Tool zur Analyse und Visualisierung innerstadtischer Wande-
rungsbewegungen (https://difu.de/12241)

Leibniz-Institut fir Landerkunde
(IfL)

Dr. Henrik Scheller

2. Erfahrungsaustausch stadtebauliche Entwicklungsmafnahme

Senatsverwaltung fur Stadtent-
wicklung und Wohnen Berlin

Prof. Dr. Arno Bunzel

Aktionsplan Flachensparen

Bundesministerium fir Umwelt,
Naturschutz, Bau und Reaktor-
sicherheit (BMUB/BMU)

Dr. Stephanie Bock

Arbeitshilfe ,Das Bebauungsplanverfahren nach dem BauGB"

Difu-Eigenmittel

Stefanie Hanke

Baukulturbericht 2018/19 und Kommunalumfrage zum Baukulturbericht
(https://difu.de/11370)

Bundesstiftung Baukultur

Daniela Michalski

Evaluation Projekte ,Flachen gewinnen durch Innenentwicklung" in Baden-Wiirt-
temberg (https://difu.de/10340)

Ministerium fir Verkehr und Inf-
rastruktur Baden-Wirttemberg

Bjorn Weber

Evaluierung Stéadtebaulicher Denkmalschutz (https://difu.de/10625)

Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt-
und Raumforschung (BBSR)

Daniela Michalski

Schulungsoffensive zu Strategien und Instrumenten des Baugesetzbuches
(https://difu.de/13324)

Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt-
und Raumforschung (BBSR)

Prof. Dr. Arno Bunzel

Transformative Strategien einer integrierten Quartiersentwicklung: Handlungskon-
zepte und Bewertungsoptionen fir Schwarmstadte (TRASIQ)
(https://difu.de/11091)

Bundesministerium fur Bildung
und Forschung (BMBF)

Ricarda Patzold

Wissenschaftliche Begleitung ,TRAFO - Modelle fiir Kultur im Wandel* eine Initiative
der Kulturstiftung des Bundes (https://difu.de/13139)

Projekteure bakv gUG

Julia Diringer

Kommunen Innovativ ,KomKomiIn": Wissenschaftliches Begleitungs-, Vernetzungs-
und Transfervorhaben der BMBF-Fdrdermalinahme (https://difu.de/10578)

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung (BMBF)

Dr. Stephanie Bock

Umsetzung einer integrierten Strategie zu Umweltgerechtigkeit — Pilotprojekt in
deutschen Kommunen (https://difu.de/10312)

Umweltbundesamt (UBA)

Christa Bchme

OB-Barometer 2019 (https://difu.de/12934)

Difu-Eigenmittel

Dr. Busso Grabow

OB-Barometer 2020 (https://difu.de/15612)

Difu-Eigenmittel

Dr. Busso Grabow

4. Governance & Verwaltung

Titel

Auftraggeber

Projektleitung (Difu)

Kurzgutachten ,,Auswirkungen einer freiwilligen Einkreisung der Stadt Eisenach in
den Wartburgkreis* (https://difu.de/12291)

Stadt Eisenach

Dr. Henrik Scheller

Lasten-Nutzen-Ausgleichsinstrumente in der interkommunalen Planung - Analyse
und Bewertung (https://difu.de/12727)

Landeshauptstadt Miinchen

Dr. Stephanie Bock

Raumagenten. Intermediére Akteure in der Stadtentwicklung
(https://difu.de/11694)

Bundesinstitut fir Bau-, Stadt-
und Raumforschung (BBSR)

Ricarda Patzold

und Begleitung - Stadtforschung (https://difu.de/12971)

Zukunftsstadt Bocholt (https://difu.de/11624) Stadt Bocholt Dr. Elke Bojarra-
Becker
Zukunftsstadt: Atmendes Bocholt - bewegtes Bocholt. Wissenschaftliche Beratung | Stadt Bocholt Dr. Elke Bojarra-

Becker

Roll-out of innovative climate change adaptation processes in regional networks
from North Rhine-Westphalia for Europe (LIRCA NRW) (https://difu.de/13076)

Europaische Union (EU)

Jens Hasse

Deutscher Nachhaltigkeitspreis fiir Stadte und Gemeinden 2018
(https://difu.de/15462)

Stiftung Deutscher Nachhaltig-
keitspreis eV.

Dr. Beate Hollbach-
Grémig
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Titel

Auftraggeber

Projektleitung (Difu)

Deutscher Nachhaltigkeitspreis fiir Stadte und Gemeinden 2019
(https://difu.de/15462)

Stiftung Deutscher Nachhaltig-
keitspreis eV.

Dr. Beate Hollbach-
Gromig

(https://difu.de/11463)

Schnittstellen, Synergien und Zielkonflikte zwischen Stadtentwicklungs- und Um- Umweltbundesamt (UBA) Dr. Henrik Scheller
weltpolitik auf Bundesebene (https://difu.de/11343)
Umsetzung der Agenda 2030 auf kommunaler Ebene/IMA Stadt Umweltbundesamt (UBA) Dr. Busso Grabow

Fallstudien guter Praxis der BNE-Verankerung in Kommunen
(https://difu.de/12448)

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung (BMBF)

Dr. Jasmin Jossin

Monitor Nachhaltige Kommune lI-1V (https://difu.de/12809)

Bertelsmann-Stiftung

Dr. Jasmin Jossin

Wissenschaftliche Begleitung und Evaluation ,,Planungsdialog EnLAG No.16"
(https://difu.de/11644)

Amprion GmbH

Dr. Stephanie Bock

Interkommunale Transfermechanismen in der Bundesférderung

Difu-Eigenmittel

Dr. Lena Bendlin

Zugénglichkeit und Nutzung quantitativer Daten in der Kommunalpolitik und -ver- Bertelsmann-Stiftung Robert Riechel
waltung am Beispiel des Wegweiser Kommune (https://difu.de/11865)
5. Finanzen
Titel Auftraggeber Projektleitung (Difu)
Evaluierung des Kolner Blirgerhaushaltes 2016 (https://difu.de/11690) Stadt KoIn Dr. Stefan Schneider
KfW-Kommunalpanel 2019-2022 (https://difu.de/12231) KfW Bankengruppe Dr. Henrik Scheller
Koproduktive und generationengerechte Finanzierung von Aufgaben der Stadt KoIn Dr. Henrik Scheller

offentlichen Daseinsvorsorge im , Konzern Stadt" KoIn
(https://difu.de/12146)

Zwischen Wertschopfungseffekten und haushaltsrechtlichen Restriktionen: Quali-
fizierung finanzschwacher Kommunen zur Durchfiihrung von Klimaschutzmal3nah-
men (QualiFiKo) (https://difu.de/11586)

Bundesministerium fiir Um-
welt, Naturschutz und nukleare
Sicherheit (BMU), Projekttrager
Julich

Corinna Altenburg

KfW-Kommunalpanel 2015-2018 (https://difu.de/9178) KfW Bankengruppe Dr. Henrik Scheller
6. Wirtschaft und Digitalisierung
Titel Auftraggeber Projektleitung (Difu)

Studie Lokale Okonomie BIWAQ - ESF-Bundesprogramm (Bildung, Wirtschaft,
Arbeit im Quartier - BIWAQ) (https://difu.de/12880)

Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt-
und Raumforschung (BBSR)

Dr. Stefan Schneider

Bestandspflegekonzept Wirtschaftsforderung Leipzig 2030 (https://difu.de/12272) | Stadt Leipzig, Amt fir Stadt- Sandra Wagner-
erneuerung und Wohnungs- Endres
bauférderung

Die Bedeutung von értlichen Rahmenbedingungen und Standortfaktoren fur die Bundesministerium der Finan- | Sandra Wagner-

positive fiskalische Entwicklung von Regionen - Best-Practice-Beispiele zen (BMF) Endres

(https://difu.de/11505)

Digitalisierung, Smart City und Stadtentwicklung (https://difu.de/12070)

Senatsverwaltung fur Stadtent-
wicklung und Wohnen Berlin

Dr. Jens Libbe

Einrichtung einer Informations- und Kommunikationsplattform fir die Begleitung
des Ausbaus mobiler Breitbandinfrastrukturen (https://difu.de/12206)

Deutsche Telekom Technik
GmbH

Dr. Holger Floeting

Explorative Studie zu rechtlichen Fragen digitaler Transformation der Kommunen
(https://difu.de/11683)

Becker Buttner Held

Dr. Jens Libbe

Fachkréftebedarf in den Kommunen in Zeiten von Arbeit 4.0 - Herausforderungen
und Handlungsoptionen (https://difu.de/12730)

Difu-Eigenmittel

Dr. Henrik Scheller

Fachtagung ,Herausforderungen der produktiven Stadt von Morgen”

Freie Hansestadt Bremen

Sandra Wagner-
Endres
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Titel Auftraggeber Projektleitung (Difu)
Forum deutscher Wirtschaftsforderer (https://difu.de/12973) Kommunale Spitzenverbénde Dr. Elke Bojarra-
(DST, DStGB, DLT), Deutscher Becker
Verband der Wirtschaftsforde-
rungs- und Entwicklungsgesell-
schaften eV. (DVWE)
Gemeinschaftsstudie , Innovationsfahigkeit der Wirtschaftsférderung” Gemeinschaftsstudie flir/mit 10 | Sandra Wagner-
(https://difu.de/12878) Stadte(n) Endres

Gutachten 2017 zur Umsetzung der Zusagen der Selbstverpflichtung der Mobil-
funkbetreiber

Telefonica Germany GmbH &
Co. OHG, Deutsche Telekom
Technik GmbH, Vodafone GmbH

Roman Soike

Prozessbegleitung zur Fortschreibung des Gewerbeentwicklungsprogramms Bre-
men GEP 2030 (https://difu.de/12728)

Freie Hansestadt Bremen

Sandra Wagner-
Endres

R&aumliche Dimensionen der Digitalisierung

Senatsverwaltung fur Stadtent-
wicklung und Wohnen Berlin

Dr. Jens Libbe

Stadtentwicklungskonzept (STEK) Gewerbe Potsdam, Fortschreibung 2021-2030
(https://difu.de/12271)

Landeshauptstadt Potsdam

Sandra Wagner-
Endres

Unternehmensbefragung Wirtschaftsforderung Herford (https://difu.de/11453)

Wirtschaftsforderung Herford

Dr. Busso Grabow

Gutachten zur Entwicklung angepasster Abstimmungsverfahren zwischen Kommu-
nen und Netzbetreibern im Zuge des 5G-Netzausbaus (https://difu.de/12207)

Telefénica Germany GmbH &
Co. OHG, Deutsche Telekom
Technik GmbH, Vodafone GmbH

Katharina Lange

Mobilfunkjahresgutachten 2019 (https://difu.de/13019)

Deutsche Telekom Technik
GmbH, Vodafone Deutschland

Katharina Lange

7. Infrastruktur

Titel

Auftraggeber

Projektleitung (Difu)

Bestand und Zustand des gemeindlichen Stral3ennetzes in Brandenburg: Mittel-
und langfristige Investitionsbedarfe (https://difu.de/12381)

Stadte- und Gemeindebund
Brandenburg eV.

Dr. Henrik Scheller

Dialogbriicken im Netzausbau: Rolle, Aufgaben und Perspektiven von Kommunen
im Kontext der Offentlichkeitsbeteiligung (https://difu.de/12323)

50Hertz Transmission GmbH

Dr. Bettina Reimann

Geschéftsstelle der Innovationsplattform Zukunftsstadt (IPZ)

Verband der deutschen Inge-

Dr. Jens Libbe

Ausgestaltung von nationalen und grenziibergreifenden Infrastrukturen (KLARIS)"
(https://difu.de/9611)

(https://difu.de/11685) nieure
Leistungsfahige Infrastruktur generationengerecht finanziert (https://difu.de/9945) | Stadt Kdln Dr. Stefan Schneider
,Notwendigkeiten und Méglichkeiten zur klimaresilienten und zukunftsfahigen Umweltbundesamt (UBA) Dr. Jens Libbe

Synthese- und Vernetzungsprojekt Zukunftsstadt (SynVer*Z2)
(https://difu.de/11588)

Bundesministerium fur Bildung
und Forschung (BMBF)

Dr. Jens Libbe

Quartiersebene als Infrastrukturverbund - Klimaschutzpotenziale und Synergien mit
dem Umweltschutz (https://difu.de/12729)

Umweltbundesamt (UBA)

Robert Riechel

Resilient networks: Beitrage von stadtischen Versorgungssystemen zur Klimage-
rechtigkeit (netWORKS 4) (https://difu.de/10960)

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung (BMBF)

Jan Hendrik Trapp

Instrumentenentwicklung zur Erfassung der raumbezogenen Sicherheitsbelange
von Kindern und Jugendlichen (INERSIKI) (https://difu.de/12596)

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung (BMBF)

Jan Abt

Sicherheit und Vielfalt in Kommunen (DiverCity) (https://difu.de/11723)

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung (BMBF)

Dr. Holger Floeting

Vom Stadtumbau zur stédtischen Transformationsstrategie (https://difu.de/11587)

Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt-
und Raumforschung (BBSR)

Dr. Henrik Scheller

EnAHRgie - Die lokale Energiewende umsetzen (https://difu.de/9880)

Bundesministerium fur Bildung
und Forschung (BMBF)

Dr. Stefan Schneider

iResilience - Soziale Innovation und intelligente Stadtinfrastrukturen fir die resiliente
Stadt der Zukunft (https://difu.de/12505)

Bundesministerium fur Bildung
und Forschung (BMBF)

Jens Hasse
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Titel Auftraggeber Projektleitung (Difu)
Umwelteffekte von Smart-City-Infrastrukturen (https://difu.de/11549) Umweltbundesamt (UBA) Dr. Jens Libbe

Sammelband ,Infrastrukturen und urbane Transformation”

Difu-Eigenmittel

Dr. Jens Libbe

8. Mobilitat
Titel Auftraggeber Projektleitung (Difu)
Studie ,Mieterticket plus: (Innovative) Mobilitdtsangebote nutzen statt Stellplatze Bayerisches Staatsministerium | Uta Bauer
bauen” (https://difu.de/13140) fir Wohnen, Bau und Verkehr
So geht's - FuBBverkehr in Stadten neu denken, planen und umsetzen Difu-Eigenmittel Uta Bauer
(https://difu.de/12984)
Aktive Mobilitat: Mehr Lebensqualitét in Ballungsrdumen (https://difu.de/10959) Umweltbundesamt (UBA) Uta Bauer
City2Share - sozial - urban - mobil (https://difu.de/10708) Bundesministerium flir Umwelt, | Uta Bauer
Naturschutz und Reaktorsicher-
heit (BMU)
Seminarangebot zum sicheren Rad- und FulRverkehr Deutscher Verkehrssicherheits- | Thomas Weber

rateV. (DVR)

Fahrradkommunalkonferenzen (https://difu.de/12763)

Bundesministerium fiir Verkehr
und digitale Infrastruktur (BMVI)

Simone Harms

Fahrradportal Betreuung des Internetportals zum Nationalen Radverkehrsplan im
Rahmen des NRVP 2020 - Qualitat sichern und weiterentwickeln

(https://difu.de/3794)

Bundesministerium fiir Verkehr
und digitale Infrastruktur (BMVI)

Doris Reichel

Fortbildungsangebot ,Fahrradakademie” (https://difu.de/3853)

Bundesministerium fiir Verkehr
und digitale Infrastruktur (BMVI)

Dagmar Kohler

(https://difu.de/11196)

Kommunal mobil 2018 -Strafl3en und Platze neu entdecken - Verkehrswende ge- Umweltbundesamt (UBA) Martina Hertel
meinsam gestalten (https://difu.de/11710)
Mobilitdtsmanagement in der Bundesverwaltung - Handlungsempfehlungen Umweltbundesamt (UBA) Uta Bauer

National Task Force SUMP D und Recherche zu den National Focal Points SUMP in
den EU-Staaten (https://difu.de/12896)

Fachzentrum Nachhaltige Ur-
bane Mobilitat (FZ-NUM) des
Landes Hessen (HTAI)

Dr. Wulf-Holger Arndt

NRVP 2020: Fahrradstrallen ausgestalten — Leitfaden fir die Praxis
(https://difu.de/11731)

Bundesministerium fiir Verkehr
und digitale Infrastruktur (BMVI)

Tobias Klein

Park4SUMP: Integration des Parkraummanagements in nachhaltige Stadtverkehrs-
plane (https://difu.de/12339)

EU Commission [INEA] within
Horizon2020

Martina Hertel

Parlamentarische Veranstaltungen zum Radverkehr (https://difu.de/11691)

Bundesministerium fiir Verkehr
und digitale Infrastruktur (BMVI)

Tilman Bracher

PROSPERITY - Prosperity through innovation and promotion of Sustainable Urban
Mobility Plans (https://difu.de/10772)

Europédische Kommission, Inno-
vation and Networks Executive
Agency

Dr. Wulf-Holger Arndt

verkehrsstraRen (https://difu.de/12494)

rateV. (DVR)

Prozesse und Kommunikation beim Parkraummanagement - Leitfaden fir die kom- | AGORA Verkehrswende, Smart | Uta Bauer
munale Praxis (https://difu.de/11988) Energy for Europe Platform

(SEFEP) gGmbH
Sicher zu FuB8 und mit dem Rad - Verkehrssichere Gestaltung innerortlicher Haupt- | Deutscher Verkehrssicherheits- | Thomas Weber

Strukturwandel der Arbeit im Kontext der Agenda 2030/Deutsche Nachhaltigkeits-
strategie am Beispiel gemeinschaftlicher Mobilitatsformen in Deutschland

(https://difu.de/12707)

Institute for Advanced Sustaina-
bility Studies e\V. (IASS)

Dr. Jurgen Gies

Verkehrswende nicht ohne attraktiven OPNV. Wie lassen sich groBe OPNV-Projekte
erfolgreich umsetzen? (https://difu.de/11152)

Difu-Eigenmittel

Dr. Jurgen Gies
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9. Umwelt
Titel Auftraggeber Projektleitung (Difu)
Implementierung von Flachensparinstrumenten (https://difu.de/10341) Umweltbundesamt (UBA) Thomas Preuf3
Ziele fur einen umfassenden urbanen Umweltschutz - Weiterentwicklung des UBA- | Umweltbundesamt (UBA) Jan Hendrik Trapp

Konzepts ,Die Stadt fir Morgen": Handlungsfelder, Zielsysteme und MalRnahmen-
vorschlage fiir einen umfassenden urbanen Umweltschutz (https://difu.de/12091)

Climate Smart Cities (https://difu.de/12384)

Deutsche Gesellschaft fiir Inter-
nationale Zusammenarbeit (GIZ)
GmbH

Corinna Altenburg

Evaluation ,Masterplan Umwelt und Gesundheit Nordrhein-Westfalen*
(https://difu.de/11361)

Ministerium fir Umwelt, Land-
wirtschaft, Natur- und Verbrau-
cherschutz des Landes Nord-
rhein-Westfalen (MULNV NRW)

Thomas Preul3

Klima-KomPakt: Bedarfserfassung, Beteiligung und Verstetigung im Kommunalen
Klimaschutz (https://difu.de/11360)

Bundesministerium fir Umwelt,
Naturschutz und Reaktorsicher-
heit (BMU)

Franziska Wittkotter

KlimaPraxis - Aktivitdten zum Klimaschutz in Kommunen (https://difu.de/9874)

Bundesministerium fir Umwelt,
Naturschutz, Bau und Reaktorsi-
cherheit (BMUB)

Cornelia Rosler

KliMoPrax - Klimamodelle fiir die Praxis (https://difu.de/10775)

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung (BMBF)

Luise Willen

Kommunalberatung Klimafolgenanpassung NRW (https://difu.de/12869)

Ministerium fir Umwelt, Land-
wirtschaft, Natur- und Verbrau-
cherschutz des Landes Nord-
rhein-Westfalen (MULNV NRW)

Cornelia Rosler

Kommunale Klima- und Energiescouts (https://difu.de/11765)

Bundesministerium fir Umwelt,
Naturschutz und Reaktorsicher-
heit (BMU)

Jan Walter

Kommunale Klimabiihne - Wettbewerb , Klimaaktive Kommune" und Kommunale
Klimakonferenz (https://difu.de/11807)

Bundesministerium fir Umwelt,
Naturschutz und nukleare Si-

Cornelia Rosler

ation Strategy" (https://difu.de/12927)

und Forschung (BMBF)

cherheit (BMU)
Kommunale Uberflutungsvorsorge: ,Planer im Dialog" (https://difu.de/10483) Deutsche Bundesstiftung Um- Vera Volker
welt (DBU)
Kommunales Leuchtturmprojekt ,Management multiklimatischer Belastungen in Bundesministerium flr Umwelt, | Jens Hasse
offentlichen Stadtraumen in Bremen und Minster* (https://difu.de/12373) Naturschutz und Reaktorsicher-
heit (BMU)
ProPolis “Basics for the Operationalization of PALM-4U - Practicability and Continu- | Bundesministerium fiir Bildung | Luise Willen

(https://difu.de/11052)

RegioRess - Optimierung regionaler und lokaler Stoffkreislaufe Umweltbundesamt (UBA) Maic Verbucheln
(https://difu.de/9624)
Ressourcenpolitik auf kommunaler und regionaler Ebene (KommRess) Umweltbundesamt (UBA) Maic Verblcheln

Restimee Hitzesommer 2018 - Durchflihrung einer Ad hoc-Erhebung in Kommunen
in Deutschland (https://difu.de/12331)

Bundesministerium fir Umwelt,
Naturschutz und Reaktorsicher-
heit (BMU)

Jens Hasse

Saubere Luft: Sektorlibergreifende Strategien flr lebenswerte und gesunde Stadte

Deutsches Institut fir Urbanistik

Franciska Frolich v.

heit (BMU)

(https://difu.de/11986) gGmbH (Difu) Bodelschwingh
Service- und Kompetenzzentrum: Kommunaler Klimaschutz (SK:KK) Bundesministerium fir Umwelt, | Christine Kriiger /
(https://difu.de/12562) Naturschutz und Reaktorsicher- | Stefanie Schafter,

Julius Hagelstange,
Corinna Altenburg

Studie ,Umfrage Wirkungsanalyse der Deutschen Anpassungsstrategie (DAS) fur
die Kommunen* (https://difu.de/11636)

Umweltbundesamt (UBA)

Jens Hasse

Vertical Integrated Climate Policies - Technische Zusammenarbeit mit Georgien und
Mexiko (https://difu.de/11843)

Gesellschaft fur internationale
Zusammenarbeit (GIZ)

Tina Gerschewski
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Titel

Auftraggeber

Projektleitung (Difu)

Vertikalintegration des deutschen Ressourceneffizienzprogramms ProgRess
(VertRess) (https://difu.de/13006)

Bundesministerium fir Umwelt,
Naturschutz, Bau und Reaktorsi-
cherheit (BMUB) vertreten durch
das Umweltbundesamt (UBA)

Maic Verbiicheln

Ziele fiir einen umfassenden urbanen Umweltschutz - Weiterentwicklung des UBA-
Konzepts ,Die Stadt fiir Morgen*: Handlungsfelder, Zielsysteme und MalRnahmen-
vorschlédge flir einen umfassenden urbanen Umweltschutz

Umweltbundesamt (UBA)

Jan Hendrik Trapp

Deutscher Fachkongress der kommunalen Energiebeauftragten
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Libbe, Jens: ,Urbane Produktion und Transformation lo-
kaler Wirtschaftsstrukturen. Thesen zu Perspektiven fur
Forschung und Praxis", Fachtagung , Lokale Wirtschafts-
strukturen transformieren — Zukunft gemeinsam gestal-
ten“ des Forschungsprojekts ,Bottrop 2018+ Auf dem
Weg zu einer nachhaltigeren und resilienten Wirtschafts-
struktur®, 05.09.2019, Bottrop.
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Libbe, Jens: ,Smart City und die Stadt der Zukunft", Im-
pulsvortrag auf dem 1. OSCAR After-Work Meetup ,Woh-
nen in der Stadt der Zukunft®, Energiecluster Oldenburg,
04.12.2019, Oldenburg.

Libbe, Jens: ,Smart City Konzepte in deutschen Stad-
ten”, Wirtschaftsbeirat der Stadt Wiirzburg, 19.02.2018,
Wirzburg.

Libbe, Jens: ,Die Kommune als digitaler Dienstleister -
Anforderungen, Aktivitdten und Organisationsformen in
der Smart City", Arbeitskreis FTTx, 16.05.2018, Frankfurt
am Main.

Libbe, Jens: ,Smart City auf der kommunalen Agenda.
Zur Umsetzung in deutschen Stadten.” Wirtschaftsge-
sprach Rheinfelden zum Thema ,Smart City — Zukunft
Stadt", 10.10.2018, Rheinfelden (Baden).

Libbe, Jens: ,Smart Cities - The Influence of Digitalisati-
on and Other Factors on Future City Development., MBA
»Building Sustainability”, TU-Campus EUREF, 05.02. &
29.10.2018, Berlin.

Libbe, Jens: ,Digitalisierung als Katalysator fiir die Stadt
der Zukunft", Workshop ,Digitalisierung als Katalysator
fur die Stadt/Region der Zukunft, als Impulsgeber fur Ver-
anderungen des modernen Guter- und Warenverkehrs
und als Game-Changer fir den Pendlerverkehr, Bran-
denburgisches Ministerium fir Infrastruktur und Landes-
planung, 24.05.2018, Potsdam.

Libbe, Jens: ,Digitale Transformation und gesellschaftli-
che Verantwortung", SRL-Halbjahrestagung, 25.05.2018,
Frankfurt am Main.

Libbe, Jens: ,Smart City Concepts — Current state and
experiences made in Germany“, Smart City Festival Bel-
grade, 19.10.2018, Belgrad.

Libbe, Jens: “Der Weg zur Smart City - kommunalwis-
senschaftliche Perspektive”, Smart County Convention,
Workshop “Der Weg zur Smart City - Beispiele aus den
Stadten”, Deutscher Stadtetag, 21.11.2018, Berlin.

Libbe, Jens: “Digitale Transformation und Stadtentwick-
lung”, Stadteforum Brandenburg, 22.11.2018, Vetschau.

Wagner-Endres, Sandra: ,Koordinierte Unternehmens-
befragung Bonn*, Ergebniskonferenz, 17.04.2018, Bonn.

Wagner-Endres, Sandra: ,Herausforderungen des wirt-
schaftlichen Wandels fiir die Stadte”, Abschlussveran-
staltung im Rahmen der Begleitforschung ,, Strukturwan-
del durch Innovation®, Fraunhofer-Forum, 02.07.2018,
Berlin.

Wagner-Endres, Sandra: ,Unternehmensstandorte fla-
chensparend entwickeln", Veranstaltung ,Produktions-
bau der Zukunft, ZUKUNFTS.KREIS.GT, 26.09.2018,
Gutersloh.
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Wagner-Endres, Sandra: ,Gewerbe in der Stadt", Verwal-
tungslabor ,GewerbelL AB", Senatsverwaltung fir Stadt-
entwicklung und Wohnen, 12.04.2019, Berlin.

Wolf, Ulrike: , Zukunftsorientierte Standorte: neue Wege
der Flachennutzung*, Kongress Kommunale Wirtschafts-
forderung NRW 2019 ,Gewerbeflachen neu denken -
Herausforderungen, Strategien, Chancen®, 25.09.2019,
Dusseldorf.

Wolf, Ulrike: ,Unternehmensstandorte flachensparend
entwickeln - Rahmenbedingungen flr einen flachenspa-
renden Gewerbebau“, Beitrag zum Fachgesprach ,Fla-
chensparender Gewerbebau*, 19.09.2019, Freiburg.

Wolf, Ulrike: ,Zukunftsorte fir Wissenschaft und for-
schungsnahe Unternehmen. Von open Innovation zur
open Region -Schlussfolgerungen fir die Standort-
entwicklung®, Impulsvortrag auf dem Zukunftsdialog
zum Gewerbeentwicklungsprogramm Bremen 2030,
05.11.2019, Bremen.

Wolf, Ulrike: ,,Strukturwandel der Arbeit im Kontext der
Agenda 2030/DNS*, Experten-Workshop ,Nachhaltige
Arbeit",,NAK 2030: Ein Modell nachhaltiger Arbeit", IASS
Potsdam, 07.10.2019, Potsdam.

Wolf, Ulrike: ,Zukunft der Arbeit", Jahreskonferenz der
Wissenschaftsplattform Nachhaltigkeit (WPN) 2030,
05.12.2019, Berlin.

Wolf, Ulrike: ,Wandel der Arbeit - Home-Office, Co-
Working, Arbeit 4.0%, Difu-Seminar:* Mobilitét einer sich
verandernden Gesellschaft. Folgen flr die Verkehrspla-
nung". 26.11.2019, Berlin.

Infrastruktur

Bartl, Gabriel; Creemers, Niklas und Floeting, Holger:
,Stadtische Vielfalt und Konflikte im offentlichen Raum®,
24. Deutscher Praventionstag, 20./21.05.2019, Berlin.

Floeting, Holger: ... nie so sicher wie heute!?" - Braucht
die zivile Sicherheitsforschung eine neue Missionsorien-
tierung?“, Tagung ,Mission Control? Missionsorientierte
Innovation als Herausforderung fiir die TA*, Osterreichi-
sche Akademie der Wissenschaften, 27.05.2019, Wien.

Kihl, Carsten: ,Warum wir uns als Kommune um Si-
cherheit kimmern missen“, Kongress ,Kommunale Si-
cherheit" des Innenministeriums des Landes Rheinland-
Pfalz,12.08.2019, Kaiserlautern.

Kihl, Carsten: ,Wie wollen wir in Zukunft leben?*, Kon-
gress ,Mensch - Stadt - Land - Ressourcen: wie wollen
wir in Zukunft leben?*, 11.12.2018, Berlin.

Libbe, Jens: ,Stadt (voraus)denken - die Zukunft hat
schon begonnen®, Jahrestreffen der Difu-Zuwender,
04.06.2018, Berlin.



Libbe Jens: “Stadtentwicklung und die Zukunft der Stadt”,
Fachtagung ,Stadt im Schatten, Ostfalia Hochschule fir
angewandte Wissenschaften, 01.11.2018, Salzgitter.

Libbe, Jens: ,Wassersensible Stadtentwicklung - Per-
spektiven mit Blick auf Forschung und Politik", DBU /
DWA-Expertengesprach  ,Wassersensible  Zukunfts-
stadt", 16.01.2018, Osnabrck.

Libbe, Jens: ,The Challenge of Knowledge Integration:
Cognitive, Communicative and Social”, Summer School
,Brilliant Minds for Social-Ecological Transformations”,
01.08.2018, Bad Homburg.

Libbe, Jens: ,Gleichwertige Lebensverhéltnisse in Zeiten
urbaner Transformation. Einflihrung in die Thematik”, 2.
Kdlner Symposium “Integrierte Infrastruktur und Finanz-
planung”, 29.11.2018, KalIn.

Libbe, Jens: ,Rekommunalisierung von Infrastrukturen -
Erfahrungen, Schwerpunkte und Schluss-folgerungen.”,
Workshop ,Rekommunalisierung von Infrastrukturen -
Rekommunalisierung von Wohnraum®*, Bauhaus Univer-
sitat Weimar, 14.09.2018, Weimar.

Libbe, Jens: “Privatization and Remunipalization - Expe-
rience in Germany with some views across the Border”
Gastvorlesung an der HafenCity University Hamburg,
Modul “Economics and Planning of Technical Urban In-
frastructure Systems”, 29.01.2019, Hamburg.

Libbe, Jens: ,Governance for Water Sensitive Urban De-
velopment”, 12th Meeting of the OECD Water Gover-
nance Initiative, Session Water Governance in Germany,
21.06.2019, Berlin.

Libbe, Jens: , Digitale Stadt und Klimaanpassung*, Hybrid
Space Lab, Alexander von Humboldt Institut fir Internet
und Gesellschaft, 20.11.2019, Berlin.

Libbe, Jens: ,Ressourceneffiziente Stadtquartiere als
Beitrag zur urbanen Transformation”, Keynote zur Kick-
off Veranstaltung der BMBF-FordermalRnahme RES:Z
- Ressourceneffiziente Stadtquartiere fir die Zukunft”,
05.06.2019, Frankfurt am Main.

Libbe, Jens: “Leitplanken und Rahmenbedingungen
stadtischer Transformation”, Vortrags- und Diskussions-
veranstaltung ,Die bleibende Stadt", Kooperationsveran-
staltung des BDA Hessen mit der Evangelische Akademie
Frankfurt, der DWB Hessen und der DASL Landesgrup-
pe Hessen, Rheinland-Pfalz, Saarland im Rahmen der
Creative Week des Cluster flr Kreativwirtschaft Hessen,
03.07.2019, Frankfurt am Main.

Nenz, Diana: ,Towards resilient infrastructure and water
sensitive urban development -Perceptions of risk and
opportunities in a cooperative transformation process”,
Engineering Div D Sustainability and Resilience Research
Seminars, University of Cambridge, 12.12.2018, Cam-
bridge.
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Nenz, Diana; Trapp, J. und weitere: “The interplay bet-
ween governance and infrastructure in sustainable urban
transformation processes”, KOSMOS Conference “Navi-
gating the Sustainability Transformation in the 21st Cen-
tury”, 30.08.2019, Berlin.

Nenz, Diana: ,Potenziale grau-griin-blau gekoppelter
Wasserinfrastrukturen flr die Gestaltung zukunftsfahiger
und klimagerechter Stadte - Ergebnisse eines strategi-
schen Planungsprozesses in einem Pilotquartier”, Aqua
Urbanica 2019 ,Regenwasser weiterdenken — bemessen
trifft gestalten, 09.09.2019, Rigi-Kaltbad (Schweiz).

Riechel, Robert: ,Handlungsansétze fir Kommunen zur
Gestaltung der Warmewende", 5. Regionale Energieko-
nferenz der Planungsgemeinschaft Havelland-Flaming,
30.04.2019, Potsdam.

Riechel, Robert: ,Kommunen in der Transformation. Stra-
tegische Handlungsansatze fur die Gestaltung der Ener-
giewende", 6. EnergieKongress ,Kommunen als Impuls-
geber, Gestalter und Moderatoren der Energiewende”,
05.09.2018, Saarbricken.

Soike, Roman: ,Kommunale Beteiligungsprozesse beim
Mobilfunkausbau vor dem Hintergrund des 5G-Rollout",
Konferenz ,Kommunales Infrastruktur-Management’,
26.09.2019, Berlin.

Trapp, Jan Hendrik: ,Den Wandel der Wasserinfrastruktur
gestalten — Umsetzung wasserwirtschaftlicher Systeml|o-
sungen auf Quartiersebene", Roadshow Nachhaltige Ent-
wicklung, BMBF-Fona, 20.03.2019, Leipzig.

Trapp, Jan Hendrik: ,Transformation von Infrastrukturen®,
UBA-Konferenz zur Prasentation der Forschungsagenda
+Kommunaler Umweltschutz", 12.04.2018, Berlin.

Trapp, Jan Hendrik: ,Ressourcenleichte Infrastrukturen®,
BMUB/UBA-Vernetzungstreffen  Infrastrukturprojekte,
BMUB, 16.01.2018, Berlin.

Mobilitat

Arndt, Wulf-Holger: ,Neue Mobilitat. Digital und multimo-
dal?", Seminar fur die oberste Fiihrungsebene der Kom-
munen, Kommunale Datenverarbeitung Region Stutt-
gart, 20.04.2018, Dinkelsbuhl.

Arndt, Wulf-Holger: “Urban freight transport as part of
transportation planning”, ,5th European Conference on
Sustainable Urban Mobility Plans”, Eltis, 15.05.2018, Ni-
kosia (Zypern).

Arndt, Wulf-Holger: “Urban commercial transport (Freight
transport/ city logistics)”, CIVITAS PROSPERIT, Hungari-
an National Training, 06.06.2018, Szeged (Ungarn).

Arndt, Wulf-Holger: “Urban Freight Transport: Challen-
ges and Solutions”, ,Lisbon Centre for Urban Information
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(CIUL), Instituto da Mobilidade e dos Transportes”, CIVI-
TAS PROSPERITY, 17.10.2019, Lissabon (Portugal).

Arndt, Wulf-Holger: ,EU-Projekte zum SUMP und Aus-
wertung einer VEP-Befragung in Deutschland", 2. Nati-
onaler Workshop ,Best Practice bei der Umsetzung von
nachhaltigen stadtischen Mobilitdtsplanen®, CIVITAS
PROSPERITY, 07.11.2018, Kassel.

Arndt, Wulf-Holger: ,SUMP in Germany, challenges and
opportunities, national support for SUMP in the frame-
work of CIVITAS Prosperity project”, EUROCITIES Mo-
bility forum “Empowering cities to go carbon neutral”,
14.03.2019, Karlsruhe.

Arndt, Wulf-Holger: ,SUMP Guidance on Shared Mobili-
ty", 6th European Conference on Sustainable Urban Mo-
bility Plans “Planning for sustainable and active cities”,
17/18.06.2019, Groningen (Niederlande).

Arndt, Wulf-Holger: ,Was hat's gebracht? Nationale Er-
fahrungen in PROSPERITY und erste Ergebnistibersicht”,
3. Nationaler Workshop “Mobilitdtsplane in Deutschland
etablieren”, CIVITAS PROSPERITY, 04.06.2019, Berlin.

Arndt, Wulf-Holger: ,Regulierungsmoglichkeiten im
stadtischen Wirtschaftsverkehr”, Difu-Seminar “Wirt-
schaftsverkehr bewaltigen. Lésungen flr innerstadtische
Quartierslogistik”, 21.10.2019, Berlin.

Arndt, Wulf-Holger: ,Das kommunale Straflennetz in
Deutschland - Erfassungsmoglichkeiten des baulichen
Umfangs", Difu-Seminar “Kommunale Stra3eninfrastruk-
tur. Finanzierung heute und morgen -StralRenausbaubei-
trage und Alternativen, 04./05.11.2019, Berlin.

Bauer, Uta: ,Sozial- und verkehrssichere Strallenraume
planen. Beispiele aus der kommunalen Praxis", Jahres-
treffen der Difu-Zuwender, 05.06.2018, Berlin.

Bauer, Uta: ,Straenraum gerecht aufteilen - Nut-
zungskonflikte des Fufliverkehrs und Losungsansét-
ze", 2. Deutscher Fulverkehrskongress - ,Geht doch!",
11./12.10.2018, Berlin.

Bauer, Uta: ,Parkraumbewirtschaftung - die Kénigsdis-
ziplin der Verkehrswende. Parkraumbewirtschaftung als
Schllssel fur eine lebendige Stadt “, Bremer Fachtag,
23.10.2018, Bremen.

Bauer, Uta: ,Kommunikation rund um das Thema Par-
ken - Von der defensiven zur offensiven Argumentation®,
AGORA \Veranstaltung ,Streitfall Parken", 26.02.2019,
Berlin.

Bauer, Uta: ,Parkraummanagement lohnt sich!®, Lehr-
gang ,Kommunales Mobilitdtsmanagement", Zukunfts-
netz NRW, 13.05.2019, Kaln.

Bauer, Uta: ,Forderung des Fulverkehrs", Webinar,
04.06.2019.
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Bauer, Uta: ,Geht doch! FuBverkehrsstrategie fir das
Land Baden-Wirttemberg", Landtag Baden-Wirttem-
berg, 01.07.2019.

Bauer, Uta: ,Parkraummanagement lohnt sich!",
13.08.2019, Géttingen.

Bauer, Uta: ,Stadt statt Straen - Riickgewinnung durch
Riickbau", DIE GRUNEN, 01.10.2019, Berlin.

Bracher, Tilman: ,Lieferverkehr als kommunale Heraus-
forderung®, Input C2S Stadtenetzwerk, 15.01.2018, Ber-
lin.

Bracher, Tilman: ,Grundlagen neuer Finanzierungsins-
trumente im OPNV*, 21. Sitzung der AG ,Nachhaltige
Mobilitat" Baden-Wirttemberg, Ministerium fir Verkehr,
12.01.2018, Stuttgart.

Bracher, Tilman: ,Hemmnisse im Bundesreisekostenge-
setz fir die umweltvertragliche Durchfiihrung von Dienst-
reisen", Praxisworkshop ,Nachhaltige Gestaltung von
Dienstreisen”, 27.04.2018, Berlin.

Bracher, Tilman: ,Parkraumbewirtschaftung: Die ,Ko-
nigsdisziplin“ der Verkehrswende", Fachtagung ,,“50 Jah-
re Bundesverband Parken” - Parkraumbewirtschaftung
als Kommunale Herausforderung", 06.06.2018, Koln.

Bracher, Tilman: ,Fahrradverleihsysteme in Deutschland
- aktuelle Entwicklungen®, Workshop ,Neue freie Fahr-
radverleihsysteme in Stadten", 15.06.2018, Bremen.

Bracher, Tilman: ,Kommunale Initiativen fir Mobilitats-
management", Workshop ,Luftreinhaltung in Berlin - Mo-
bilitdtsmanagement flir Saubere Luft”, Senatsverwaltung
fur Verkehr, Umwelt und Klimaschutz Berlin, 18.10.2018,
Berlin.

Bracher, Tilman: ,Dringend gesucht - eine zeitgema-
RBe StVO", AGFS-Kongress zur Verkehrssicherheit,
21.02.2019, Essen.

Bracher, Tilman: ,Zukunftsthemen der Mobilitat. Heraus-
forderungen an Verkehrspolitik und Verkehrsinvestitionen
in Rheinland-Pfalz", Regionalforum Mainz, 18.03.2018,
Erbacher Hof/Mainz.

Bracher, Tilman: ,Mobilitét der Zukunft", Tagung ,Wohin
des Wegs? Mobilitat in Stdwestfalen, Friedrich-Ebert-
Stiftung, Landesblro NRW, 30.04.2019, Meinerzhagen-
Valbert.

Bracher, Tilman: ,Erfahrungsaustausch ,Parken und 6f-
fentlicher Raum®, Griinde, Argumente, Empfehlungen®,
14.06.2019, Berlin.

Bracher, Tilman: ,Die Ziele sind klar - Aber wo geht's
lang? Aktuelle Entwicklungen im Bereich Mobilitat", Hin-
tergrundseminar ,Mobilitdt der Zukunft — Zukunft der
Mobilitat", 04./05.11.2019, Kirchheimbolanden.

Bihrmann, Sebastian: “How bicycle streets work", Velo-
City Conference, 25.-28.07.2019, Dublin (Irland).



Blhrmann, Sebastian: ,Ein starkes Duo! Fahrradakade-
mie und Fahrradportal”, 4. Fachkonferenz FahrRad in
Brandenburg, 06.06.2018, Eberswalde.

Buhrmann, Sebastian: ,MATCH Future Mobility - wie
sieht Mobilitat in der Stadt und auf dem Land kiinftig
aus?", FutureMobility Summit, 10.04.2018, Berlin.

Gies, Jurgen: ,Der Beitrag als 6ffentlich-rechtliche Abga-
be zur OPNV-Finanzierung - Kénigsweg oder Holzweg?",
Nahverkehrstage 2019, 19.09.2019, Kassel.

Gies, Jirgen: ,Neue Formen der Mobilitat. Aktuelle
Entwicklungen im Uberblick", BAG OPNV, AG Planung,
26.09.2019, Hannover.

Gies, Jurgen: ,,Push-Mafnahmen. Parkraumbewirtschaf-
tung und Strallenbenutzungsgebiihr als kommunale
Steuerungsinstrumente”, VDV, Allgemeiner Ausschusses
fur Planung, 11.10.2019, Berlin.

Gies, Jirgen: ,Mdglichkeiten kommunaler OPNV-Finan-
zierung", Beka-Seminar ,Finanzierung und Controlling
im OPNV", 28.11.2019, Karlsruhe.

Gies, Jurgen und Uta Bauer: ,Boom im Freizeitverkehr
(?). Entwicklungen und Thesen*, Difu Seminar ,Mobilitat
in einer sich verandernden Gesellschaft. Folgen fir die
Verkehrsplanung.“, 26.11.2019, Berlin.

Gies, Jurgen: ,Mobilitadt im Wandel. Das Beispiel geteilter
Mobilitatsdienstleistungen und mobiler Dienste", Jahres-
konferenz 2019 der Wissenschaftsplattform, Fachforum:
Mobilitat, 05.12.2019, Berlin.

Hanke, Stefanie: ,Beitrdge oder Steuern - wie ist der
kommunale Strafenausbau zu finanzieren?*, Weimarer
Immobilienrechtstage", 20.09.2018, Weimar.

Hertel, Martina: ,E-Tretroller — Chance oder Blrde fir
die Stadte?!", Difu-Dialog zur Zukunft der Stadte am
27.11.2019, Berlin.

Hertel, Martina: ,State of play in 16 EU cities — Lessons
for your SUMP*, Civitas Forum, 03.10.2019, Graz (Oster—
reich).

Hertel, Martina: ,Ohne Parkraummanagement keine Ver-
kehrswende", 8. Deutsche Konferenz fiir Mobilitatsma-
nagement (DECOMM): ,Mit Mobilitdtsmanagement zur
kommunalen Verkehrswende!*, 23./24.09.2019, Bonn/
Bad Godesberg.

Hertel, Martina und Stein, Thomas: ,Auf die Platze, fertig,
los! Einstieg in die kommunale Radverkehrsforderung®,
Webinar, 11.09.2019.

Hertel, Martina und Langer, Viktoria: ,,Fahrradverleihsys-
teme und deren Verankerung in kommunalen Planwer-
ken", Webinar der Fahrradakademie, 30.07.2019.

Hertel, Martina: ,Parking: barriers for successful policies
- lessons from 15 EU cities", 6th European Conference
on Sustainable Urban Mobility Plans “Planning for sus-
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tainable and active cities”, 17./18.06.2019, Groningen
(Niederlande).

Hertel, Martina: ,Automatisiertes Fahren in Stadten -
Chance fir den Verkehr oder Kollaps?“, Difu-Dialog zur
Zukunft der Stadte, 10.04.2019, Berlin.

Hertel, Martina: ,Offentliche Fahrradverleihsysteme -Ak-
tuelle Entwicklungen, Webinar der Fahrradakademie,
09.10.2018.

Hertel, Martina: ,German Municipalities and Transport
Concepts: Transport Development Plans (VEP) and Sus-
tainable Urban Mobility Plans (SUMP) “, CIVITAS Forum
Conference 2018, 20.09.2018, Umea (Schweden).

Hertel, Martina: ,16 gute Grinde fir Parkraummanage-
ment “, 13.09.2018, Bremen.

Hertel, Martina: ,Offentliche Fahrradverleihsysteme
-Aktuelle Entwicklungen *“, 26. RADforum RheinMain,
05.02.2018, Frankfurt/Main.

Klein, Tobias: ,Fahrradstraen. Ein Uberblick liber die ge-
genwartige Praxis in Deutschland”, Blrgerversammlung
Bezirk Berlin-Pankow, 19.10.2018, Berlin.

Umwelt

Altenburg, Corinna: “The Urban Dimension of Climate
Policies: Shaping the Policy Content of Adaptation and
Mitigation Strategies in Cities”, World Congress of Poli-
tical Science (IPSA), 23.06.2018, Brisbane (Australien).

Altenburg, Corinna: ,Knowledge transfer and funding for
climate action. The influence of federal funding schemes
for local governments in Germany”, ECPR Conference,
06.09.2019, Breslau (Polen).

Altenburg, Corinna: ,Climate Mitigation & adaptation
framework for municipalities in Germany - policies, fun-
ding mechanism & guidelines”, Input for Climate Smart
Cities Assessment Framework (CSCAF) Working Group,
25.01.2019, Neu Delhi (Indien).

Altenburg, Corinna: ,Klimaschutzfonds, Crowdfun-
ding und Sponsoring. Wie alternative Finanzierungs-
wege Klimaprojekte moglich machen", SK:KK-Webinar
.Klimaschutzfonds, Crowdfunding und Sponsoring",
16.05.2019.

Altenburg, Corinna: ,Kommunaler Klimaschutz in
Deutschland®, Treffen mit Vertreter_innen aus Bela-
rus zum kommunalen Klimaschutz in Deutschland,
05.07.2019, Berlin.

Altenburg, Corinna: ,Klimanotstand in Pankow - Wel-
che Fordermdglichkeiten im Klimaschutz eignen sich fir
die Berliner Bezirke?", Bezirksverordnetenversammlung
(BVV) Pankow, 20.11.2019, Berlin.

Altenburg, Corinna: ,International Best Practice Examp-
les for Construction & Demolition Waste Management,

79



Difu-Jahrbuch
2018/2019

Climate Smart Cities Projekt, 04.12.2019 Neu-Delhi (In-
dien).

Fauter, Ines: ,,Die Kommunalrichtlinie fordert Klimaschutz
im kommunalen Umfeld", Forderprogramme fir Nicht-
wohngebaude - Energieeffizienz und erneuerbare Ener-
gien, 16.05.2019, Hannover.

Fischer-Hotzel, Andrea und Fauter, Ines: ,Die aktuelle
Kommunalrichtlinie - ein Uberblick" sowie ,Klimaschutz
wird offentlich”, Starterseminar zur Kommunalrichtlinie
sowie zwei Webinaren, 28.05. und 26.11.2019, Dussel-
dorf.

Fischer-Hotzel, Andrea: ,,Die Kommunalrichtlinie - Auf-
bau von Strukturen zur Sammlung von Griingut®, Platt-
form ,Bioabfall: Griingutsammelplatze und -verwertung*,
04.04.2019, Stuttgart.

Fischer-Hotzel, Andrea und Fauter, Ines: ,,Die Kommu-
nalrichtlinie fordert nachhaltige Mobilitat", Informations-
veranstaltung ,Mobilstationen" sowie Fachveranstaltung
»Sofortprogramm Rheinisches Revier”, 16.01.2019 und
05.09.2019, Kaln.

Fischer-Hotzel, Andrea: ,Die Kommunalrichtlinie for-
dert Klimaschutz - Forderschwerpunkt Klaranlagen®,
Energietag BAFA - Akteursforum: Energieberatung fir
kommunale Nichtwohngebaude, 01.10.2019, Frankfurt/
Main.

Fischer-Hotzel, Andrea: ,Klimaschutz fir Sportvereine
- Forderung durch die Kommunalrichtlinie®, Treffen der
Sportstattenreferent_innen der Landessportbiinde und
des DOSB, 06.11., Berlin.

Hagelstange, Julius: ,Germanys National Climate Initi-
ative (NCI) and its intruments”, Austausch georgischer
Kommunen und verschiedener georgischer Landesmi-
nisterien “Exchange on support instruments for munici-
pal climate change mitigation action in Georgia and Ger-
many", 25.05.2018, Tblisi (Georgien).

Hagelstange, Julius: ,Sharing of some experiences
of german municipalities in climate action”, Training
fir georgische Kommunen: “Mainstreaming Climate
Change Mitigation into Municipal Services and Projects”,
06./07.06.2019, Kakheti (Georgien).

Hagelstange, Julius; Altenburg, Corinna; Utz, Judith; Reif-
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